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Consivo ar en bolags-

grupp specialiserad pa
forsaljning, marknads-
foring och distribution
av dagligvaruprodukter
i Norden.

Viktiga handelser under aret

o Beslut om att registrera bolaget som publikt
och fondemission

Arsstamman beslutade att registrera bolaget som publikt
samt att géra en fondemission om 9,9 miljoner kronor.

o Forvarv av féretaget Agera Trading Partner AB
Handelsféretaget Agera Trading Partner &r
verksamma inom handel med non-food produkter
pa nordiska marknaden.

« Marie Malmgqvist tilltradde som ny VD pa
AB Tage Lindblom Marie har tidigare erfarenhet
fran ledande befattningar inom dagligvarumarknaden
och vi ser en stor utvecklingspotential i Tage Lindblom
med Marie som ledare av bolaget.

» Férvarv av féretaget Prescott Oy Prescott &r en
ledande distributor pa finska dagligvarumarknaden,
med starka varumarken som Baileys choklad och
Rummo pasta.

» Samordning av lager fér Bry Dig AB och
AB Tage Lindblom Under hésten flyttade Bry Dig
sitt lager in till Tage Lindbloms lager i Linkdping,
fran att tidigare hanterats av ett externt tredjeparts-
logistikforetag.



Consivo 2021 i korthet

Nettoomsattning per marknad Intakter

1112 v«

Rorelseresultat

114 v«

Rorelsemarginal

10,2

Vara affarsomraden Antal bolag
Sales & Marketing Trade & Distribution 1 5
tillhandahaller professionella séljer och marknadsfor dagligvaru-
tjanster inom forséljning och produkter under egna och andras
marknadsforing till varumarkes- varumérken till restaurang, stor-
&gare inom dagligvarumarknaden. hushall, dagligvaruhandel samt

livsmedelsindustri.

av nettoomsattningen av nettoomsattningen Antal meda Fbeta re

54 46 880

% %




VD har ordet

Stark organisk tillvaxt
kompletterad med forvarv

Vi kan summera 2021 som ett mycket starkt ar med saval

okad omsattning, resultat och resultatmarginal, trots fortsatta
utmaningar pa grund av covid-19-pandemin. Under aret har
vi genomfort tva lyckade forvarv som bidragit till resultat-
okningen och breddat vart erbjudande.

Lonsam tillvaxt

2021 var ett riktigt bra ar fér Consivo, med en om-
sattningsdkning pa 16 procent och dkning av EBITA
pa hela 68 procent. Inledningen av aret innebar stora
utmaningar till f6ljd av covid-19-pandemin, inte minst
for vara verksamheter som ar inriktade pa butiksmark-
nadsféring och férsaljning till foodservicemarknaden.
Successivt férbattrades dock marknadsforutsatt-
ningarna inom foodservice och parallellt med det har
vi under aret stérkt vara positioner pa marknaden.
Bolagen som &r verksamma inom butiksmarknads-
féringstjénster har under aret upplevt stora utmaningar
kopplat till pandemirestriktionerna. Det har varit i
stort sett omdjligt att genomféra produktdemon-
strationer i butik samt olika former av events. Vara
bolag som arbetar med férséljningstjanster gentemot
butik har daremot utvecklats val under aret och i stor
utstréckning bidragit till var [dnsamma tillvaxt.

Tva nya férvarv

Under arets andra kvartal slutférde vi forvarvet av
Agera Trading, ett mindre handels- och agentféretag
och i mitten av september forvarvade vi den finlandska
distributéren Prescott Oy med en stark stallning inom
konfektyr och andra utvalda produktkategorier pa
den finska dagligvarumarknaden. Genom forvarvet av
Prescott starker vi var narvaro pa den finska marknaden
och etablerar en plattform for fortsatt tillvéaxt som
distributér, framst inom dagligvaruhandeln men Gven
gentemot foodservicemarknaden och livsmedelsindu-
strin. Prescott hade en mycket stark avslutning pa aret
och bidrog vésentligt saval till var kade omsattning
som resultat. Forvarv ar en viktig del i var tillvaxtstra-
tegi och jag ser mycket positivt pa dessa bada férvéarv.

Starka marknadspositioner

Det ar mycket gladjande att vi tack vare samarbete
mellan bolagen har kunnat genomféra fler kundaffarer
som involverat flera av vara bolag inom olika verksam-
hetsomraden och lander. Bolagen ar specialiserade
inom sina verksamhetsomraden och fran koncernhall
uppmuntrar vi dem att samverka for att ytterligare
stérka kunderbjudandet och leverera maximal nytta
till kunderna.

Langsiktig hallbarhet pa flera plan

Under aret har vi definierat ett antal mal och nyckeltal
inom hallbarhet som ni kan ldsa mer om i var hallbar-
hetsrapport pa sidan 38.

Bolagen har under aret fortsatt med olika former av
utvecklings- och féréndringsarbete som ger positiva
effekter inom hallbarhetsomradet. Produktutvecklingen
bedrivs med mycket fokus pa véxtbaserade produk-
ter och vi arbetar aktivt for ett minskat mat-svinn. Vi
har under aret dven 6kat antalet eldrivna bilar i var
tjdnstebilsflotta och har som malsattning att hela
var tjanstebilsflotta ska vara konverterad till eldrivna
fordon senast 2025.

Under aret har styrelsen antagit fem finansiella
mal avseende tillvaxt, Idnsamhet, kassagenerering,
kapitalstruktur och utdelning. Parallellt har vi arbetat
vidare med att sékerstalla bolagens centrala processer
kopplade till affarsverksamheten, finansiell rapportering
och riskhantering. Ett arbete som skapar forutsattningar
fér god kontroll och langsiktig stabilitet.

Consivo arsredovisning 2021



VD har ordet

Satsningar infér framtiden

Under aret har vi genomfért flera viktiga satsningar
som skapat forutsattningar for en fortsatt god
utveckling. Vi har starkt organisationen med en ny
VD fér Tage Lindblom, Marie Malmqvist. Marie
kommer nérmast fran en chefsbefattning inom
inkdpsorganisationen hos restaurang- och stor-
koéksgrossisten Menigo.

Vi har ocksd samordnat lagerfunktionen fér vara
bolag Bry Dig och Tage Lindblom, déar bada bolagen
nu utnyttjar Tage Lindbloms nya resurseffektiva lager
i Linkdping. Flytten har medfért saval samordnings-
fordelar som kostnadsbesparingar. Vidare flyttade
Consivo under aret in i nya kontorslokaler. De nya
lokalerna har gett oss moderna arbetsytor med
expansionsmajligheter och i angréansande lokaler

bedriver flera av koncernens bolag sina verksamheter.

)

Det ar mycket gladjande
att vi tack vare sam-

arbete mellan bolagen
har kunnat genomféra
fler kundaffarer som
involverat flera av

vara bolag inom olika
verksamhetsomraden
och lander.

Vi har ocksa stérkt organisationen i moderbolaget
genom att tillsétta en nyetablerad position inom
affarsutveckling. | den nya rollen ingar bade att med-
verka i koncerndvergripande utvecklingsprojekt och
att stotta koncernens bolag i affarsutvecklingsfragor.
Jag vill verkligen poéngtera att vara medarbetare
gjort en enastadende prestation som ledde till att vi
det gadngna aret levererade det starkaste resultatet
i Consivos historia, trots att aret har inneburit stora
utmaningar till féljd av covid-19-pandemin. Styrkta av
dessa framgangar ser vi framtiden an med ambitionen
att fora Consivo vidare mot nya mal.

Stockholm den 31 mars 2022

Pal Netsman
VD Consivo Group

Consivo arsredovisning 2021
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Vision
Mission

Verksamhet

VISION

Att vara
dagligvarumarknadens™
basta samarbetspartner
i Norden

Att skapa varden
for vara kunder
och varumarken

VERKSAMHET

Consivo dger och utvecklar bolag som erbjuder tjanster
och produkter pa nordiska dagligvarumarknaden.

Med stéd av vara verksamheters samlade kunskap och
erfarenhet tillhandahaller vi skraddarsydda |6sningar
med stor kommersiell nytta, driver forsaljning och
medverkar till att bygga starkare varumarken.

Genom organisk tillvaxt och férvarv ska vi ta ytterligare
marknadsandelar inom var karnverksamhet, vaxa
geografiskt samt utveckla vart erbjudande.

1) Dagligvaruhandel, Servicehandel, Foodservice

Consivo arsredovisning 2021



Finansiella

mal

Finansiella mal

Finansiella mal Utfall

Tillvaxt Genomsnittlig nettoomséattningstillvaxt, i en kombination o
av organisk tillvéxt och via férvérv, ska uppga till minst fg[
10 procent per &r dver en femarsperiod. 10 MARmIDs
5
>1 O% Kommentar 0
Nettoomsattningstillvéxten uppgick under aret till 0
16 procent, dar Sales & Marketing vaxte med 9 procent -15
T -20
och Trade & Distribution med 25 procent. 2019 2020 2021

Lénsamhet EBITA-marginalen ska &verstiga 7 procent per ar. %

Kommentar E
EBITA-marginalen uppgick under aret till 10,4 procent. 8 M3l, minst
>7 O/ Flera temporara och langsiktiga aktiviteter under aret 8
o inom Sales & Marketing samt battre produktmix inom ;
Trade & Distribution bidrog till den 6kade marginalen. a

2019 2020 2021

Kassagenerering Kassagenerering ska uppga till minst 75 procent per ar -

dver en feméarsperiod. 100

Kommentar 80 M8l, minst

(o) Kassagenereringen uppgick till 84 procent under aret. Bola- €0

>75 /O gen har fortsatt lag rérlesekapitalbindning och investeringar 0

i materiella och immateriella tillgangar ligger i linje med 0

forvantan vilket haller nyckeltalet pa en fortsatt hég niva. 001920202021
Kapitalstruktur Rantebarande nettoskuld i férhallande till justerat rérelsere-

sultat fore avskrivningar (EBITDA) ska vara mellan 1,0x — 2,5x. 9gr

Skuldsattningen kan dock tillfalligt komma att éverstiga 2,5x,

1 O 2 5 exempelvis i samband med férvarv. 20
I X_ I X 15 Ma

N
wn
2

Kommentar

. . s . 1,0
Nyckeltalet for kapitalstrukturen uppgick vid arets slut till 05
0,9x. Ett starkt resultat tillsammans med hég kassagenerering 00

bidrog till utfallet. 2019 2020 2021

Utdelning Utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av resultatet
efter skatt. Vid faststallande av utdelningar ska hénsyn tas till %
investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse

3 0_50% anser vara av betydelse. Malsattning ar att utdelningen per

aktie ska oka varje ar.

Kommentar
Utdelningen uppgick till 81 procent av resultatet, det
gjordes ingen utdelning fér 2019 pga av covid-19-pandemin. CUICC 020202

Sammantaget f6r 2020 och 2021 uppgick den genomsnittliga
utdelningen till 41 procent.

Consivo arsredovisning 2021



Strategier

For att na de uppsatta
malen arbetar Consivo
efter framtagna strategier
baserat pa lonsam tillvaxt,
langsiktiga kundrelationer,
engagerade medarbetare
och hallbart féretagande.

Strategisk
inriktning

Lénsam tillvaxt

Vi ska utveckla och starka erbjudandet
till bade befintliga och nya kunder for
att vaxa verksamheten i kombination
med att aktivt och kontinuerligt utvér-
dera forvarv bade inom befintliga och
kompletterande verksamhetsomraden
for att stérka var marknadsposition.

® Prioriteringar och aktiviteter 2021
Aret praglades av fortsatt osikerhet
kring pandemin, vilket paverkat kon-
cernens verksamheter i olika utstrack-
ning. Sammantaget har vi dock sett en
stark aterhdmtning och tillvéxt. Den
okade efterfragan i kombination med
férbattrad produktmix och effektivise-
ringar har ocksa bidragit till en kraftigt
forbattrad l6nsamhet. Under aret har
ocksa tva férvary genomférts vilka

har bidragit till koncernens positiva
utveckling.

Starka sjalvstandiga
dotterbolag

Vi ska arbeta utifran en decentralise-
rad modell dar vara dotterbolag tar
ett sjélvstandigt ansvar for drift och
utveckling av verksamheten. Bolagens
strategier tas fram i samrad med
koncernledningen med tillgang till
koncernens gemensamma resurser,
natverk och kompetens.

® Prioriteringar och aktiviteter 2021
Under aret har arbetet fortsatt med att
utveckla standardiserade rutiner och
processer for att stddja och utveckla
vara dotterbolag. Vi har ocksa bevisat
att var decentraliserade modell har
fungerat val under pandemin dar
bolagen proaktivt och pa ett effektivt
satt anpassat sina verksamheter och
affarsbeslut till de utmaningar och
férandringar som skett pa den egna
marknaden.

Langsiktiga och stabila
kundrelationer

Vi ska standigt utveckla var formaga att
i ndra samarbete med vara kunder skapa
skréddarsydda affarslésningar. Det
leder till att vi breddar vara afféarer med
respektive kund, férdjupar relationerna
samt i hogre grad ses som en strate-
gisk affarspartner.

@ Prioriteringar och aktiviteter 2021
Vi har under aret anpassat vart arbets-
sattinédra dialog med vara kunder fér
att bibehalla bésta méjliga kundnytta
utifran gallande pandemirestriktioner
och samtidigt driva verksamheten
effektivt. Var férmaga att anpassa
oss utifran kundernas énskemal i en
utmamande omvarld har stérkt vara
relationer och rollen som strategisk
samarbetspartner.

Attraktiv arbetsgivare och
professionellt ledarskap

Vi ska erbjuda professionellt ledar-
skap, inspirerande arbetsplatser med
dppenhet och mangfald, dér det finns
goda utvecklingsmojligheter. Vi vérnar
var foretagskultur, dér kompetens,
engagemang och motivation for att
skapa maximal nytta fér kunden &r
djupt férankrad.

® Prioriteringar och aktiviteter 2021
Under aret lanserades en koncern-
gemensam uppférandekod som till-
sammans med vara kérnvarden éarliga,
personliga och engagerade samman-
fattar de etiska varderingar som géller
i vara verksamheter. Vidare har en rad
insatser genomforts for att forbattra
bade arbetsmiljé samt struktur och
systematik i organisationen.

Consivo arsredovisning 2021

Hallbart féretagande

Vi ska utveckla vara afféarer langsiktigt
och ansvarsfullt pa ett sétt som skapar
varde for afférspartners, medarbetare,
dgare och samhallet i stort. Genom
att integrera de tre dimensionerna av
hallbarhet - sociala, miljdmassiga och
ekonomiska — i driften av vara verk-
samheter och i vara affarsprocesser
ska vi bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling.

® Prioriteringar och aktiviteter 2021
Vara bolag har genomfért en rad
insatser i dialog med kunderna for
att fortsatt tillhandahalla ansvarsfulla
tjianster och produkter och samtidigt
sakerstalla kad kundnéjdhet trots
utmaningar sasom pandemi, frakt-
problem och ravarubrist. Vidare har
finansiella mal fdr koncernen antagits,
interna styrnings- och kontrollsystem
implementerats samt arbetet med
riskhantering vidareutvecklats, vilket
sammantaget bidrar till att sékerstalla
var ekonomiska stabilitet.



Varde vi skapar

Sa skapar Consivo varde

Resurser

Medarbetare

880 medarbetare
Specialistkompetens
Marknadskompetens
Kulturbarare

Kapital
Eget kapital
Bankfinansiering
Roérelsekapital
Fortroendekapital

Utforande

Verksamhetsprocesser
Metoder
Affarssystem

Relationer

Kunder
Dagligvaruhandeln
Foodservicemarknaden
Medarbetare
Leverantorer
Finansiarer

INCEIC

Samhallet

Vardeskapande verksamheter

Affarsomrade Affarsomrade
Sales & Marketing Trade & Distribution
se sid 20 se sid 30

Vi tillhandahaller professionella Vi séljer och marknadsfér

tjdnster inom forsaljning och livsmedelsprodukter under
marknadsforing till varumar- egna och andras varumarken
kesdgare inom dagligvaru- till restaurang, storhushall,
marknaden. dagligvaruhandel samt

livsmedelsindustri.

Vi skapar varde genom kostnadseffektiva
|dsningar pa vara kunders behov

o Effektiv forséljningsbearbetning
« Okad tillgénglighet & synlighet fér produkterna

» Volymdrivande aktiviteter

« Val utvecklade arbetsmetoder

o Konkurrenskraftiga och &ndamalsenliga produkter
Kundanpassade helhetslosningar

Consivo arsredovisning 2021



Varde vi skapar

Genom att vi bedriver var verksamhet skapar
vi ekonomiskt varde, sysselsattning och andra
varden for vara intressenter.
Ekonomiska vérden redovisas enligt GRI 201.
1 1 08 Mkr

skapat
ekonomiskt
varde

Varde vi skapar

Leverantorer 59 5.
Langsiktiga samarbeten Varor och

tjanster

Utvecklingsmojligheter

Medarbetare 396 Mkr

Loner, formaner och
ersattningar

Trygg och stabil arbetsgivare
Utvecklingsmajligheter
Specialiserad kompetens
Sund féretagskultur

Samhalle 22 .
Arbetstillféllen med bred geografisk spridning St
Skatteintakter

Langivare och Aktiedgare 44..

Réntor och
Ranteintékter aktieutdelning

Aktieutdelning

51 Mkr

av skapat varde
bibehallet
i bolaget

Marknaden

Consivo arsredovisning 2021




Erbjudande
och

Affarsmodell

L dnsam och hallbar tillvaxt

000 Consivo driver, utvecklar och férvarvar bolag som erbjuder tjanster
och produkter med koppling till den nordiska dagligvarumarknaden.
Vart mal &r att vara marknadens basta samarbetspartner for tillvaxt.

Samarbetspartner for tillvaxt

Genom vara bolag tillhandahaller Consivo produkter,
tjénster och 6sningar inom férsaljning, marknadsféring
och distribution till féretag inom eller med koppling

till dagligvarumarknaden. Med var samlade kunskap
tillfér vi mervarde genom att vara en specialiserad och
affarsmassig samarbetspartner som driver férsaljning
och bidrar till att bygga starkare varumaérken.

Specialister i samverkan

Tack vare var specialisering har vi byggt upp en omfat-
tande marknadsinsikt och kunskap. Kunskapen och var
strévan att standigt vidareutvecklas &r en integrerad
del av var affarsmodell. Genom ett naturligt natverk
och samarbete mellan vara bolag kan vi ocksa erbjuda
kunderna attraktiva och vardeskapande helhets|ds-
ningar vid behov.

Starka marknadspositioner i vara segment
Vi verkar inom ett flertal segment som omfattar olika
produkter och tjanster dar vi har etablerat stabila och
véxande verksamheter. Grunden for var verksamhet
ligger i starka och [6nsamma marknadspositioner.

2016

284

Mkr
Omséttning

JOH

»  DIN 7
SiSales In Store 5Z7 E‘l-’g’é
Jupport 7 Marketing

Lundell Hoff AB

Vi ar 6vertygade om att hallbar [6nsamhet skapas genom
att vi tillhandahaller stort varde till vara kunder, genom
var specialisering och starka marknadspositioner.

Decentraliserad organisation

Vitror pa kraften i en decentraliserad organisation dar
verksamheterna drivs med entreprendrskap och fokus pa
att leverera kundnytta. Darfor later vi vara dotterbolag
agera med stor sjélvstandighet samtidigt som vi standigt
hittar méjligheter och synergier genom koncerntill-
horigheten. Consivos roll ar att stddja, utveckla och
styra bolagsportféljen, med en stravan att vi ska vara
ledande marknadsaktérer inom de omrade vi verkar.

Organisk tillvéxt i kombination med férvarv
Utdver organisk tillvéxt &r forvarv en central del av
Consivos verksamhet och ett vasentligt inslag i var strategi
for ldnsam tillvéxt. Vi utvarderar kontinuerligt potentiella
forvéarv som kan starka var marknadsposition men ocksa
bolag som kan utveckla vart erbjudande saval geografiskt
som med kompletterande produkter och tjanster. Vi
prioriterar bolag med etablerad historik och goda forut-
sattningar att generera |6nsam tillvéxt men som ocksa
tillfér kompetenta och motiverade medarbetare.

1098

Mkr
Omsattning

ory S ig
PRESCOTT
)d

(XX ]
trade & distributior

AGERA

TRADING PARTNER AB

LINDBLOM I I

MERSALG

GRUPPEN
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F6rvarv

Forvarv

Forvarv av lonsamma bolag ar en del av Consivos tillvaxtstrategi.

Vi utvarderar |6pande bade nya strategiska férvarv och tillaggs-
forvarv som kan starka konkurrenskraften och lonsamheten

for koncernen.

Tillvéaxt inom befintliga och néarliggande
verksamhetsomraden

Genom férvarv starker Consivo sin geografiska
narvaro, breddar sitt erbjudande och sin kompetens.
Forvarvade bolag fortsétter att verka med hogt sjélv-
bestédmmande under egna varumarken, samtidigt som
de drar nytta av centrala funktioner, kunskapsdelning
och koncernens finansiella styrka.

Vi utvérderar [6pande nya potentiella forvary, bade
tillaggsforvary inom befintliga verksamheter som kan
stérka konkurrenskraften men ocksa strategiska férvarv
som innebér ett aktivt beslut att expandera eller eta-
blera sig inom nya nérliggande segment. Sedan 2016
har 6ver 10 bolag och verksamheter forvarvats. Poten-
tiella forvarvskandidater identifieras framst genom

Urvalskriterier

Marknad Foretaget

» Tjanster och produkter
narliggande eller med
koppling till dagligvaru-

marknaden i Norden
Etablerad marknads-
position inom sitt
segment

» Uppvisa historisk stabilitet
avseende tillvaxt, ldnsam-
het och kassaflode

o Korsforsaljningsmajlig-
heter och hog grad av
kompetens

« Tydligt kundfokus

koncernledningens och de lokala organisationernas
natverk samt externa radgivare och féretagsmaklare.
Genom var position och kontinuerliga kontakt med
olika intressanta aktérer i branschen kan koncernen
generera ett flode av potentiella forvarv dver tid.

Huvudkriterier nar vi utvarderar férvarv
Forvarv ar en viktig del i var tillvaxtstrategi. Men annu
viktigare &r det att forvarva rétt bolag, bolag med
goda framtidsférutsattningar, dedikerad ledning och
medarbetare som ar engagerade och trivs. Vid identi-
fiering och utvérdering av potentiella forvarv tillampar
Consivo ett antal dvergripande kriterier utifran bland
annat marknad, bolagets profil samt ledningens kom-
petens och engagemang.

Ledning

» Delar engagemang fér
koncernens vérderingar
och framtidsplaner

» Ledning som passar in i
Consivos foretagskultur

Consivo arsredovisning 2021
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Forvarv

Forvarv av nya bolag

Under 2021 férvérvade Consivo de bada bolagen Agera Trading Partner AB
och Prescott Oy. Agera Trading Partner ar verksamt inom férséaljning av
non-food produkter medan Prescott ar en ledande distributér pa den finska
dagligvarumarknaden, med starka marknadspositioner inom olika varugrupper,

framst konfektyr och pasta.

AGERA

TRADING PARTNER AB

Agera Trading Partner bildades 1994 av Tord Grund-
strém som arbetat i branschen under manga ar.
Foretaget representerar stora och ledande euro-
peiska producenter inom non-food produkter som
ljus och partyartiklar. Affarsidén ar att utveckla

producenternas marknadsandelar i Norden med hjélp
av sin kundbas, samt att erbjuda breda, konkurrens-
kraftiga produktsortiment. Kunderna aterfinns inom
dagligvaruhandeln, heminredningshandeln, e-handeln,
lagpriskedjor med flera och bland de storsta
kunderna aterfinns ICA, Rusta, OoB, Coop Norge,
Bergendahls med flera. Agera arbetar i hela Norden
och det produktsortiment som bolaget marknadsfor
ar attraktivt med stort fokus pa hallbara 1&sningar.

Consivo arsredovisning 2021



%

PRESCOTT

Att ha Consivo som adgare ger oss ett
enastaende stod pa manga omraden
samtidigt som det ger oss i Prescott
friheten och ansvaret att fatta de beslut
som vi anser ar de béasta for féretaget.”

Jouni Kesseli, VD pa Prescott
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F6rvarv

Prescott, som har sin bas i Lahti i Finland grundades
2006 av Timo Soini och har sedan dess uppvisat en
kontinuerlig tillvéxt med god |6nsamhet. 2021 hade
bolaget 16 medarbetare och omséattningen uppgick
till 140 Mkr.

Forvarvet av Prescott ar i linje med var strategi for
[6nsam tillvaxt och starker var narvaro pa finska mark-
naden. Vi ser stora méjligheter att tillsammans med
bolagets nya VD Jouni Kesseli vidareutveckla Prescott
genom att utdka affarerna bade med befintliga och
nya varumérkesdgare. Vi ser ocksa mojligheter genom
olika former av samverkan med koncernens befintliga
bolag pa savél finska marknaden som i 6vriga Norden.

Starka varumarken

Prescott representerar flera starka varumarken pa den
finska marknaden, bland andra Rummo pasta och
konfektyrvarumérkena Baileys, Sorini och Trolli. Den
dominerande delen av forséljningen sker till de finska
dagvaruhandelskedjorna men bolaget séljer ocksa pro-
dukter till foodservicesektorn och livsmedelsindustrin.
Prescott har byggt upp en solid position pa den finska
detaljhandelsmarknaden inom sina kdrnkompetens-
omraden, konfektyr och kolonialprodukter. Receptet
for Prescotts framgang har varit en vidsynt och oradd
instéllning till nya projekt vilket har skapat framgangs-
historier som Rummo pasta och Baileys choklad.

Consivo arsredovisning 2021
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Marknad och
trender

En stabil marknad i en
toranderlig omvarld

Dagligvarumarknaden kédnnetecknas i grunden av

en stabil efterfrdgan dér den dvergripande tillvéxten
huvudsakligen drivs av 6kningen i befolkningen och
inflation. Men samtidigt har forandringstakten pa
marknaden och i omvérlden under det gangna aret
varit fortsatt hog. Digitalisering, branschglidning,
hallbarhet och lokalproducerat ar exempel pa trender

som paverkar saval samhéllet som de marknader
Consivo agerar pa. Flera av dessa trender har ocksa
férstarkts som en konsekvens av pandemin. Vi arbetar
aktivt med att forsta dessa drivkrafter for att méta for-
andringar i beteenden hos kunder och konsumenter
och hantera de utmaningar som uppstar men ocksa
tillvarata de marknadsméjligheter som skapas.

Okad digitalisering

Den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen
har medfért nya beteenden hos konsumenter och
foretag. Detta paverkar hela vardekedjan i handeln,
fran inkdp och logistik till férsaljning samt medfor att
nya affarsmodeller utvecklas. Samtidigt blir markna-
dens aktérer mer datadrivna i sina beslut genom 6kad
insamling och majlighet till analys av konsument- och
produktdata. C)kningen inom e-handel fortsatter, dar
tillvéxten drivits pa kraftigt av effekterna fran pande-
min. | takt med att pandemirestriktionerna slappts har
forséljningen via e-handel avtagit nagot till férman for
fysisk butik. Enligt HUl uppgick e-handelsandelen pa
svenska marknaden till 7,4 procent av den totala dag-
ligvaruhandeln i forsta kvartalet 2021 medan motsva-

rande siffra for fjarde kvartalet uppgick till 5,0 procent.

Consivo arbetar kontinuerligt med att digitalisera
relevanta processer for att oka var effektivitet samt
mota 6kade krav fran vara kunder. Vi anvander olika
typer av data i kombination med analys utifran var
branschkompetens for att starka erbjudandet till
vara kunder men ocksa fér att utveckla nya tjanster
och produkter.

Fortsatt branschglidning
Grénserna mellan branscher och kanaler férandras
till f6ljd av foréndrat konsumentbeteende, framforallt
i storstader. Livsmedel séljs i allt stérre utstrackning
i servicehandel och pa restauranger. Efterfragan pa
fardiga mat- och maltidslosningar 6kar. De traditionella
dagligvarukedjorna ser 6kad konkurrens fran lag-
prisaktérer som tar marknadsandelar i vissa produkt-
kategorier. Det krévs en kontinuerlig utveckling av
sortiment och koncept for att anpassa sig till, och dra
nytta av, konsumenternas férandrade beteenden.
Consivo arbetar i alla kanaler dar dagligvaror séljs
och kan dérigenom méta denna branschglidning.
Tack vare bredden av saval vart erbjudande som
kompetens kan vi anpassa erbjudandet till radande
marknadssituation for att pa sa satt driva kundens
forsaljning.
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99 Inom Consivo arbetar vi aktivt for att minska miljopaverkan
fran vara verksamheter, speciellt inom omradena matsvinn,
energi, och andamalsenliga férpackningar.

Okat fokus och intresse fér hilsa,
hallbarhet och lokalproducerat

Efterfragan pa véxtbaserad, hdlsosam och klimat-
smart mat fortsatter att oka och dagens konsumenter
stéller allt hégre krav utifran ett etiskt- och miljo-
massigt perspektiv. Produkter som &ar véxtbaserade,
narodlade och hélsosamma fortsatter att ta storre
marknadsandelar. Konsumenterna efterfragar i stérre
utstrackning lokalt och nationellt producerade
produkter fér att minska sitt klimatavtryck.

Inom Consivo arbetar vi aktivt for att minska
miljdpaverkan fran vara verksamheter, speciellt inom
omradena matsvinn, energi, och &ndamalsenliga
forpackningar. Vi vidareutvecklar kontinuerligt
vart sortiment och 6kar bland annat utbudet av
ekologiska samt véxtbaserade produkter.

Fokus pa kundupplevelsen
Det etableras kontinuerligt nya aktérer, varumarken
och kanaler som konkurrerar om konsumenternas
uppmérksamhet. Konkurrensen innebér att kund-
upplevelsen blir viktigare for att bygga varumarke,
driva forséljning och skapa kénslomassiga kopplingar
till konsumenterna, bade digitalt och i butik.
Genom Consivos specialisering och mangariga
branschkompetens kénner vi dagligvarumarknaden
vél. Vi erbjuder relevanta och innovativa koncept for
att mota kundernas férdnderliga behov i syfte att
driva forséljning, bygga starka varumarken och
stérka konkurrenskraften.

Consivo arsredovisning 2021
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Tobias Seftestad, Kommersiell direktor,
Sales Support , Sverige

Tobias &r kommersiellt ansvarig pa Sales Support
Sverige, vilket innefattar ledning av séljorganisa-

tionen och utveckling av affarsrelationer med
bade befintliga och nya uppdragsgivare.

Kan du beratta om din bakgrund och

din roll i Sales Support?

| grund &r jag civilekonom och har de senaste 20 aren
arbetat med snabbrorliga konsumtionsvaror i olika
roller inom bade dagligvaruhandeln och Horeca

i Sverige, Norge och Finland. Jag har arbetat pa
Diageo, Ferrero, Moét Hennessy och senast som
Country Director for Midsona i Sverige. Forsta gangen
jag kom i kontakt med Sales Support var nér jag arbe-
tade pa Ferrero mellan 2007 till 2010 och vi hade Sales
Support som séljbolag fér den svenska marknaden.
Jag hade en mycket god dialog med Sales Support,
som sedan dess har legat mig varmt om hjartat.

I min roll &r jag kommersiellt ansvarig for Sales
Support i Sverige, vilket bland annat innefattar att
leda och utveckla var saljorganisation, utveckla affars-
relationerna i néra dialog med bade befintliga och
nya potentiella uppdragsgivare. | dagsléget bestar
var svenska séljorganisation av cirka 230 kollegor
som varje dag, vid varje butiksbesdk, arbetar for
vara uppdragsgivares basta.

Vad tycker du &r roligast med ditt arbete?
Att inspirera, och att inspireras av, en fantastisk orga-
nisation med hérliga kollegor och uppdragsgivare.
Sedan alskar jag i grunden férséljning och det ar en
ynnest att fa arbeta i en organisation som fokuserar
pa konsumentnéra forséljning pa ett satt som vi gor.

Vilken roll fyller Sales Support pa marknaden
och vad ar den storsta nyttan vi gor for vara
kunder och butikerna?

Vart uppdrag &r att ge varje uppdragsgivares produkter
béasta forutsattningar att lyckas i butik. Jag anser att
en hogpresterande séljkar &r en férutsattning om

man som varumérkesagare skall bli framgangsrik

inom svensk dagligvaruhandel.

Jag har tidigare arbetat i foretag med egna séljkarer
sa jag vet hur mycket som kravs for att halla en saljkar
utbildad, motiverad, fulltalig och effektiv. Med en stor
séljorganisation och manga ars erfarenhet sa ar detta en
av vara styrkor som vi kan tillféra vara uppdragsgivare.
Jag upplever ocksa att vi har mycket gott rykte i
butiksledet. Enligt mig beror det pa att vi gjort ett
bra jobb under lang tid, tagit stort ansvar och pa sa
satt byggt upp ett fortroende gentemot bade vara
uppdragsgivare och butikerna.

Namn nagra av Sales Supports starka sidor
Nar jag var uppdragsgivare upplevde jag att Sales
Support pa ett genuint satt verkligen brydde sig om
mig som uppdragsgivare och tog storsta ansvar for
var gemensamma affér. | kombination med att man
férstod vikten av kompetent och motiverad personal
kdnde jag mig trygg i vart samarbete. Mitt mal att vi
ska fa alla vara uppdragsgivare att kdnna pa samma
satt. For att lyckas med det krévs att vi ar lyhérda,
flexibla, omtanksamma och att vi har en hég
kunskapsniva, ett starkt driv och &r ansvarstagande.
Detta &r Sales Supports styrkor, som vi ska mana

om och fortsatta utveckla.

Hur kan du bidra pa basta satt till en fort-
satt framgangsrik utveckling fér bolaget?
Min férhoppning &r att jag, med min erfarenhet och
mitt affarsfokus, ska kunna bidra till en bra struktur
och fortsatt utveckling av bade var organisation och
vara affarer med uppdragsgivarna. Vi skall tillsammans
gobra ett riktigt bra jobb, och jag vill samtidigt poéng-
tera att det ar otroligt viktigt att vi har kul tillsammans
pa vagen!

Consivo arsredovisning 2021
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99 Viskall tillsammans gora ett riktigt bra jobb,
och jag vill samtidigt poangtera att det ar otroligt
viktigt att vi har kul tillsammans pa vagen!

-

Vilka ar de stérsta utmaningarna
du métt under aret?

Jag ar trott pa att prata om Covid och
pandemin men jag maste anda lyfta
fram det som den storsta utmaningen.
Vi har trots allt lyckats halla en mycket
hog fysisk narvaro gentemot kund med
regelbundna butiksbesdk, men jag ser
fram emot en mer normal situation nar vi
ar tillbaka till fysiska konferenser, utbild-
ningar och méten med vara uppdrags-
givare. Vi har lart oss mycket under den
har tiden och det fungerar pa manga satt
bra med digitala méten, men jag tror att
det fysiska motet ar viktigt for en dnnu
Oppnare dialog och inte minst for att ha
kul tillsammans.

_,.Ll
_‘ "TA -

Ar det nagot annat du gérna
vill lyfta fram?

Vill gérna sdga att jag &r otroligt glad
for att vara en del av Sales Support
och att jag ser fram emot alla nara och
goda dialoger med harliga kollegor
och uppdragsgivare.

Consivo arsredovisning 2021 17
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Affarsomradet

Sales & Marketing

tillhandahaller professionella tjanster
inom férsaljning och marknadsféring
till varumarkesagare inom daglig-
varumarknaden.

597 Mkr

Nettoomsattning

9

Bolag

Affarsomradet bestar av 9 bolag som vart och
ett ar specialister inom sitt verksamhetsomrade
och pa sin geografiska marknad.

830

Medarbetare

Inom affarsomradet har vi cirka 830 medarbetare
som utfér olika tjanster inom férsaljning och
marknadsféring pa nordiska dagligvarumarknaden.

1010,

Varumarken

Vara erfarna team som arbetar med butiksmaterial
skapar arligen effektiv butikskommunikation at fler
an 150 kunder med &ver 500 varumarken vilket
resulterar i cirka 5 miljoner enheter kommunicerande
material som skapar synlighet i butik.




Vi representerar starka
varumarken i flera kategorier,
har ar nagra exempel
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Marketing

Sales & Marketing

| ndra samarbete med vara kunder tillhandahaller vi tjanster och |6sningar
inom forsaljning och marknadsféring, som driver kundernas utveckling
och starker deras varumarken pa den nordiska dagligvarumarknaden.

Tjansterna vi erbjuder ska leda till att férsaljningen

av vara kunders produkter dkar. Tack vare mangarig
erfarenhet av dagligvaruhandeln kanner vi marknaden
val, férstar kundernas behov och kan skapa effektiva
kommersiella I6sningarna inom bade forséljning och
butiksmarknadsforing.

Vart arbetsfalt &r framst dagligvaruhandeln, med
bland annat livsmedelsbutiker, bensinstationer, service-
butiker, kiosker och apotek men &ven restaurang-
marknaden. Verksamheten bedrivs genom vara olika
bolag, vilka beskrivs kortfattat pa sidan 24.

Specialisering och skraddarsydda l6sningar
For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga anser vi
att det krévs en utpraglad specialisering grundad

i forstaelse for respektive marknads forutsattningar
och behov. Vara bolag agerar med stort sjélvstéan-
digt ansvarstagande i varje land, med utgangspunkt
i val beprévade arbetsmetoder som kontinuerligt
vidareutvecklas. Det ar centralt for oss att skapa
varde fér kunderna och utifran deras behov erbjuder
vi skréddarsydda |6sningar saval som samordnade
uppdrag, vilka stracker sig éver bade bolags-

och landgrénser.

Med drygt 350 séljare pa faltet i Norden gor vi
fler an 250 000 séljbesdk och éver en miljon sélj-
presentationer arligen. Vi erbjuder &ven tjanster
inom Key Account Management och telesélj. | nara
samarbete med kunden malsatter och planerar vi
arbetet och totalt ansvarar vi for en omsattning
i konsumentledet pa 6ver 12 miljarder kr per ar.

Inom marknadsféringsomradet ligger fokus pa
tjianster med syfte att paverka shoppern, det vill
sdga den som gor inkdpen i butiken, och som
stodjer vara kunders férséljningsutveckling. Vi
erbjuder produktdemonstrationer, merchandising,
events samt utveckling och produktion av olika
former av butiksmaterial.

Vara kunder inom affarsomradet

Consivos kunder inom affarsomradet &r de producenter
eller leverantorer som dger varuméarken inom i férsta hand
livsmedel, drycker, egenvard och non-food produkter.
Kunderna bestar av saval storre internationella aktérer

som mindre lokala féretag. Beroende pa kundens
dnskemal utfor vi uppdrag at kunden i flera lander,
i ett specifikt land eller visst geografiskt omrade.
For oss ar det vasentligt att vi kan ge kunden ett
likvardigt resultat oavsett de skillnader som rader
i de olika marknaderna. Genom att vara verksam-
heter ar specialister pa sina respektive marknader
och tjdnsteomraden, samtidigt som de samverkar
sinsemellan, har vi de ratta férutséttningarna for att
uppfylla vara kunders férvantningar.

Affarsomradets utveckling under aret
Omsattningen inom affarsomradet har under aret
dkat med nio procent jamfért med féregaende ar.

De verksamheter som utfér forséljningstjanster har
utvecklats positivt bade vad galler omsattning och
resultat. Starkast utveckling har vi haft pa svenska

och norska marknaden men férséljningen dkade i
samtliga lander jamfort med féregaende ar. Bolagen
som framst &r inriktade mot marknadsforingstjanster
har déremot upplevt en fortsatt negativ paverkan av
covid-19-pandemin. Vi har haft begrénsade mojlig-
heter att utfora tjanster som produktdemonstrationer
i butiker samt olika former av event, vilket har lett till
betydande intéktsbortfall. | slutet av aret har dessa
tjanster delvis kommit igang och vi forvantar oss fort-
satt successiv Okning under 2022. Genom besparingar
och effektiviseringar har vi till stor del kunnat méta
de minskade intdkterna med reducerade kostnader.
Sammantaget uppvisar affédrsomradet ett 33 procent
hogre rorelseresultat an féregaende ar.

Nyckeltal Sales & Marketing”

2020

Mkr

Nettoomsattning 597 546
EBITA 56,4 42,3
Avskrivningar -1.2 -0,8
Rorelseresultat 56,0 42,0
Resultat fore skatt 56,0 421
Medelantal anstallda 550 498

1) IFRS-justeringar redovisas i Not 3.
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Tjanster inom affarsomrade
Sales & Marketing

Séljkarer
Vi har mer &n 30 saljkarer i Norden och vi erbjuder kundanpassade I6sningar fér att passa olika
behov och resurser. Med cirka 350 séljare pa faltet genomfér vi arligen fler &n 250 000 séljbesdk

och &ver 1 miljon séljpresentationer. Totalt sett ansvarar vi for férséljning som i konsumentledet
motsvarar en omséattning om cirka 12 miljarder kronor per ar.

Key Account Management

Vi erbjuder Key Account Management mot alla tongivande centrala kedjor och grossister pa
dagligvarumarknaden i de nordiska l&énderna. Detta innebér ett ndra samarbete med kunden
dar vi agerar utifran i forvag éverenskomna planer for att till exempel hantera nyhetslanseringar,
kampanjplaner, priser, varuplacering och férhandlingar.

Telefonférsaljning

Vi stodjer kundernas verksamhet pa féltet genom kvalificerad telefonférsaljning. Vart erbjudande
omfattar allt ifrdn projektbaserade uppdrag, som inférséljning av nyhetslanseringar och kampanjer
till butik, till att exempelvis bygga upp och skéta driften av en permanent funktion for innesélj
at kunden.

Produktdemonstrationer

Vi genomfoér uppdrag dér 400 skickliga medarbetare dkar kdnnedom, skapar provokép eller ren
extraférséljning genom cirka 3 miljoner provsmakningar och méten med shoppers per ar. Under
2021 har denna verksamhet paverkats av covid-19-pandemins restriktioner, med foljd att vi under
aret genomfort ett betydligt farre antal provsmakningar i butik &n normalt.

Events

Vi utvecklar, planerar och genomfér olika typer av events, av varierande storlek och omfattning.
Eventen syftar till att skapa forséaljning och kdnnedom om varuméarkesdgarens produkter eller
tjdnster. Totalt m&ter vi genom denna verksamhet arligen éver 1,5 miljoner shoppers och
konsumenter, i butiker eller pa andra offentliga platser.

Butiksmaterial

Med vara team av projektledare, grafiska designers, konstruktérer och produktionspartners
skapar vi effektivt butiksmaterial som bade astadkommer synlighet, dkar kdnnedomen och driver
forsaljning at varumarkesagaren. Arligen arbetar vi med fler an 150 kunder och 500 olika
varumérken. Arbetet resulterar i cirka 5 miljoner enheter material varje ar.

Merchandising

Vi hanterar alla former av [6pande eller projektbaserat merchandising i butik, allt ifran bestéllning
och pafylining av produkter i butikshyllorna till placering och uppbyggnad av tillfalliga expone-
ringar samt skyltning av kampanjer. Arligen genomfor vara 350 erfarna medarbetare cirka

135000 butiksbesok.

Consivo arsredovisning 2021
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Affarsomradets bolag

Bolagen inom Consivo drivs som sjalvstandiga resultatenheter med
egen ledning. Vissa verksamheter drivs i flera lander och da i form
av ett bolag med lokal ledning i respektive land.

MERSALG

GRUPPEN

In Store 551
Marketing

FOUR
SIDE

24

Sales Support ar ett ledande nordiskt séljbolag huvudsakligen
specialiserat pa saljkarsverksamhet och key account management.
Genom volymdrivande, distributionsférbattrande och varumérkes-
byggande atgarder skapas I6nsam tillvaxt for kundernas varumérken
och produkter. Verksamheterna ar anpassade efter respektive lands
marknadsforutsattningar men har gemensamma processer och
kvalitetsstandards for att framgangsrikt kunna erbjuda nordiskt
koordinerad saljbearbetning. www.salessupport.se

Mersalg ar ett rikstdckande norskt séljbolag som &r specialiserat

pa att driva saljkarer. Med utgangspunkt i respektive kunds férutsatt-
ningar, skréddarsyr Mersalg den 16sning som passar béast for kundens
individuella behov av séljbearbetning. | ndra samarbete med varu-
méarkesdgarna bestker Mersalgs saljare livsmedelsbutiker, utvalda
fackhandelskedjor samt servicehandel i syfte att 6ka uppdragsgivarnas
forséljning. www.mersalg.no

Johdin &r ett féretag med gedigen erfarenhet av butiksnara marknads-
foring och kommunikation pa den finska dagligvarumarknaden. Fokus
ligger pa nyckelfardiga I6sningar inom merchandising, demonstrationer,
events samt andra former av sdljstddjande atgarder. Baserat pa
kundernas behov skapar Johdin modeller f6r genomférande och
systematisk uppféljining. Johdin kan &ven erbjuda flexibla och temporara
|6sningar inom saljkarsverksamhet samt utveckling av butikskommu-
nikation, anpassat efter kundens specifika behov. www.johdin.fi

In Store Marketing ar ett féretag med stor erfarenhet av butiksnara
marknadsforing pa den svenska marknaden. Tonvikten ligger pa bade
[6pande arbete och projektinsatser inom merchandising, produkt-
demonstrationer, events samt andra former av séljstédjande atgarder.
Man kan &ven erbjuda flexibla och temporara l6sningar géllande
séljkarer, anpassade efter kundens individuella behov.
www.instoremarketing.se

Med god forstaelse for bade utmaningar och méjligheter i butiks-
miljon har Foursides team av projektledare, grafiska designers,
konstruktdrer och produktionspartners under mer &n 30 ar hjélpt
varumérkesdgare att utforma och producera effektivt butiksmaterial.
Det synliggdr kundernas varumérken och produkter i butikshyllan.
Ratt kommunikation i butiken gér produkterna mer synliga, okar
kdnnedomen och genererar merférsaljning. www.fourside.se
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Almondy och Consivo -
Ett framgangsrikt samarbete

Precis som i sagornas varld bérjar berattelsen om det svenska tartbageriet Almondy
med “Det var en gang...". | Almondys fall var det tva unga herrar vid namn Kent och
Lennart som drémde om att bygga en bat och segla jorden runt. En dag upptackte
de ett svenskt tartrecept fran 1890, pa en oemotstandligt god mandeltarta som var
olik allt annat de nagonsin smakat. Denna smakupplevelse skulle férandra deras liv.
| stallet for segling blev deras passion att baka tartor och dela den unika Almondy-

smaken med manga, manga fler.

Ett speciellt ar

2022 &r ett speciellt ar for Almondy, da fyller de ném-
ligen 40 ar. Idag ar de 120 medarbetare som arbetar
for att uppna sin vision - att skapa glédje varlden
over varje dag. Med forséljning till 54 lander och mer
&n 100 miljoner ménniskor som njuter av bakverken
varje ar, har de mycket att fira. Trots att de séger att
deras tartor inte féréandrar vérlden, &r de 6vertygade
om att de bidrar till att gora varje tillfélle med familj
och vénner lite trevligare. For det har ju aldrig varit
enklare, eller som Almondy féredrar att se pa saken:
"Happiness is a piece of cake”.

Nasta steg pa den svenska och finska
marknaden tillsammans

Almondy och Sales Support samarbete startade
2016 da Sales Support fick uppdraget att sélja
Almondys frysta tartor till dagligvaruhandeln i
Sverige. Samarbetet har utvecklats sedan dess
och idag har Sales Support séljuppdraget dven
pa den finska dagligvaruhandeln. "Vi ser manga
fordelar med att samarbetet har fordjupats och nu
ser vi fram emot att ta nésta steg pa den svenska
och finska marknaden tillsammans”, sager
Thomas Frendin, férsaljningsdirektér Almondy.

Dubblerad omséattning

Aven Almondys erbjudande har utvecklats under
samarbetets gang. Kladdkakor har lagts till i sorti-
mentet och dven forséljning i en helt annan del av
butiken, namligen kylavdelningen. Tillsammans har

vi natt stor framgang. Fran 2016 till 2021 har Almondy
dubblerat omsé&ttningen pa den svenska marknaden,
samtidigt som de har natt sitt mal att bli marknads-
ledare ett ar tidigare an planerat. Det som kénns roligast
ar anda att potentialen for tillvaxt ar lika stor framat.
“Sedan starten av vart samarbete har vi hela tiden
stravat efter att vara lyhorda for Almondys behov och
utforma vart arbete for att deras forsaljning ska bli sa
framgangsrik som majligt”, sdger Pal Netsman, VD
Consivo Group. "Det ar ju verkligen gladjande att kunna
konstatera att vara gemensamma insatser har lett till
att Almondy har dubblat sin omsattning pa svenska
marknaden. Infér framtiden har jag ocksa stora for-
hoppningar nér det galler de senaste samarbetena vi
inlett dér vi ansvarar fér Almondys forsaljning gente-
mot dagligvaruhandeln pé den finska marknaden och
central kundbearbetning pa den svenska marknaden.”

Starkt varumarke och tillvaxt

Nasta steg pa Almondys resa ar lanseringen av en
ny varumarkesplattform, ett arbete som tagit sin
utgangspunkt i féretagets nya affarsstrategi, dar
hallbarhet, ett starkt varumarke och tillvaxt star i
centrum. Samtidigt som tillvaxt &r centralt ar det lika
sjélvklart att Almondy &r med och bidrar till att var
planet fortsatter vara en glad plats att leva pa. "For
oss handlar det om att fortsétta bygga en kultur dér
alla som arbetar med och kring oss gor det med en
tro pa att vi tillsammans kan géra skillnad. | stort och
smatt. En tarta i taget. Vi kallar det kort och gott for
Conscious cakes.” Las gérna mer pa almondy.se.
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MERSALG

Hallgeir Frengstad, Verksamhetschef,
Mersalg, Norge

Hallgeir arbetar som verksamhetschef pa Mersalg,
dar han bland annat utvecklar och underhaller

olika system som stodjer saljarna i deras arbete.

Kan du beratta om din bakgrund och din
roll pa Mersalg?

Jag bérjade mitt yrkesliv pa den lokala COOP-butiken
medan jag gick i skolan. Efter militartjansten arbetade
jag dér nagra ar, innan jag flyttade till Trondheim och
borjade arbeta som séljare pa féretaget Eric Ramquist,
med férséljning av datamaterial till foretag. 1988 bytte
jag anstallning till Nokia OY dér jag arbetade med
forséljning av forbrukningsartiklar.

1994 ville Nokia inte langre ha egna séljare. Jag
startade da Mersalg tillsammans med fyra kollegor
fran Nokia och vi tog 6ver driften av deras saljkar.

De f6rsta aren var vi bara tva personer pa kontoret
och 26 séljare. Jag var sedan med och vidareutveck-
lade Mersalg, samtidigt som jag hade férséljnings-
chefsansvar f6r Mellan- och Nordnorge.

Mitt jobb pa Mersalg har sedan starten handlat
mycket om [T-system och support till féretagsled-
ningen, férséljningschefer och saljare. Jag utvecklar,
anpassar och underhaller systemen sa att vara séljare
kan gora ett bra jobb for kunderna.

Vad tycker du ar roligast med ditt arbete?
Jag har under alla ar pa Mersalg trivts bra pa mitt
jobb. Det beror nog pa att det hela tiden sker férand-
ringar, och uppstar nya utmaningar som maste 6sas.
En dag &r séllan den andra lik. Att anvanda IT-16sning-
ar och system for att standigt férbattra verksamheten
arvaldigt intressant. Jag har ocksd manga trevliga
kollegor att arbeta med, en viktig del i en bra arbets-
miljo. Att jag dessutom fatt vara med pa resan fran
ett mindre entreprendriellt féretag till en stor nordisk
koncern genom att Mersalg sedan nagra ar tillhor
Consivo, har varit larorikt och fantastisk pa manga
satt. Det ar inte manga som far mojlighet att vara
med om det.

Vilken ar den storsta nyttan Mersalg goér
for sina kunder och butiker?

Mersalg tillhandahaller en unik séljkarslésning till kun-
derna. Vi ar flexibla och anpassar oss efter kundens
onskemal, och utfor jobbet pa ett professionellt och
kostnadseffektivt satt. Vi hittar alltid bra [&sningar for
vara kunder och kan snabbt anpassa oss till oférutsedda
féréandringar pa marknaden. Inom vart omrade ska vi
vara teknikledande och standigt dra nytta av nya moj-
ligheter som den tekniska utvecklingen medfér.

Hur kan du pa béasta satt bidra till en fort-
satt framgangsrik utveckling fér bolaget?
Genom att se till att vi har system som fungerar
optimalt bade for vara medarbetare och for kunderna,
sa att vi kan gora ett bra jobb och sélja s& mycket
varor som mdjligt pa ett kostnadseffektivt satt. Det
ar viktigt att hela tiden forsoka hitta mojligheter till
forbattringar sa att vi fortsatter utvecklas.

N&mn nagra av Mersalgs starka sidor
Mersalgs styrkor &r bland annat att vi ar flexibla, och
att vi alltid |6ser uppgifterna och goér kunden néjd.
Norges avlanga land ar utmanande att arbeta i, med
dar, fjordar och berg. For att vara kostnadseffektiv
maste man ha bra tekniska hjdlpomedel, samtidigt som
det ar viktigt med lokalkdnnedom. Det uppréatthaller vi
genom vara saljare, forséljningschefer och manga ars
egen erfarenhet.
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99 Jagser till att vi har system som fungerar optimalt bade for vara
medarbetare och for kunderna, sa att vi kan gora ett bra jobb och
salja sa mycket varor som majligt pa ett kostnadseffektivt satt.

Vilka var de stérsta utmaningarna

du stélldes infér under aret?

Stérsta utmaningen 2021 var covid-19-pandemin
som innebar att vara séljare periodvis inte fick besoka
butikerna pa grund av restriktioner. Vi fick istéllet
genomfora séljarbetet via digitala moten eller via
telefon och mail. Det samma gallde for séljméten
och utbildningar. Trots allt fungerade det mycket
béattre an férvantat och gladjande nog var vara upp-
dragsgivares férsaljning riktigt bra. Aterigen har vi
sett att det &r viktigt att vi kan anpassa oss till nya
situationer, och att vi pa Mersalg &r véldigt bra pa det.

Ar det ndgot annat du garna vill

lyfta fram?

Norge ar som sagt ett avlangt land och att ha

150 séljare dver hela landet som ska besdka butiker
=== kraver god planering for att arbeta kostnadseffektivt.

Tiden det tar att kéra mellan butikerna ska vara sa

kort som majligt, darfér jobbar jag mycket med att
=== ta fram effektiva korrutter och besdksplaner. Att
== gora bra besoksplaner kraver goda geografiska
kunskaper och insikter i arbetet som ska utféras i
varje butik. Séljaren ska besoka butikerna pa fasta
dagar och ibland representera olika uppdragsgiva-
re i olika butiker vilket paverkar beséksplanen fran
vecka till vecka. Da &r en god planering avgérande
for att varje séljare ska ha effektiva arbetsdagar.
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Affarsomradet

Trade & Distribution

koper, lagerfér, séljer och marknadsfor
livsmedelsprodukter under egna och
andras varumarken till restaurang, storhushall,
dagligvaruhandel samt livsmedelsindustri.

505 Mkr

Nettoomsattning

6

Bolag

Affarsomradet bestar av 6 bolag som var och
ett ar specialister inom sitt verksamhetsomrade
och pa sin geografiska marknad.

17500

Vi koépte under 2021 in cirka 17 500 ton livsmedels-
produkter som marknadsférdes och saldes pa
nordiska dagligvarumarknaden.

84

Varumarken

Inom Trade & Distribution séljer vi produkter
under 84 olika varumarken. Vara egna
varumérken Tage Lindblom, Monarch, Prix
och No Yoke star for cirka 49 procent av
affarsomradets omsattning.




Nagra av vara storsta
produktgrupper

|

Tomatkonserver

Smakséattare

Olja/ Vinager & Vin

Choklad
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Trade & Distribution

000 Affarsomradet Trade & Distribution saljer, marknadsfor och

distribuerar varumérkesagares och egna livsmedelsprodukter till
storkoksmarknaden, dagligvaruhandeln och livsmedelsindustrin.

Varumarken och produkter

Vart sortiment bestar bade av produkter som marknads-
fors under producenternas varumérken och produkter
som vi salufér under vara egna varumarken.

Inom foodservice forser vi, framst genom dotter-
bolaget Tage Lindblom, restaurang- och storhushalls-
marknaden med ett omsorgsfullt utvalt sortiment av
livsmedel i férpackningar som ar anpassade for det
professionella koket. Vara egna varumarken Tage
Lindblom och Monarch utgérs till dvervéagande del
av produkter som forbrukas i stora volymer. Vi har ett
konkurrenskraftigt sortiment inom véxtbaserade kolo-
nialprodukter, dér en betydande andel &r ekologiska,
samt ost- och mejeriprodukter.

Genom vara dotterbolag BryDig, Prescott samt
Trade and Distribution Finland och Norway vénder vi
oss aven till dagligvaru- och servicehandeln. | huvud-
sak séljer vi i genom dessa bolag livsmedelsprodukter
i producenternas varumarken. Var ambition &r att véxa
och vidareutveckla verksamheterna genom att bredda
sortimentet med nya varumarken och produkter.

Vara kunder

Kunderna inom affarsomradet utgors framst av gros-
sister och handelskedjor som i sin tur levererar varorna
till professionella kok och butiker. Fér att sékerstélla
en efterfragan pa produkterna utfor vi, vid sidan av
forsaljningen till grossisterna, dven en omfattande
sdljpearbetning gentemot restauranger, storkdk, hotell,
skolor och butiker fér att paverka dem till att kopa vara
produkter genom sin grossist. Vi séljer ocksa varor till
livsmedelsindustrin, som bland annat producerar
fardigréatter, vilket &r ett vaxande marknadssegment.

Nya verksamheter

Under aret har vi férvérvat tva nya bolag inom
affarsomradet, Agera Trading Partner som ingar i
koncernen sedan maj och Prescott som ingar sedan
september. Agera Trading Partner &r ett handels-
féretag som representerar stora ledande producenter
inom engangsartiklar, ljus och partyartiklar pa den
nordiska marknaden. Prescott &r en distributér med
stark stéllning pa finska marknaden dér man ar
verksamma inom konfektyr, pasta och andra utvalda
produktgrupper. Genom Prescott far vi en starkare
stallning pa den finska marknaden och etablerar
samtidigt en plattform for fortsatt tillvaxt av var
distributdrsverksamhet inom dagligvaruhandeln,
foodservicemarknaden och livsmedelsindustrin.

Sortimentsutveckling

Utvecklingen av produktsortimentet &r en vésentlig
del i var tillvéxtstrategi och vi bedriver ett kontinuerligt
arbete med att finna nya produkter, varumarken och
leverantorer. Under 2021 tillférde vara bolag totalt
182 nya produkter till sina sortiment, bade i form av
nya produkter fran befintliga leverantérer och genom
samarbeten med nya leverantdrer och varumarken.

Samordning av lager

Under hosten flyttade Bry Dig in sitt varulager till
Tage Lindbloms nya lager i Linképing, fran att tidigare
ha hanterats av externt tredjepartslogistikforetag.
Tage Lindblom flyttade vid arsskiftet 2020/2021 in i det
nya lagret pa 6 000 m?, vilket skapade mojligheter for
samordningen med Bry Dig. Samordningen har med-
fort saval praktiska férdelar som kostnadsbesparingar.
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&ven Bry Digs produkter har.

Tage Lindbloms och Bry Digs nya lager

Pa vart lageri Linkdping arbetar 5 medarbetare med
att sakerstélla att vi har en effektiv lagerhantering och
att vara kunder fér sina varor levererade enligt sina
férvantningar. Tage Lindblom flyttade in i det nya
lagret under 2020 och sedan hdsten 2021 hanteras

Affarsomradets utveckling under aret
Affarsomradets omsattning 6kade under aret med

25 procent jamfort med foregaende ar. Den organiska
tillvéxten utgjorde 10 procent och resterande del kom
fran vara nyférvarvade bolag Agera Trading Partner
och Prescott. Vi har under aret sett en fortsatt negativ
paverkan péa foodservicemarknaden relaterat till
covid-19-pandemin. Paverkan har dock varit mindre

an under 2020 vilket bidragit till affarsomradets okade
omséttning, parallellt med att vi upplevt att vi har
starkt vara positioner pa marknaden. Rérelseresultatet
visade en annu kraftigare tillvaxt &n omsattningen och
dkade med 115 procent, fran 16,2 mkr till 34,6 mkr.
Den dkade férséljningen i kombination med en for-
battrad produktmix med hdgre tdckningsgrad samt
bidraget fran koncernens nya bolag ger sammantaget
det starka resultatet.

Nyckeltal Trade & Distribution”

Nettoomsattning 506 405
EBITA 351 16,2
Avskrivningar -1,5 -0,5
Rorelseresultat 34,6 16,2
Resultat fore skatt 34,6 16,1
Medelantal anstallda 30 20

1) IFRS-justeringar redovisas i Not 3.
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Omsattning per kategori

Kundkategori
M Grossister restaurang B Grossister restaurang
och storhushall, 79% och storhushéll, 91%
W Dagligvaruhandel, W Dagligvaruhandel,
Livsmedelsindustri Livsmedelsindustri
och 6vriga kunder, 21% och 6vriga kunder, 9%

Nettoomsattning per
geografiskt omrade

B Sverige, 85% B Sverige, 100%
B Norge, 1% B Norge, 0%

B Finland, 14% B Finland, 0%
M Danmark, 0% B Danmark, 0%

182

nya produkter
under 2021 i affarsomradets bolag
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Affarsomradets bolag

Bolagen inom Consivo drivs som sjalvstandiga resultatenheter
med egen ledning. Vissa verksamheter drivs i flera lander och
da i form av ett bolag med lokal ledning i respektive land.
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trade & distribution

AGERA

TRADING PARTNER AB

PRESCOTT

Tage Lindblom &r experten pa storhushall med livsmedel och 16sningar
som férenklar tillvaron i det professionella kdket. Vi verkar som varu-
markesagare samt distributdr och férser svensk storkdksmarknad
och livsmedelsindustri med ett sortiment som i férsta hand bestar av
kolonialvaror, ost och mejeriprodukter. En stor andel av produkterna
ar vaxtbaserade och ekologiska samt levereras i férpackningar som
ska underlatta arbetet i kdket.

www.tagelindblom.se

Bry Dig ar distributor med ett utvalt sortiment av produkter for
konsumenter som bryr sig, bade om sig sjélva och sin omgivning.
Oavsett hur behoven ser ut kan vi skapa en kommersiell 16sning fér
bearbetning av den svenska marknaden med allt fran fullskaliga
distributorslésningar till skréddarsydda 16sningar med faltsélj, key
account management, trade marketing, etc. Vi riktar oss i forsta hand
till dagligvaru- och servicehandeln pa den svenska marknaden.
www.brydig.se

Trade and Distribution agerar i huvudsak som distributér och repre-
senterar bade internationella och lokala varumérken pa norska och
finska marknaden. Vi erbjuder allt fran fullskaliga distributérs- och
importlésningar till skraddarsydda kommersiella [6sningar med bade
faltsélj, key account management, marknads- & lanseringsplaner,
marknadsanalyser, etc. Vi hanterar uppdrag bade mot dagligvaru-

& servicehandel samt Foodservice.

Agera Trading Partner representerar stora och varldsledande produ-
center inom ljus och partyartiklar pa den nordiska marknaden. Vara
kunder aterfinns savél inom den nordiska dagligvaruhandeln, hem-
inredningsbutiker, e-handelsaktdrer som lagprishandeln.

Prescott ar en av de ledande distributérerna pa finska dagligvarumark-
naden. Vi har en stark position inom flera produktkategorier, bland
annat konfektyr och pasta, dar vi séljer produkter med val etablerade
varumarken. Vara produkter séljs i férsta hand till livsmedels- och
servicebutiker men aven till restaurangmarknaden och livsmedels-
industrin.

www.prescott.fi
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PRESCOTT

Mari Koskensepp3, produktgruppschef,
Prescott Oy, Finland

Mari arbetar som produktgruppschef med ansvar
for konfektyrprodukter, vilket bland annat innebér

att hon samarbetar med leverantérer och kollegor
for att driva tillvaxt av sortiment och varumarken.

Kan du beratta om din bakgrund och din
roll i Prescott?

Innan jag kom till Prescott arbetade jag mer an 10 ar
inom detaljhandel- och inkdp, senast i en varumarkes-
organisation dér jag bland annat skotte prisfor-
handlingar och uppféljning gentemot ett kinesiskt
dotterbolag. Jag bérjade 2018 pa Prescott som
inkdpsspecialist och erbjods efter nagra manader att
ta ansvar for produkt- och kategorihanteringen samt
varumarkesportféljen inom konfektyrsortimentet. Jag
kénde mig verkligen hedrad och exalterad 6ver den
chansen, som skulle innebéra en méjlighet att lara mig
mycket nytt. De senaste aren har jag verkligen upplevt
en stor utveckling och jag har lart mig mer @n i hela
mitt tidigare arbetsliv.

Vad tycker du &r roligast med ditt arbete?
Det mest givande av allt ar nar jag till sist ser produk-
terna pa butikens hyllor, tillgangliga f6r hundratusen-
tals konsumenter. Da ser man resultatet av hela
processen, dar varje medarbetares insats gor att

vi nar mallinjen. Det &r bara genom gemensamma
insatser som vi kan na malet.

Jag har férmanen att arbeta med fantastiska
produkter och varumérken och hojdpunkten &r nar vi
framgangsrikt lanserar nya produkter och varumarken
pa marknaden. Eftersom vi inte har egna fabriker ar
det viktigt att vi har ett langsiktigt och transparent
samarbete med vara leverantérer for att utveckla
produkter som passar den finska marknaden. Nar vi har
specifika produkter som vi vill ta fram driver vi ibland
vara egna produktutvecklingsprojekt, som bdrjar med
idé och férhoppningsvis slutar med en fardig produkt.
Det férutsatter ett bra lagarbete och det ar valdigt
stimulerande att se hur alla kollegor ger allt for att ta
fram nya produkter — framtidens storsaljare.

Varje dag éar olika nar de skiftande sdsongerna och
kedjornas kategoriarbete haller hjulen i rullning.
Sasongsprodukter ar viktiga for oss eftersom de
utgdr en betydande del av var omséattning. Fyra
ganger per ar ska vi ha konkurrenskraftiga sortiment
att presentera for kunderna, infor jul, pask, halloween
och alla hjértans dag.

Vilken roll har Prescott pa marknaden

och vad gor oss till ett bra féretag?
Prescotts omsé&ttning har vuxit varje ar och vi ar idag
en av de ledande finska dagligvarudistributérerna
som erbjuder fullservicedistribution, produkthantering
och marknadsféringstjanster. Vi har manga starka
varumarken och populara licensierade varor i var
portfélj och med var effektiva leveranskedja nar vi
alla de viktigaste kunderna, fran de storsta detalj-
handelskedjorna till de lite mindre aktérerna.

N&mn nagra av Prescotts styrkor

Prescotts styrkor &r bland annat att vi har en effektiv
och smidig organisation, ar tillforlitliga och har en
mangsidighet i produktsortimentet. Var distribution
ar effektiv och flexibel och vi svarar snabbt pa alla
férfragningar. Vi erbjuder innovativa produkter och
nya smaker fran hela varlden. Vart séljteam técker hela
Finland och vara Key Account Mangers har ett mycket
gott samarbete med de centrala kunderna.

Hur kan du bidra pa basta satt till var
fortsatta framgang?

Jag behover hela tiden vidareutveckla mig sjélv och
folja vad som hander pa marknaden och hos vara kon-
kurrenter. Utveckling av var produktportfdlj med nya
produkter och varumérken &r vasentligt for att skapa
tillvaxt framat. Det &r givetvis ocksa nédvéandigt att ta
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Med gemensamma :

2 kraftegr i koncernen C"l.b((‘{(l / s
kan vi kanske ocksa
vidga vart arbetsfalt
utanfor Finlands
granser, till 6vriga
Norden.

vara pa styrkorna hos befintliga leverantérer och
varumarken sa att vi drar full nytta av deras sorti-
ment. Jag maste ocksa vara modig och ga utanfor
min komfortzon, eftersom det ar da nya span-
nande saker kan hdnda. Det &r dven viktigt att jag
foljer med i utvecklingen av sociala medier sa att
vi drar nytta av dem for att starka var framgang.

Vilka var de stérsta utmaningarna du
stalldes infor 20217

Efter en forsiktig start pa aret dkade forsaljningen
av konfektyr explosionsartat i stora delar av
varlden. Vara leverantérer hade inte tillracklig
produktionskapacitet for att méta efterfragan sa
det blev en utmaning for oss att fa leveranser av
tillrackligt med varor i tid. Det blev inte battre av
att sjukfranvaro pa grund av Covid-19 medforde
personalbrist i fabriker och hos transportféretag,
samtidigt som det var brist pa forpackningsmaterial.
Det var ett utmanade ar men nu upplever jag som
val ar att laget ser lite ljusare ut igen.

Vilka skillnader har du upplevt sedan
Prescott blev en del av Consivo Group?
N&r Prescott blev en del av Consivo Group var
det fantastiskt att hora att vi kommer sta annu
starkare framat. Pa sa satt kan vi fortsétta vaxa
och sa smaningom bli den framsta distributoren

i Finland. Med gemensamma krafter i koncernen
kan vi kanske ocksa vidga vart arbetsfalt utanfor
Finlands granser, till 6vriga Norden. Vi har fatt nya
digitala verktyg som gor arbetet annu effektivare
och vi har sjésatt en ny organisation med fértyd-
ligade ansvarsomraden. Sammantaget ar det
manga positiva nya saker, samtidigt som mycket
ar sig likt i vardagen.
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Hallbarhet

Hallbarhetsrapport 2021

For oss ar det viktigt att bidra till en hallbar utveckling och vara en del av |6sningen
pa de utmaningar vart samhalle star infoér, samtidigt som vi skapar véarde for vara
affarspartners, medarbetare, dgare och samhallet i stort. Hallbarhetsarbetet ar
integrerat i driften av vara verksamheter och vi lagger extra fokus pa att vara en
attraktiv arbetsplats, bedriva ett aktivt miljdarbete, gora ansvarsfulla affarer samt
vara langsiktiga i vart féretagande.

Innehall
Trender
De globala malen
Vasentlighetsanalys och fokusomraden
Attraktiv arbetsplats
Aktivt miljdarbete
Ansvarsfulla affarer
Langsiktigt féretagande
Nyckeltal & mal
Styrning

e

Om hallbarhetsrapporten
Detta &r koncernens tredje hallbar-
hetsrapport som omfattar moder-
bolaget Consivo Group AB

(org nr 559027-2059) och samtliga
dotterbolag inom koncernen. Rap-
porten avser verksamhetsaret 2021.
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Aven.om.viinte omfattas av det " len|ierT'r'1'§ och vardefing av hat
lagstadgade kravet pashallbarhets- barhetsriskenaren integrerad del
rapportering, sa ar var ambition att av Consivos riskhanteringsprocess.
uppfylla dessa krav, med information

inom omradena: medarbetare, sid 44,

miljo, sid 46, manskliga rattigheter

och andra sociala aspekter, sid 48,

och antikorruption, sid 48. Var affars-

modell aterfinns pa sid 10.

Bild: Under 2022 lanserar Tage Lindblom bland annat sockertang fran Nordic Seafarm. Férutom att vara en ravara som renar
svenska vatten ar den klimatsmarta tdngen en fin smaksattare av umami som ocksé adderar flera viktiga naringsamnen.

38
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Tre dimensioner av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i FNs globala hallbarhetsmal och de
tre dimensionerna av hallbarhet. Detta innebar de tre dimensionerna for oss:

Miljomassigt Socialt
ansvarstagande ansvarstagande

Att aktivt verka for att minska var Att vara en attraktiv arbetsgivare som
miljdpaverkan fran vara verksam- erbjuder en god, hélsosam och saker
heter, speciellt inom omradena arbetsmiljo med ett inkluderande och
matsvinn, energi, och férpackningar. motiverande ledarskap. Att vara en
Att 6ka utbudet av milj6- och ratt- jamstélld och 6ppen arbetsplats fri fran
visemérkta, ekologiska samt vaxt- sexuella trakasserier, krankningar och
baserade produkter. Att verka for diskriminering. Att sakerstalla respekt
en miljé- och klimatmassigt hallbar fér ménskliga rattigheter, arbetstagares
leverantorskedja. rattigheter och antikorruption

i leverantorskedjan.

Ekonomiskt ansvarstagande

Att integrera hallbarhetsarbetet i vara affars- och beslutsprocesser, motverka alla
former av mutor och korruption samt vara arliga och transparenta. Att leva upp till,
och helst dvertraffa, kundernas férvantningar och efterstrava en stabil ekonomi i tillvéaxt.
Att sdkerstélla en hog kvalitet pa tjanster och produkter, en god livsmedels- och
produktsdkerhet samt att félja lagar och regleringar.

Hallbarhetsvision

Under 2021 formulerade vi ett antal malsattningar pa lang sikt fér var verksamhet:

Erbjuda en attraktiv, jamlik och inkluderande arbetsplats med
god arbetsmiljé, dppenhet och mangfald

Reducera vara klimatutslépp och stréva efter en klimatneutral
verksamhet (egna verksamheten, scope 1 & 2 samt tjansteresor)

Bidra till en halvering av matsvinn, bade direkt och genom
vara produktforetag och indirekt genom vara tjansteféretag

Sakerstélla att vara forpackningar r tillverkade av
atervinningsbart forpackningsmaterial

Uppratthalla en god livsmedels- och produktsakerhet samt uppfattas
som en palitlig och arlig leverantor

Uppréatthalla god afférsetik och sékerstélla en hallbar leverantérskedja
Uppvisa en ekonomisk stabilitet och tillvaxt

Leverera storre kundnytta an jamforbara konkurrenter

Consivo arsredovisning 2021
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Trender & utmaningar som paverkar Consivo

T

En allt os3dkrare
omvarld

Extremvéader, geopolitisk osakerhet
och en fortsatt pagaende pandemi
skapar osdkerhet och stéller stora
krav pa val av leverantérer och
distributionskedjor.

40

Klimat & miljé
fortsatt i fokus

Néringslivets omstallning for att uppna
Parisavtalet och 1,5-gradersmalet gar allt
snabbare. Utover klimat riktas fokus allt
mer pa andra miljéméssiga utmaningar
sasom exempelvis utarmningen av
den biologiska mangfalden och
att vi maste ga fran ett linjart
till cirkulart tank.

Matavfallet
ska halveras

All mat som sléngs &r en fortsatt stor
utmaning for hela branschen, négot
vi maste fortsatta jobba med om vi

ska na Agenda 2030s mal om att
halvera matsvinnet.

Okad
efterfragan pa
“gron” mat

Efterfrdgan pa vaxtbaserad, halso-
sam och klimatsmart mat fortsatter
att 6ka och dagens konsumenter
stéller allt hogre krav utifran
ett etiskt- och miljdmaéssigt
perspektiv.
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Sa bidrar vi till de globala malen

FNs 17 globala hallbarhetsmal, som antogs av varldens lander 2015, ar en
viktig utgangspunkt i vart hallbarhetsarbete. Under 2020 gick vi igenom
vilka mal och delmal som var verksamhet framfor allt kan bidra till och var
slutsats ar att det framfor allt ar mal 5, 8, 10, 12, 13 och 16.

L&s mer om hur vi bidrar till malen har nedan och pa kommande sidor i hallbarhetsrapporten.

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

iy

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT ;

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA RESURSER BIDLOGISK

MANGFALD

4

~
~
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[
—
—

Mal 5. Jamstélldhet och
Mal 10. Minskad ojamlikhet

Inom véra fokusomraden attraktiv arbetsplats och an-
svarsfulla affarer bade kan och vill vi bidra till malen om
jamstalldhet och minskad ojamlikhet. Fér Consivo ar det
viktigt att efterstrava jamstalldhet och méangfald pa alla
nivaer inom var verksamhet samt erbjuda en arbetsplats
dar alla kdnner sig inkluderade och respekterade. Vi har
nolltolerans for alla typer av diskriminering, trakasserier
och mobbning. Nolltoleransen ingar i var interna uppfo-
randekod savél som uppférandekoden fér leverantorer.

Mal 8. Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Detta mal omfattar en méngd olika fragor som &r angelagna
for oss: erbjuda rattvisa och anstandiga arbetsvillkor,
skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg och
séker arbetsmiljé for alla, utrota tvangsarbete, ménnisko-
handel och barnarbete samt férbattra resurseffektiviteten
i konsumtion och produktion. Mal 8 genomsyrar samtliga
av vara prioriterade hallbarhetsomraden.

Mal 12. Hallbar konsumtion och

produktion

Som aktdr inom dagligvarumarknaden ar hallbar konsumtion
och produktion ett mycket viktigt mal fér oss. Ett stort
fokus under aret har varit att minska matsvinnet, framst

1 4 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITETFORALLA

4 GODUTBILDNING
FORALLA

10 oo

16 Hedusocy GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT M,
PARTNERSKAP e :
“an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

genom att vidareutveckla rutiner och éka medvetenheten
tillsammans med uppdragsgivare och butiker. Vi har ocksa
utokat vart utbud av ekologiska, vaxtbaserade, hdlsosamma
och réttvisemarkta produkter, och fortsatter att sprida
kunskap om hallbara val.

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringar

Precis som alla andra féretag paverkas vi av, och paverkar
sjalva, klimatférandringarna. Darfor &r ett viktigt mal for oss
att vara med och bidra till att 1,5-gradersmalet uppnas. For
att gora det arbetar vi bland annat fér att 6ka intresset fér
véxtbaserade produkter, 6kad energieffektivisering, dkad
andel férnybar energi, och fler tjanstefordon med eldrift.

Vi staller ocksa miljdmaéssiga krav pa vara leverantérer, bade
for att minska utslappen och stérka motstandskraften mot
och anpassningsférmagan till negativa klimatkonsekvenser.

Mal 16. Fredliga och

inkluderande samhillen

Att agera ansvarsfullt i vara affarsrelationer och motverka
alla former av mutor och korruption &r prioriterat. Var
interna uppférandekod omfattar avsnitt om: férhindrande
av pengatvatt, férhindrande av mutor och otillbérliga gavor
och undvikande av intressekonflikter. Utdver detta ar det en
viktig del i var uppférandekod fér leverantorer.

Mer information om FNs hallbarhetsmal hittar du har:
www.globalamalen.se.

Consivo arsredovisning 2021
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Vasentlighetsanalys och fokusomraden

Den vasentlighetsanalys som genomférdes under 2019 resulterade i att
15 hallbarhetsfragor ringades in som de mest vasentliga, som i sin tur
delades in i fyra fokusomraden: attraktiv arbetsplats, aktivt miljdarbete,
ansvarsfulla affarer och langsiktigt féretagande. Under aret har vi fortsatt
att fokusera pa att styra, utveckla och férbattra dessa fokusomraden.

Attraktiv arbetsplats Aktivt miljéarbete

Vasentliga hallbarhetsfragor: Viasentliga hallbarhetsfragor:

En god arbetsmiljo, hélsa Minskat matsvinn

och sékerhet Forpackningsmaterial med

Ett inkluderande och lag miljdbelastning

motiverande ledarskap Energieffektiv verksamhet och

En jamstalld arbetsplats fornyelsebar energi

med mangfald Miljdanpassade forbruknings-

Ingen diskriminering, och reklammaterial
sexuella trakasserier eller
krankande sarbehandling

Ansvarsfulla afféarer Langsiktigt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor: Viasentliga hallbarhetsfragor:
Hallbar leverantorskedja Kundnojdhet

Livsmedels- och Hog kvalitet pa tjanster
produktsékerhet och produkter

Hog affarsetik Ansvarsfulla produkter

Langsiktigt foretagande
med stabil ekonomi
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Vid den genomférda vasentlighetsanalysen har trender
och utmaningar i samhaéllet, FNs 17 globala mal for
hallbar utveckling, Consivos intressenters krav och
forvantningar, identifierade hallbarhetsrisker, aktuella
policydokument, graden av paverkan och mgjligheten
att styra, utveckla och férbattra en specifik fraga, ut-
gjort viktig input. Relevansen av vasentlighetsanalysen
ses regelbundet 6ver. Under aret har vi haft en fortsatt
dialog med vara intressenter for att sakerstalla att vi
fortsatt prioriterar ratt fragor. Vi upplever att bade

Agare & styrelse

Huvudfragor:
Klimatneutralitet, attraktiv arbets-
plats, néjda kunder, langsiktigt
féretagande med stabil ekonomi
och hég affarsetik.

Leverantdrer/
producenter

Huvudfragor:
Goda arbetsvillkor och respekt
fér manskliga rattigheter

i leverantdrskedjan, livsmedels-
och produktsékerhet,
lag miljébelastning och
hég affarsetik.

Medarbetare

Huvudfragor:
Attraktiv arbetsplats, langsiktigt
foretagande med stabil ekonomi,

néjda kunder och lag miljo-
paverkan.

vara offentliga och privata kunder har hallbarhet hogt
pa sin agenda, att vi allt oftare far olika enkéter att

besvara och att kraven successivt kommer att skarpas.

| punkterna nedan presenteras exempel pa hallbar-
hetsfragor som vara olika intressenter lyfter fram som
viktiga. Del av underlaget som presenteras bygger
pa den hallbarhetsenkat som skickades ut till drygt
900 personer som representerade dgare & styrelse,
medarbetare och kunder under 2019.

Kunder

Huvudfragor:
Kundnéjdhet, livsmedels- och pro-
duktsakerhet, attraktiv arbetsplats,

goda arbetsvillkor och respekt
fér ménskliga rattigheter i
leverantorskedjan och lag
miljopaverkan.

Dagligvaru-
handeln

Huvudfragor:

Lag miljébelastning, minskat
matsvinn, livsmedels- och produkt-
sakerhet, kundngjdhet, hallbar
leverantdrskedja och hég
affarsetik.

Consivo arsredovisning 2021
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Stark och hilsosam féretagskultur

Vi satter stort varde pa att vara bolag har en sund och
inspirerande foretagskultur, vilken bygger pa varde-
ringar som i stor utstrackning ar gemensamma mellan
bolagen. Vi &r dvertygade om att en stark och hélso-
sam kultur &r av betydelse f6r medarbetarnas trivsel,
motivation och prestationer.

Ytterligare ett ar av pandemi

Aven 2021 har till stora delar paverkats av den paga-
ende pandemin. Vara olika bolag har fortsatt att géra
sitt yttersta for att hantera situationen pa basta téank-
bara satt, med vara medarbetares halsa och sdkerhet i
fokus. Utgaende fran respektive land och varje bolags
riskanalys har insatser genomférts, sdsom tydliga in-
struktioner och tillhandahallande av skyddsutrustning
och desinficering, for att minimera risken for att nagon
medarbetare eller kund skulle smittas av covid-19.
Manga moten har fortsatt att ske pa distans och fort-
satt fokus har varit att sékerstélla en god arbetsmiljé
dven vid hemarbete.

Insatser under aret som gatt

Under aret har vara olika bolag genomfort en rad olika
insatser for att bidra till detta fokusomrade. Exempel
pa detta ar: okat sakerhetsfokus vid tjansteresor, sats-
ningar pa funktionsdverskridande team, forbattringar
kopplat till intern kommunikation och regelbundna

Attraktiv arbetsplats

En viktig malsattning fér Consivo &r att vara verksamheter ska vara attrak-
tiva arbetsplatser, dér medarbetarna trivs och vill arbeta under lang tid.

moten for alla anstallda, utvecklingssamtal for
medarbetare, |[6nekartldaggning, inférskaffande av
traningsutrustning, utdkat friskvardsbidrag, borjat att
regelbundet fira framgangar baserat pa manadsresul-
tatet, fortsatta satsningar pa regelbundna “sociala”
aktiviteter tillsammans med samtliga medarbetare,
samtal med alla medarbetare hur arbetsmiljon kan
forbattras, tillsdttande av en arbetsgrupp med fokus pa
att minska sjukfranvaron, nytt kontor med férbéattrad
tillgang till kollektivtrafik, dversyn kring balans mellan
arbete och fritid och rekrytering av personal med
fokus pa att 6ka andelen kvinnor i ledande befattning.

Fortsatta forbattringar kopplat till struktur
& systematik

Vissa av vara bolag har under aret jobbat vidare med
att forbéattra strukturen och systematiken. Exempel pa
insatser ar: inférande och uppdateringar av personal-
handbok, investeringar i IT-hardvara for att underlatta
distansarbete, introduktion av utbildningsportal fér
kontorspersonal, inférande av rollbeskrivningar, kom-
petenskartlédggning av befintlig personal, lansering av
utbildningsprogram for séljare, utveckling av aktuell
ledarskapsmodell, nytt on-boarding material fér
nyanstallda, introduktion av omfattande sjukforsak-
ringspaket, organisationsutveckling och inférande av
arbetsmiljé som en punkt pa agendan vid saljméten
och vid interna konferenser.

Medelantal anstéllda per land
fordelat pa kvinnor och man

Medelantal anstéllda
fordelat pa affarsomrade

Uttagen foréldra-

Aldersstruktur kvinnor och méan

400 —

300
584 584 2726

200 |- Totalt antal Totalt antal Totalt antal
anstallda anstéllda dagar

100

W Sales & Marketing, 95% | <29, 14% B Man, 34%
N J
0 Sverige Norge Danmark Finland Trade & Distribution 5% M 30-39,23% Kvinnor, 66%

B Kvinnor, totalt 334
B Man, totalt 250

W 40-49, 26%
B >50,38%
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Aktivt miljéarbete

Vi vill pa olika satt bidra till att minimera miljdpaverkan

fran Consivos verksamheter.

Inférande av miljéledningssystem

Inom ett av vara bolag, In Store Marketing, har ett
miljéledningssystem i enlighet med kraven foér Svensk
Miljébas inférts. Exempel pa insatser for att uppna
detta har varit framtagande av en miljépolicy, miljo-
mal och handlingsplan samt utbildning av samtliga
medarbetare i grundlaggande miljokunskap. Anstalla i
ledande stallning har erhallit fordjupad miljéutbildning.

Minskat matsvinn

Att minimera matsvinnet ar en prioriterad fraga och
alla koncernens bolag har under aret fortsatt arbetet
med att minska matsvinnet, genom 6kad medveten-
het och férbattrade rutiner tillsammans med vara upp-
dragsgivare och butiker. Vi bevakar noga héllbarhets-
tiderna fér produkterna pa lager och har bland annat
etablerat ett samarbete med aktérer som kdper varor
som narmar sig bast-fore-datum, till kraftigt reducerade
priser. Vissa dverskottsvaror doneras aven till valgo-
rande &ndamal. Vardet av produkter som kasserats
under 2021, kopplat till bast fore datum, i forhallande
till affarsomradet Trade & Distributions omsattning
var lagt och uppgick endast till 0,03 procent.

Andamalsenliga férpackningar

Vi lagger stor vikt vid hur vara produkter ar férpackade.
Forpackningarna ska vara anvéndarvénliga, sékerstalla
att livsmedlet ar vél skyddat sa att det tal hantering
och behaller sin kvalitet under hela livslangden samt
vara latta att atervinna.

Miljdanpassade férbruknings- och
kommunikationsmaterial i butik
Forbrukningsmaterial till provsmakningar i butik &r

i stort sett helt utbytta fran konventionell plast till
material med lagre miljopaverkan. Material till butiks-
kommunikation produceras av ramaterial med sa lag
miljopaverkan som méjligt. Genom att samordna
utskick av butiksmaterial fran flera uppdragsgivare
har vi minskat antalet séndningar.

Fler tjanstefordon med eldrift

Under 2021 har koncernen uppmanat bolagen att se
over mojligheten att styra éver tjanstebilsflottan till
elfordon. Vi ser positivt pa att skapa forutsattningar
for att detta ska kunna genomféras och vi har som
malsattning att alla koncernens tjanstebilar ska vara
konverterade till eldrivna fordon senast 2025. | de
norska verksamheterna har en stor andel av tjanste-
bilarna redan eldrift och i Sales Support Sverige, med
Over 220 tjanstebilar, fattades under aret det positiva
beslutet att i storre skala borja erbjuda elbilar med en
ambition att senast 2025 ha ersatt samtliga fossil-
drivna fordon med elfordon. Liknande beslut har dven
fattats i flera av vara andra bolag.

Effektiva kdrrutter

Inom affarsomradet Sales & Marketing utfér vi en stor
méangd resor i tjansten, framst i samband med att vara
medarbetare besoker butiker, servicehandeln och ser-
veringsstallen. Under aret har vi fortsatt att optimera
arbetsdistrikten och kérvagarna med hjalp av sarskilt
framtagna system, for att kéra kortast mojliga vag med
en lagre bréansleatgang och miljopaverkan som effekt.

Férdelarna med distansmdten kvarstar
Koncernens medarbetare &r geografiskt spridda pa
manga stallen dver stora delar av Norden. Vi upp-
muntrar méten pa distans for att minska resandet
samt att valja tag framfor flyg nar det &r nédvandigt
att resa. Aven under 2021 har merparten av vara
moten skett pa distans, vilket till stor del ar kopplat
till covid-19-pandemin och de reserestriktioner som
vi infért i samband med den. Manga av de fordelar
som distansm&ten medfoér i form av bland annat dkad
effektivitet, flexibilitet och en minskad miljopaverkan
gOr att vi &r dvertygade om att vi dven framgent kom-
mer genomféra en betydande del av vara moten helt
eller delvis pa distans.
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Okad andel férnyelsebar energi

De flesta bolag inom Consivo anvander férnyelsebar
el. Under perioden 2019 till 2021 6kade andelen
férnyelsebar energi fran 34 till 91 procent av den
totala elforbrukningen och vi &r nu néra att na var
malsattning om 100 procent el fran fornyelsebara
energikallor.

Utslappen av vaxthusgaser minskar
Koncernens tredje klimatbokslut visar att affarsresor
pa vag, féretags-/tjanstebilar och privatbilar i tjanst,
stod fér 80 procent av koncernens totala utslépp av
vaxthusgaser under 2021, foljt av utgaende frakt som
stod for 11 procent av utsléppen och affarsresor med
flyg och inképt energi som vardera stod for 4 procent
av utslappen.

b

i

:‘ ;.ltsléipg av vaxthusgaser

Jamfort med 2019 minskade utsléppen fran flyg med
75 procent, huvudsakligen pa grund av pandemin men
&ven genom aktiva val att prioritera andra fardmedel
an flyg. Utslappen fran affarsresor pa vég minskade
med 16 procent. Utsldppen fran inképt energi minska-
de under 2021 med 22 procent jamfért med 2019 pa
grund av bade lagre energikonsumtion och 6vergang
till en hégre andel miljémarkt el.

Totalt sett minskade utsldppen fran samtliga kart-
lagda utslépp fran scope 1, scope 2 och scope 3

med 25 procent 2021 jamfért med basaret 2019. Var
klimatintensitet avseende scope 1 och 2 uppgick 2021
till 1,3 CO,e/MSEK omséttning, vilket ar en minskning
med néstan 24 procent jamfért med 2019.

Consivo arsredovisning 2021

47



Hallbarhet

Ny uppférandekod fér hela koncernen
Under 2021 lanserades en koncerngemensam upp-
forandekod som omfattar alla medarbetare, styrelse-
ledamé&ter och inhyrda konsulter. En viktig insats under
aret har varit att sékerstélla kdinnedom om dess
innehall och att alla nyanstéllda far ta del av den.
Uppférandekoden sammanfattar de etiska varderingar
som galler i vara verksamheter. Tillsammans med vara
karnvarden Arliga, Personliga och Engagerade utgor
den var gemensamma grund for hur vi upptréader

och agerar i vart dagliga arbete. Koden &r baserad

pa FNs Deklaration om Manskliga Rattigheter,

FNs Barnkonvention, OECDs Guidelines,

FNs Global Compact samt ILOs Konventioner och
omfattar avsnitten: ansvarsfull afférsverksamhet,
manskliga rattigheter och goda arbetsforhallanden,
miljé samt tillampning och efterlevnad.

Hég affarsetik

Att agera ansvarsfullt innebé&r bland annat att vi varnar
om en hog afférsetik. Vi ar beroende av att vi har stort
fortroende hos kunder, leverantorer, medarbetare,
&gare och andra intressenter. Vi ska vara &rliga och
transparenta i vara afférsrelationer, félja lagar och regler
samt motverka alla former av mutor och korruption.
Var nya uppférandekod tacker bland annat in foljande
delomraden: sund konkurrens, hallbar leverantorskedja
och ansvarsfulla produkter, férhindrande av penga-
tvatt, forhindrande av mutor och otillbérliga gavor och
undvikande av intressekonflikter, med syftet att vi ska
gora affarer pa ett ansvarsfullt satt.

Whistleblower-funktion

Consivo uppmuntrar till en dppen och arlig kultur dar
alla medarbetare kan rapportera férhallanden som
misstanks sta i konflikt med uppférandekoden till sin
narmsta chef eller dennes chef. En extern whistle-
blower-funktion inférdes under 2021, som erbjuder
mojligheten f6r medarbetare savédl som externa intres-
senter att kunna rapportera allvarliga handelser eller
avvikelser anonymt.

Ansvarsfulla affarer

Inom Consivo lagger vi stor vikt vid att driva vara verksamheter pa ett
ansvarsfullt satt med hog affarsetik. Vi bryr oss om HUR vi gor affarer.

Livsmedels- och produktsakerhet

Vara verksamheter verkar till storsta delen inom
livsmedelssektorn. Inom affarsomradet Trade & Dist-
ribution ansvarar vi, i var roll som varumérkesagare
och distributér, for hela kedjan fran producenten till
grossisten och har darmed en direkt roll nar det géller
livsmedels- och produktsikerheten. Vi har sedan
manga ar val fungerande rutiner och processer pa
plats for att minimera eventuella risker f6r konsumenten.

I7 Under aret blev vart
dotterbolag Tage Lindblom,
som ar verksamt inom
import och distribution

av livsmedel till svenska
restaurang- och stor-
hushallssektorn, certifierat
enligt standarden
IP-Livsmedel.

Sa bidrar vi till en hallbar leverantérskedja
Att sékerstélla en hallbar leverantérskedja avseende
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter, anti-
korruption och miljo ar viktigt for oss. Under aret

har Tage Lindbloms uppférandekod for leverantorer
uppdaterats. Samtliga nya leverantérer har under aret
signerat uppférandekoden och befintliga leverantorer
kommer fa ta del av den uppdaterade versionen i
borjan av 2022 tillsammans med en sjélvutvarderings-
enkéat. Hallbarhetsfragorna &r en viktig parameter

vid valet av en ny leverantdr och normalt sétt sker

en granskning pa plats. Pa grund av den pagaende
pandemin har detta inte varit méjligt och i stallet har
granskning av leverantéren skett via digitala méten.
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N&jda kunder &r centralt

Att leva upp till vara kunders férvantningar, och helst
overtraffa dem, ar centralt for oss. Viktiga framgangs-
faktorer for att lyckas &r att vi har langsiktiga samar-
beten med bade kunder och leverantérer, héller det
vi lovar, ar transparenta, arliga och aktivt arbetar for
att undvika intressekonflikter mellan leverantorer. Vi
ar glada att kunna konstatera att vi under aret, bland
annat genom rekommendationer fran befintliga kun-
der, har adderat flera nya varumarkesleverantérer till
var portfolj.

Under 2021 har vara olika bolag genomfért en rad
insatser med malsattningen att sakerstélla dkad kund-
ndjdhet trots utmaningar sdsom pandemi, frakt- och
ravarubrist. Exempel pa insatser har varit att erbjuda
ett brett utbud av produkter och tjanster, intensifiera
samverkan och dialog med kund for att sdkerstalla att
ratt insatser sker i butik, erbjuda tillfalligt langre betal-
ningstid for vissa produkter och tjénster, tillhandahalla
hog serviceniva, sakerstalla goda séljresultat i butik,
implementera digitala systemstéd for att kunna félja
upp kundnéjdhet, varumarken, férséljningsstatistik
och utveckling av produktsortiment samt férstarkt
sdljorganisation.

Ansvarsfulla produkter

Ansvarsfulla produkter &r en viktig komponent i vart
langsiktiga féretagande. Har innefattar vi bland annat
ekologiska, véxtbaserade och halsosamma produkter.
En stor del av Tage Lindbloms produkter till restaurang-
och storhushallsmarknaden &r bade vaxtbaserade
och ekologiska. Andelen ekologiska produkter av
Tage Lindbloms sortiment uppgick totalt sett till

36 procent under aret matt i varde, en 6kning

fran 28 procent under féregaende ar.

Langsiktigt féretagande

Langsiktigt féretagande ar en ledstjarna fér Consivo.

Inom produktkategorin vaxtbaserat uppgick andelen
ekologiskt till 47 procent. Nar vi blickar framat avser
vi att lagga mycket resurser pa utveckling av vart
produktsortiment med ett fortsatt stort fokus

pa véxtbaserade produkter.

Ekonomisk stabilitet och likviditetsplanering
Vi ska bedriva var verksamhet pa ett satt och med en
riskniva som ger oss en ekonomisk stabilitet. Vi foljer
|6pande den ekonomiska utvecklingen i vara bolag
med konsekventa metoder och analyser sa att vi tidigt
kan fanga upp avvikelser och bedéma om atgarder
behover vidtas. Vara finansiella ramar ska ge oss en
stabilitet och handlingsutrymme.

Under aret har vi utarbetat finansiella mal vilka har
antagits av styrelsen och redovisas pa sidan 6 i ars-
redovisningen. De finansiella méalen som avser tillvéxt,
|dnsamhet, kassagenerering, kapitalstruktur och
utdelning medfér en 6kad tydlighet i var afférspla-
nering och uppféljning samt bidrar till att sakerstalla
var ekonomiska stabilitet. Vi har under aret ocksa
implementerat interna styrnings- och kontrollsystem
for att ytterligare sékerstalla den interna kontrollen i
koncernens bolag.

En annan viktig del som ger férutsattningar for god
ekonomisk stabilitet ar vart strukturerade arbete med
att identifiera och hantera risker i koncernens verk-
samheter. Under aret har vi ytterligare vidareutvecklat
och konkretiserat vart arbete avseende risker och
riskhantering, vilket vi beskriver i drsredovisningen

pa sidorna 56 — 59.
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Nyckeltal & mal inom hallbarhetsomradet

Under aret har nyckeltal med malnivaer till ar 2030 diskuterats och beslutats for respek-
tive fokusomrade. | tabellen nedan presenteras bade status och vart vi vill pa sikt.”

Malniva

Fokusomrade  Nyckeltal 2030

Foérdelning kvinnor/mén, % 56/44 56/44 57/43 2

‘ Andel kvinnliga chefer, % i.u i.u 40 >40

Andel kvinnor i styrelsen, % 17 17 3 =40

Attraktiv Antal bekraftade fall av diskriminering 0 0 0 0
arbetsplats

Sjukfranvaro, % iu iu 4,8 <3

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro,
frekvens i.u i.u 2 0

Andel fast anstallda medarbetare som har

haft utvecklingssamtal under aret, % i.u i.u 80 100
Andel miljomarkt el, % 34 70 91 100
Totala utslapp av CO,e, ton scope 1 19213 1701® 1466 2
Totala utslapp av CO,e, ton scope 2% 1443 933 105 2
Aktivt imati .
mi|j6arbete K |mat|nten.'5|te_t, scope 1-2, ton CO,e/
MSEK omséttning 1,7 1,8 1,3 0,9
Andel produkter som kasserats pa grund
av bast fore-datum, % i.u 0,01 0,03 <0,03

Andel medarbetare som har tagit del av

‘ Consivos interna uppférandekod, % ° - - 66 100

Antal produktaterkallelser relaterade till
Ansvarsfulla

affarer produktsékerhet i.u 0 1 0
Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
Soliditet, % 32 40 39 >30

Léngsiktigt Ytterligare ekonomiska nyckeltal aterfinns

faretagande bland véra finansiella mal pa sid 6.

i.u = inga uppgifter.

1) De tva nyférvéarvade bolagen fran 2021 ingar pa helarsbasis i samtliga uppgifter som lamnas for 2021.

2) Inget maltal definierat.

3) Uppgiften har justerats jamfért med den som publicerades i 2020 ars hallbarhetsrapport. Anledningen &r att de tva nyférvarvade bolagens utslapp har tillkommit.
4) Marknadsbaserad metod anvands.

5) Ej relevant fér 2019 och 2020 d& uppférandekoden lanserades 2021.
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Ansvar & uppféljning

Bolagen inom Consivo ansvarar var och ett fér att de
bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete som bidrar
till koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod

och malsatta nyckeltal inom utvalda omraden. Fran
koncernhall koordinerar och fljer vi upp prioriterade
fokusfragor och sékerstaller att bolagen bidrar pa ett
Onskvart satt.

Policydokument

Inom koncernen finns styrdokument kopplat till
hallbarhet:

» Hallbarhetspolicy

o Uppférandekod fér Consivos medarbetare

» Uppférandekod for leverantérer

o Uppférandekod for Tage Lindbloms varuleverantérer

Uppféljningen av efterlevnaden av vara policydoku-
ment sker framfor allt genom beslutade nyckeltal.

Under 2021 inférdes en extern whistleblower-funktion
tillganglig pa var hemsida www.consivo.com.

Mangfald i styrelsen
Under 2021 har en policy fér att klargdra principer
fér mangfald i styrelsen utarbetats.

Consivo arsredovisning 2021
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En av oss

0SS

TAGE
LINDBLOM

EST 1922

Ellen Steneryd, Kvalitets- och hallbarhetsansvarig,
AB Tage Lindblom, Sverige

Ellen arbetar som Kvalitets- och hallbarhetsansvarig
pa Tage Lindblom, dar hennes roll ar att sakerstalla

att vi lever upp till kraven och férvantningarna
avseende kvalitet och hallbarhet.

Kan du beratta om din bakgrund och

din roll pa Tage Lindblom?

Jag éri grunden utbildad livsmedelsagronom och
jobbade sedan som livsmedelsinspektér pa Ekerd kom-
mun dar jag kontrollerade att livsmedelslagstiftningen
foljdes hos bland annat butiker, féretag och skolor. Jag
borjade pa Tage Lindblom for tva ar sedan. | min roll
pa Tage Lindblom sdkerstéller jag att vi séljer sdkra
livsmedel med korrekt markning och att vi lever upp
till vara egna och kundernas krav och férvantningar
pa kvalitet. Férutom de direkt produktrelaterade
fragorna arbetar jag ocksa med hallbarhetsfragor
och hallbarhetskriterier som kravs i upphandlingar,
samt vara certifieringar for EKO/KRAV och kvalitets-
programmet IP Livsmedel.

Vad tycker du ar roligast med ditt arbete?
Jag uppskattar att det ar en stor variation pa mina
arbetsuppgifter. Jag far ha kontakt med leverantorer,
kunder, myndigheter och certifieringsorgan. Varje dag
dyker det upp nya fragor att lara sig mer om. Det ar
ocksa valdigt roligt att fa samarbeta med alla hérliga
kollegor. Vart arbetssatt ger en god insyn i varandras
arbetsomraden vilket ar utvecklande och satter mitt
arbete i ett stdrre sammanhang. Det tycker jag ar kul!

Vilka starka sidor och positiva egenskaper
hos Tage Lindblom skulle du vilja lyfta fram?
Vi har nara kontakt med bade kund och leverantor.

| kombination med erfarna, duktiga och hjélpsamma
kollegor gor det oss valdigt flexibla. Jag tycker ocksa
att vi &r bra pa att ta fram nya produkter. Vi har ofta
spannande produktlanseringar pa gang och letar
standigt efter nya intressanta produkter.

Hur kan du bidra pa basta satt till en
fortsatt framgangsrik utveckling for
Tage Lindblom?

Jag kan bidra genom att sakerstélla att vi bibehaller
en hog kvalitet och produktsékerhet, dar vi &r nog-
granna och anvénder var kunskap inom omradet.
Samtidigt ar det viktigt att jag har en fortsatt nara
kontakt med kollegor fran andra arbetsomraden

i foretaget. Det ger ett brett synsétt och en bra
overblick, vilket &r en avgérande forutsattning fér
att sakerstalla god kvalitetssékring i alla led.

Vilka var de stérsta utmaningarna du

mott under 2021?

Vifar successivt 6kade krav fran kunder nér det géller
social- och miljéméssig hallbarhet, som vi maste
sdkerstalla att de uppfylls genom hela leverantérs-
kedjan. Kraven fran kunder inom livsmedelsindustrin
och kunder inom offentlig sektor kan variera, sa det
&r manga olika omraden och fragestallningar att satta
sig in i och ta hénsyn till. Olika krav har olika relevans
for olika kunder och férutsattningar for att kunna
uppfylla kraven kan ocksa variera.

Under aret upplevde vi en ravarubrist for vissa
produktgrupper, dels kopplat till covid-relaterade pro-
blem som produktions- och transportkapacitet, men
ocksa daliga skérdar pa grund av torka och missvéxt.
Inképsorganisationen maste da snabbt hitta nya alter-
nativa leverantdrer, och vi pa kvalitetsavdelningen ska
samtidigt bedéma att de nya leverantérerna och deras
produkter lever upp till vara hogt stallda krav avseende
bland annat kvalitet och socialt ansvarstagande.
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Vi far successivt okade
krav fran kunder nar
det galler social- och
miljomassig hallbarhet,
som vi maste sakerstalla
att de uppfylls genom
hela leverantorskedjan.

Vilka hallbarhetsfragor
engagerar dig mest?

Just nu ar férpackningar véldigt aktuellt
och intressant. Jag ser fram emot att un-
der 2022 ldra mig mer inom det omradet
och lagga storre fokus pa att hitta fler
hallbara och praktiska férpackningar. Det
raknar jag med att géra genom att bidra
till att vi hittar nya typer av férpacknings-
|6sningar men ocksa genom att férbéttra
vara redan existerande forpackningar.
Social hallbarhet &r ocksa valdigt
betydelsefullt for oss sa dér vill vi gora
&nnu mer for att utveckla vara riskbe-
démningar och félja upp att de krav vi
stéller pa vara samarbetspartner efterlevs.

Nagot annat du gérna vill

lyfta fram?

Véren 2021 blev Tage Lindblom certi-
fierade enligt IP Livsmedel, som &r en
standard for kvalitetssakring inom livs-
medelsbranschen. Certifieringen
kommer vara till stor nytta och stotta
oss nar vi fortsatter att vidareutvecklas,
genom att det blir ett verktyg i vart
arbete med standiga forbéattringar.
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riskhantering

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en del av Consivo strategiprocess, vara interna processer och var
ledningsfunktion. Genom riskhanteringen ges styrelsen och koncernledningen okade
insikter och battre forutsattningar for dvervakning av de risker verksamheterna star

infor och vi skapar bra férutsattningar for ett tydligt ansvarstagande.

Ramverket for riskhantering ingar i var affarsmodell
med rutiner som frémjar Sppenhet och riskbaserade
beslut. Det omfattar &ven att kontroller appliceras fér
att hantera riskerna.

Syftet med riskhanteringen &r att sékerstélla ratt
férutséttningar for att vara strategier ska kunna
genomféras och vara mal uppnas. Hanteringen

Consivos riskhanteringsprocess

Kommunikation och rapportering

Riskidentifiering

av risker ar fundamental for att stédja var mission,
vision och féretagskultur.

Vi tillampar afférsinriktade och systematiserade
principer for var riskhantering. Det innebar att de
storsta riskerna identifieras, analyseras, utvéarderas,
hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda
ansvariga samt styrelsen.

3

Riskbedémning

Riskhantering

*

Riskévervakning

Riskidentifiering

Syftet med riskidentifiering &r att skapa en verksamhets-
overgripande riskoversikt baserat pa handelser som
kan skapa, férbéttra, forhindra, paskynda eller férsena
uppnaendet av strategiska mal. Ett riskuniversum har
skapats for att sakerstélla att hela spektrat av risker
fangas och dokumenteras.

Riskanalys

Det priméra malet med riskanalysen ar att ytterligare
forsta och dokumentera sannolikheten och effekten
av de identifierade riskerna. Bedémningen ar baserad
pa Consivo Groups riskbeddmningsskala och risk-
matris. Klassificeringen av riskerna utfors baserat pa
paverkan och sannolikheten for att de intréffar.

Riskbedémning

Resultatet fran riskanalysen utvérderas for att se
om identifierade risker ligger i linje med Consivos
definierade riskaptit och toleransniva. Detta gér

det mgjligt att fatta beslut om nédvéandiga atgarder
och prioriteringar.

Riskhantering

Baserat pa riskbeddmningen upprattas en handlings-
plan, som inkluderar eventuella atgarder, en utsedd
ansvarig for respektive atgérd samt ett férvantat
slutdatum for att tydliggéra nér atgarder ska

vara genomforda.

Riskévervakning

Riskerna dvervakas av utsedd riskansvarig, for att de
ska ha kontroll pa status gallande de atgarder som
beslutats for att hantera riskerna.

Kommunikation och rapportering
Koncernledningen har ansvaret fér att sammanstalla
en riskdversikt baserad pa insatser fran utsedda risk-
ansvariga och halvarsvis 6verlamna en riskrapport till
styrelsen, via revisionsutskottet.
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Risker och

riskhantering

Marknad Marknaden och efterfragan for vara produkter och Viverkar inom flera olika delar av den nordiska daglig-
tjdnster paverkas av olika faktorer som ligger utanfér ~ varumarknaden, vilket vi bedémer minskar kénsligheten
var kontroll, exempelvis konjunkturer, pandemier och  fér konjunktursvéangningar och pandemier. Vi har en néra
strukturférandringar pa marknaden. | de fall dessa dialog med véra kunder och andra aktérer pa markna-
faktorer paverkar verksamheten negativt kan detleda  den och férsoker pa sa satt identifiera marknads- och
till minskad efterfragan pa de tjanster och produkter  strukturférandringar i ett tidigt skede, samtidigt som det
Consivo erbjuder. sker en kontinuerlig utveckling av vart utbud av tjanster

och produkter fér att anpassa oss till efterfragan pa
marknaden.

Teknik- Teknikutveckling och digitalisering medfér nya maj- Vi efterstravar att ha andamalsenliga tekniska hjalpomedel

utveckling ligheter att samla in, analysera och anvénda data samt  for att styra och utfora vart arbete effektivt, med fokus
att med nya verktyg stérka var konkurrenskraft genom  pa rétt insatser, och genom néra dialog med vara kunder
okad effektivitet och utveckling av verksamheten. informerar vi oss |6pande om marknadens férvantningar.

I de fall vi inte &r tillréckligt aktiva riskerar vi att inte Det sker en kontinuerlig utveckling av vara tekniska |6s-

kunna leverera i linje med vara kunders férvantningar  ningar, bade genom att vi implementerar nya system och

och att tappa i konkurrenskraft pa marknaden. genom att vi vidareutvecklar befintliga systemlésningar. Vi
skapar ocksa forutsattningar for samarbete kring teknisk
utveckling mellan dotterbolagen.

Konkurrens P& den nordiska dagligvarumarknaden méter vibade  Genom stor lyhérdhet for férandringar i kundernas behov,

lokala och internationella konkurrenter som erbjuder
liknande produkter och tjanster som Consivo. Aven
kedjornas och grossisternas egna markesvaror
konkurrerar med vara och vara uppdragsgivares
produkter och varuméarken. Okande konkurrens eller
nya konkurrenter kan ha en negativ paverkan pa
intdkter och resultat.

och genom fokus pé att leverera kundnytta och resultat,
utvecklar vi langsiktiga samarbeten med vara kunder. Nar
vi lever upp till kundernas férvantningar, och samtidigt
fortsatter att utveckla vara tjanster och produkteri linje
med deras behov, ar var erfarenhet att vi uppnar en hég
kundlojalitet. Vi har ocksa goda insikter i konkurrens-
landskapet och synliggér vara verksamheter genom olika
former av marknadsféringsaktiviteter.

Férmaga att
rekrytera och
behalla personal

Var framtida framgang och utveckling ar beroende

av att vi kan rekrytera kompetenta personer samt
behalla medarbetare med uppbyggd kunskap och
erfarenhet. Det finns risk att nyckelpersoner bland
ledande befattningshavare eller koncernens évriga
medarbetare ldmnar koncernen om vi inte upplevs
som en attraktiv arbetsgivare, om vi inte uppratthaller
en god arbetsmiljo eller om medarbetarna upplever
sig ha brist pa utvecklingsméjligheter.

En av hornstenarna i Consivos affarsmodell ar att led-
ningen i respektive dotterbolag arbetar under stort eget
ansvar. Modellen bygger pa kompetenta och engagerade
ledare i dotterbolagen, som i sin tur motiverar bolagens
medarbetare. Consivo skapar forutsattningar for att vara
medarbetare ska trivas och utvecklas bland annat genom
olika utbildningsinsatser och karrigrméjligheter inom kon-
cernen. Vara bolag bedriver ett strukturerat arbete inom
arbetsmiljoomréadet for att sékerstalla en god och séker
arbetsmiljo. Vidare agerar vi for att motverka ett alltfor
stort beroende av nyckelpersoner bland annat genom
arbetsrotation, att ha flera kontaktpunkter gentemot
kunder och leverantdrer, samt basera vara centrala
processer pa val etablerade system och rutiner.
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Riskomrade ntering av risker

Forvarv Var strategi for 16nsam tillvéxt inkluderar férvarv av Consivo har erfarenhet av att férvarva bolag och arbetet
nya bolag till koncernen men det finns risk att vi inte bedrivs i en strukturerad process dér vi [6pande identifierar
kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att viinte  nya potentiella férvarv. For att minska riskerna férknippade
erbjuds méjlighet att férvarva bolag till rimliga villkor.  med foérvarv sa granskas kandidaterna och deras verksam-
Vidare finns det éver tiden risk fér nedskrivnings- heter noga, dels med hjalp av var internt upparbetade
behov av goodwill som uppstar i samband med for- kompetens men ocksa med stéd av externa radgivare
varv om ett bolag inte presterar enligt de antaganden  och experter. | avtalen med séljande part ingar som regel
som gjordes i samband med forvarvet. Integration av  erforderliga garantier for att begrénsa risken for fel och
nya bolag i koncernen innebéar ocksa risker i form av okanda forpliktelser i forvarvade bolag. For att sakerstélla
bland annat konkurrenssituationer, nyckelkompetens  integrationen av nya bolag féljer vi etablerade processer
och svarigheter att realisera férvantade synergier. som vi utvecklar dver tiden.

Det finns aven risk for okanda forpliktelser i forvar-
vade bolag, kopplade till bland annat miljéansvar.

Leverantorer Vi &r beroende av leverantérer som forser oss med Consivo valjer leverantérer utifran rattvisa och objek-
konkurrenskraftiga produkter och lever upp till tiva kriterier, framst baserat pa formagan att leverera
ingangna avtal gallande leveranstider och volymer. konkurrenskraftiga produkter och tjanster enligt ingangna
Brister inom detta omrade innebéar dkad risk i delarav  avtal samt leva upp till kraven i Consivos Uppférandekod
Consivos verksamhet. Brister i varuférsorjningskedjan for leverantorer. Vi efterstravar langsiktiga relationer med
avseende kvalitet, socialt ansvarstagande och vara leverantérer samtidigt som vi prioriterar att ha flera
regelefterlevnad kan innebéra ytterligare risker. alternativa leverantérer i de fall det bedéms som [ampligt

att minska beroendet av enskilda aktérer.

Kunder Att skapa véarde for vara kunder &r den centrala delen  Kundnéara samarbete for att skapa varde ar en av hornpelar-
av vart affarserbjudande. Om viinte &r lyhorda och na i Consivos arbete, och att forsta kundens verksamhet,
standigt har kundernas behov i fokus finns risk att vi behov och férvéantningar &r var hégsta prioritet nar vi
inte lyckas motsvara deras forvantningar och krav pa utvecklar kundrelationer. Detta galler allt ifran produkter,
produkter och tjanster, samt inom héllbarhetsfragor tjanster och resultat, till etik och hallbarhet. Parallellt med
och andra vésentliga omraden. Med framgangsrikt att férdjupa samarbeten med befintliga kunder arbetar
kundnéra arbete finns ocksa risk att enskilda kunder Consivo aktivt med att identifiera och bearbeta nya
efterhand star for en allt storre proportionell andel kunder for att pa s& satt minska beroendet av ett mindre
av forséljningen. Vidare medfér forsaljning gentemot  antal dominerande kunder. Fér att minska riskerna vid
offentlig marknad vissa risker d& upphandlings- andrade upphandlingskriterier arbetar vi kundnéra for att
kriterier kan &ndras péa ett satt som missgynnar kunna férutse andrade produktbehov, vi férnyar aktivt var
vara produkter. produktportfolj och vi utvecklar [6pande vart omfattande

natverk av leverantérer.

Organisatoriska Consivos affarsmodell bygger pa att ledning och Bolagsledningen i respektive dotterbolag har regelbundna

risker medarbetare i respektive dotterbolag tar ett sjalv- moten med koncernledningen i Consivo, dér bolagens

standigt ansvar for drift och utveckling av verksam-
heten, samt regelbundet rapporterar dotterbolagets
afférsutveckling och finansiell stallning. Detta staller
stora krav pa att rapporteringen bade &r korrekt och
sker inom uppsatta tidsramar, och skulle vi sakna
andamalsenliga resurser och kompetens i dotter-
bolagen kan det medféra brister i styrning,
utveckling och finansiell kontroll.

finansiella stallning och utveckling samt strategiska fragor
diskuteras. Bolagens strategier tas fram i samrad med
koncernledningen medan ansvaret for operativ drift ligger
pa bolagen. For att sakerstélla driften finns dokumenterade
rutiner och ersattare som kan utféra kritiska arbetsupp-
gifter vid behov. Det sker ocksa I6pande kunskaps- och
informationsutbyte mellan bolagen och viss kompetens
delas inom koncernen. Processer kopplade till finansiell
rapportering ar val dokumenterade med identifierade
risker och kontroller for att hantera dessa.
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Riskomrade Hantering av risker

Risker och

riskhantering

Produktsiakerhet Som varumarkesigare och distributér av livsmedel | de bolag dér vi saljer och levererar konsumentprodukter
och andra konsumentprodukter stéller vi héga krav har vi relevanta tillstand fran myndigheterna. Vi har ocksa
pa produktsakerhet, bland annat vad avser varuhan- rutiner for egenkontroll och aterkallelse av produkter
tering, kontroll och sparbarhet. Bristfélliga rutiner kan  som anvands om det visar sig att vi levererat felaktiga
leda till allergiska reaktioner eller personskador hos produkter som behdver dras tillbaka fran marknaden.
konsumenter samt till att fértroendet minskar for vara  Vara varuleverantérer ar granskade och godkanda av oss
varumarken och verksamheter. for att sakerstéller att de uppfyller de kriterier vi satter

upp via bland annat vara Code of Conducts. Var stérsta
distributorsverksamhet, AB Tage Lindblom, &r certifierad
enligt IP-Livsmedel, en kvalitetscertifiering for livsmedels-
sakerhet.

MIle Férandringar inom miljélagstiftning samt véra Ingen av vara verksamheter klassas som miljéfarlig eller ar
intressenters férvantningar pa oss inom miljdomradet  av annan anledning tillstandspliktig enligt miljobalken eller
utgor riskomraden om vi inte efterlever aktuella regler motsvarande. Fér att reducera riskerna forknippade med
och &r lyhérda gallande forvantningarna. Det finns ett historiskt ansvar enligt miljobalken, i bolag vi férvarvar,
ocksa risker forknippade med att véara bolag kan ha avtalar vi som regel erforderliga garantier med séljande
ett historiskt miljdansvar enligt miljébalken. part angaende erforderliga garantier avseende fel och

okanda forpliktelser i bolagen. Inom vart héllbarhetsarbete
utgor miljéfrégorna en vasentlig del, samlade under
fokusomradet Aktivt Miljéarbete. Vi har definierat KPler
och mélsattningar inom miljoomradet. Fér mer information
hanvisas till var Hallbarhetsrapport, sid 38.

Affarsrenommé Koncernens och bolagens afféarsrenommé och goda Consivos uppférandekod sammanfattar de etiska varde-
anseende kan skadas om vi inte féljer vara etiska ringar som géller i vara verksamheter och tillsammans med
regler, savél skrivna som oskrivna. Mutor och annan var foretagskultur utgor den grunden for hur vi upptrader
form av korruption utgér risker inom detta omrade. och agerar i vart dagliga arbete. Vi har policys och andra
Det finns aven risker kopplade till var narvaro pa férhallningsregler som styr medarbetarnas aktiviteter pa
sociala medier och hantering av kommunikation dar. sociala medier relaterade till vara affarsverksamheter.

IT- och Risker relaterade till IT- och informationssékerhet Vi kartlagger I6pande vara verksamhetskritiska [T-system

Informations- fortsatter 6ka i omfattning, samtidigt som var med avseende pa IT- och informationssakerhet och vidtar

sakerhet verksamhet blir alltmer beroende av funktionella atgérder da det ar befogat. Samtliga medarbetare som har

IT-systems verksamhetsdrift och finansiell rapporte-
ring. Dataintrang, virus och olika former av sabotage
ar en del av de risker vi och vara samarbetspartners
utsatts for. Incidenter hos tredje part kan aven
paverka var verksamhet och bidrar till 6kad risk. Brott
mot GDPR-lagstiftningen, som reglerar hantering av
personuppgifter, utgdr ocksa en risk.

tillgang till dessa system genomgar utbildning i [T-sékerhet
for att 6ka medvetenheten om hotbilden och reducera
riskerna for otillborliga dataintrang. Med ett fatal undantag
utgors vara system av inkdpta tjanster (SaaS), vilka hanteras
pa servrar hos externa aktorer som vi bedémer har en
tillfredsstallande sakerhetsniva. | de fall vi anvénder egna
servrar arbetar vi aktivt for att avveckla dem. Samtliga
koncernens bolag har vidtagit atgarder for att efterleva
GDPR-lagstiftningen.

Finansiella risker

Inom Consivo finns olika finansiella risker. Valutarisk
avser risken att fluktuationer i valutakurser far en ne-
gativ inverkan pa vart resultat och finansiella stéllning.
Réanterisk avser risken att férandringar i réntenivaer far
en negativ inverkan pa finansiell stallning och resultat.
Likviditetsrisk avser risken att vi kan fa problem att
fullgéra vara skyldigheter férknippade med finansiella
skulder. Kreditrisk &r risken fér att en motpart inte kan
fullgora sitt dtagande och vi darigenom orsakas en
finansiell forlust.

Consivos finanspolicy reglerar hantering av de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, baserat pa hur vi
definierat dem. Finanspolicyn beskriver vidare hur vi
identifierar, kontrollerar och minimerar de finansiella
riskerna samt hur ansvaret for att hantera dem férdelas
inom koncernen. Syftet med riskhanteringen &r att
minimera resultatpaverkan av de finansiella riskerna. For en
mer detaljerad beskrivning av hanteringen av dessa risker
hanvisas till sid 107 / not 24.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Bolagsstyrningsrapport

Consivo Group AB (publ), nedan “"Consivo”, ett svenskt aktiebolag,
lamnar har en redogorelse dver bolagsstyrningen 2021.

Styrinstrument

Det externa styrinstrument som ar utgangspunkten
och ramarna fér Consivos bolagsstyrning ar lagstift-
ningen i de lander Consivo bedriver verksamhet.
Consivo har ocksa ett antal interna styrinstrument som
bland annat utgors av bolagsordning, arbetsordning
och instruktioner fér styrelse och VD samt ekonomisk
rapportering till styrelsen, policydokument, manualer
och instruktioner. Under aret har Consivo genom-
fort en dversyn, uppdaterat och tagit fram flera nya
dvergripande policys och centrala styrdokument for
koncernen, vilka antagits av styrelsen.

Arsstamma

Bolagsstdmman ar Consivos hogsta beslutande organ
dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Stdmman beslutar
om andringar av bolagsordning och pa arsstamman,
som &r den arliga ordinarie bolagsstdmman, beslutar
aktiedgarna bland annat om faststallande av resultat-
och balansrékning, disposition av resultat, ansvars-
frihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor,
val av styrelseledamoter och revisionsbolag samt fast-
stéllande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag.
Vanligtvis dger arsstdmman rum under april eller maj.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till

9 983880 kronor fordelat pa totalt 83 880 aktier
med ett kvotvarde om 119 kronor per aktie. Samtliga
aktier har lika rostvarde. Den storsta dgaren i Consivo
var Preato Capital AB, som innehade 74 394 aktier
motsvarande 88,7 procent av kapitalet och résterna,
per 31 december 2021. Resterande 9 486 aktier,
motsvarande 11,3 procent av kapitalet och résterna,
ar fordelade pa 15 ledande befattningshavare och
styrelseledaméter.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 dgde rum den 22 april 2021 i
Stockholm. Vid stdmman nérvarade 15 aktiedgare,
personligen eller genom ombud, representerande
98,2 procent av de totala rdsterna. Arsstamman 2021
fattade bland annat beslut om en fondemission om
9 900 000 kronor samt att anta en ny bolagsordning
enligt styrelsens forslag.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen &r hégsta forvaltande organ under arsstam-
man och svarar fér organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Den ska i férsta hand dgna
sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ar
av stor betydelse for koncernens framtida inriktning.
Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens
arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare regle-
ras ramarna for styrelsens méten, till exempel kallelse,
dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla
en allsidig information fér sitt arbete.

Styrelsens arbete utgar fran en dvergripande plane-
ringscykel som ar faststélld i arbetsordningen. | bérjan
av aret behandlas arsredovisning, liksom de drenden
som ska presenteras pa arsstamman. Innan sommaren
behandlas koncernens langsiktiga strategiska plan
och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten fér
det kommande aret. | varje kvartal gérs en genom-
gang av den ekonomiska rapporteringen samt upp-
datering av prognos for kvarvarande period av aret.
| samband med arsstdmman halls ett konstituerande
styrelsemdte dar bland annat utskottsledaméter och
firmateckningsréatt faststalls. Styrelsens ledaméter
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Det finns inga regler om langsta
tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Consivo arsredovisning 2021



Bolagsstyrnings-

rapport

Styrelsens sammansé&ttning 2021

P& arsstdmman 2021 valdes féljande fem styrelse-
ledamoter; Simon Hallgvist (ordférande),

Lars Appelqvist, Magnus von Schoultz, Gunilla Spongh
och Pal Netsman. Vid en extra bolagsstdmma den

7 december 2021 valdes Christina Cheng som ny
styrelseledamot. Kénsférdelningen i styrelsen ar tva
kvinnor och fyra man, vilket motsvarar en andel kvin-
nor om 33 procent. For information om styrelseleda-
moternas oberoende, andra uppdrag och innehav av
aktier i bolaget, se sidorna 64-65. Den verkstallande
direktéren samt CFO deltar bada pa styrelsemoten.
Andra tjansteman deltar vid behov pa styrelsemoten
som féredragande av sarskilda &renden.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 har styrelsen haft 9 moten. Styrelsen
behandlar regelbundet strategiska fragor som ror
koncernens verksamhet och allménna inriktning.
Arets arbete har i stor utstrackning fokuserats till
koncernens strategiska plan, struktur och interna
arbetsprocesser. Styrelsemotena féljer en i forvag
godkand agenda, till vilken sarskilda fragor 1aggs

vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med
dokumentation fér varje punkt pa dagordningen till
samtliga styrelseledaméter cirka en vecka fére motet.
Varje styrelseméte inleds med att féregaende motes-
protokoll och 6ppna drenden gas igenom. Dérefter
redogdr den verkstéllande direktdren for koncernens
forsaljning, resultat och afférslage inklusive viktiga
omvarldsfaktorer. Vidare redogér vanligtvis darefter
CFO fér koncernens resultat och finansiella stallning
mer detaljerat tillsammans med nédvéandiga analyser
och utestaende fragor fran tidigare styrelseméten
avrapporteras samt planer eller férslag presenteras.
Utéver den information som ges i samband med
styrelsemétena, sander den verkstallande direktéren
en manadsrapport till styrelsens ledaméter. Alla
styrelseméten protokollfors och protokollen skickas
till ledamoterna for godkénnande.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete, foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar
for utvérderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den 16pande dialogen med
den verkstallande direktéren om verksamheten samt
for att styrelsen fullgor sina plikter.

Oversikt av styrning

Aktiedgare pa arsstamma

Information

Revisorer

Val

Information

Styrelse
- Revisionsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

VD och koncernledning

Mal Rapporter
Policyer Processer
Aktiviteter Afférsoversikt

Ekonomi/
Finans

Verksamhets-
utveckling

Affarsomrade
Trade & Distribution

Affarsomrade
Sales & Marketing
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Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott. Utskottets
ledamoter och deras ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottets
arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskottet
beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som
behandlas vid utskottsmdotena protokollférs och
avrapporteras till styrelsen vid nédsta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka den
finansiella rapporteringen och sékerstalla att antagna
principer for finansiell rapportering, internkontroll och
riskbeddmning foljs och tillampas. Dess uppgift ar
dven att stédja med forslag vid val av revisionsbolag
och revisionsarvoden. Revisionsutskottet bestod 2021
av Gunilla Spongh (ordférande), Lennart Bohlin (fram
till 22 april 2021) och Magnus von Schoultz. CFO och
verkstallande direktdr adjungeras till sammantradena.
Utskottet sammantradde 5 ganger under 2021.

VD och koncernledning
Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef,
utses av styrelsen. Pal Netsman ar verkstéllande direktor
och skoter den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktéren
tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvan-
diga underlag fér styrelsens arbete, féredrar drenden
och forslag till beslut samt haller styrelsen informerad
om bolagets utveckling. Den verkstéllande direktéren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i koncernledningen.
Koncernledningen har under aret bestatt, utéver
den verkstallande direktdren, av CFO samt ansvarig
for affars- och verksamhetsutveckling. Koncernled-
ningsmotena &r i huvudsak inriktade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning.

Instruktion for den verkstéllande direktéren
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig instruktion

for den verkstéllande direktérens arbete som bland
annat klargér ansvar fér den I6pande forvaltningen,
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktdren samt samarbetet med och information

till styrelsen.

Extern revisor

Revisionsbolaget KPMG AB, med auktoriserade
revisor Fredrik Westin som huvudansvarig, valdes
av arsstdamman 2021 fér en period om ett ar. Fér
information om arvoden och kostnadsersé&ttningar
till revisionsbolag, se not 9 Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidare utfors en
revision av forslaget till disposition betréffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Styrelsen traffar den huvud-
ansvarige revisorn i samband med att arsbokslutet
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar
vid arsstdmman och beskriver dar revisionen samt
féredrar revisionsberattelsen.

Intern kontroll
Bolaget har under aret implementerat interna styr-
nings- och kontrollsystem och dokumenterat hur
den interna kontrollen &r organiserad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen och samtidigt sékerstélla att den
operativa verksamheten ar andamalsenligt organise-
rad. Utgadngspunkten &r att den interna kontrollen ska
sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar,
regler och standards som man har att férhalla sig till
efterleves for att se till att den finansiella rapporte-
ringen ar tillforlitlig och ger aktiedgare, styrelse, kon-
cernledning och andra intressenter tillfredsstéllande
information for att bedéma prestation och utveckling.
Consivo bygger och organiserar sin verksamhet
med utgangspunkt i ett decentraliserat drifts- och
resultatansvar. Basen for internkontroll i en decentra-
liserad verksamhet utgérs av en val férankrad process
dér beslutsvagar, befogenheter och ansvar &r tydligt
definierade och kommunicerade genom styrande
dokument i form av faststéllda internpolicys, manualer,
riktlinjer och instruktioner. En viktig del i styrelsens
arbete under aret har darfor varit att utarbeta och
godkanna ett antal nya samt reviderade policys,
riktlinjer och ramverk som implementerats
i verksamheten.
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Styrelsen har det évergripande ansvaret for att
sakerstalla att koncernen har ett effektivt system
for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering
som styrelsen erhaller och stalla krav pa dess innehall
och utformning for att sékerstélla kvaliteten i rappor-
teringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler.

Riskbedémning

Consivo har rutiner fér internkontroll och riskhante-
ring och gor arligen en kartldaggning av koncernens
risker, inklusive standardiserade skalor for att mata
och analysera risker. Processen omfattar identifiering,
analys, hantering, kommunikation och rapportering av
risker. Styrelsen tar del av resultatet av riskhanterings-
processen |6pande och via arlig uppdatering och
granskning.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som revisionsutskottet, koncernledningen och

extern revisor [dmnar. Den verkstallande direktéren
och CFO har frekventa genomgangar med respektive
dotterbolagsschef om affarslége, resultat, finansiell
stéllning och prognos. Dessutom har centrala
controllerfunktionen ett ndra samarbete med
ekonomichefer och controllers pa affarsomrades-
och bolagsniva avseende rapportering och bokslut.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras manadsvis fran alla
rapporteringsenheter, enligt standardiserade
rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgdr grunden
fér koncernens konsoliderade finansiella rapporte-
ring. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut

i fullsténdiga resultat- och balansrakningar for varje
bolag och fér hela koncernen. Den finansiella rappor-
teringen lagras i en central databas dér data hamtas
fér analys och uppféljning pa koncern-, affarsomrades-
och bolagsniva.

Forbattringsarbete 2021

Consivo har under aret fortsatt arbetet att forbéattra
rutiner, processer och riktlinjer. Bland annat har en
reviderad uppférandekod och ekonomihandbok
utarbetats och implementerats. Vidare har ledningen
arbetat fram finansiella mal f6r koncernen som antogs
av styrelsen i slutet av aret.
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Simon Hallqgvist

Ordférande

Fédd: 1967

Invald: 2015

Utbildning: M.Sc. (Econ.) Hanken Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Preato Capital AB (publ) och Boreo Oyj,
styrelseordférande och VD i Hallqvist AB
samt styrelseledamot i Sievi Capital Oyj.
Bakgrund: Investerare i onoterade bolag
sedan 1999. Grundade Preato Capital 2004
och den nuvarande strukturen med
Magnus von Schoultz 2015.

Aktieinnehav i bolaget: 74 394 aktier
(indirekt via Preato Capital AB)

Styrelse

Lars Appelqvist

Ledamot

Foédd: 1974

Invald: 2018

Utbildning: Civilekonom Dalarnas
Hoégskola

Ovriga uppdrag: EVP Business unit
Sweden HKScan (publ), Styrelseordférande
Livsmedelsforetagen. Styrelseordférande
Féarjestad BK.

Bakgrund: Tidigare VD AB Anders Lofberg
Aktieinnehav i bolaget: 114 aktier

Christina Cheng

Ledamot

Fédd: 1973

Invald: 2021

Utbildning: Ek Mag. Marknadsféring, Umea
Universitet

Ovriga uppdrag: Trendanalytiker inom
livsmedel och handel samt grundare av
trend- och innovationsbyran Sprillo
Bakgrund: Tidigare lang bakgrund inom
analys och marketing i olika befattningar
och verksamheter.

Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier

Pal Netsman

Ledamot, VD och Koncernchef
Fédd: 1969

Invald: 2015

Utbildning: Business Management Stockholm

School of Economics, Marknadsekonom

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i
Sales Support Nordic Group AB sedan 2005
Aktieinnehav i bolaget: 4 089 aktier

Magnus von Schoultz

Ledamot

Fédd: 1975

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i

Preato Capital AB (publ). Styrelseordférande i

Frameworks AB.

Bakgrund: Medgrundare av Preato Capital i
dess nuvarande struktur 2015. Tidigare lang
bakgrund inom investment banking och
corporate finance i olika befattningar.
Aktieinnehav i bolaget: 74 394 aktier
(indirekt via Preato Capital AB)
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Gunilla Spongh

Ledamot

Foédd: 1966

Invald: 2020

Utbildning: M Sc. Industriell Ekonomi,
Linképings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AQ
Group (publ), Byggmanx (publ), Lernia,
Momentum Group (publ), Pierce Group,
Systemair (publ), Meds Apotek, ViaCon. Vice
Styrelseordférande i Swedish Stirling (publ).
Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuti-
cals (publ).

Bakgrund: Tidigare CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO Mekonomen
Group (publ), CFO CashGuard (publ) och
CFO Enea (publ)

Aktieinnehav i bolaget: 141 aktier



Koncernledning

Pal Netsman Mikael Gattberg

VD och Koncernchef CFO

Fédd: 1969 Fédd: 1969

Utbildning: Business Management Stockholm Utbildning: Fil kand. féretagsekonomi
School of Economics, Marknadsekonom Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: VD Sales Support Arbetslivserfarenhet: VD Sales Support
Sweden, VD Sales Support Nordic Group Nordic Group, Ekonomichef Oracle Norden,

FP&A manager GE Capital Sweden

Aktieinnehav i bolaget: 4 089 aktier
Aktieinnehav i bolaget: 974 aktier

Thomas Bengtsson

CBDO, Verksamhetsutveckling
Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonom Hégskolan
Karlstad

Arbetslivserfarenhet: VD Tage Lindblom,
VD och Ekonomichef Falbygdens Ost

Aktieinnehav i bolaget: 1073 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Consivo
Group AB, 559027-2059, med séte i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret

1 januari 2021 - 31 december 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i miljoner svenska
kronor, MSEK. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Allméant om verksamheten

Koncernen

Genom vara bolag tillhandahaller Consivo produkter,
tjdnster och lésningar inom férsaljning, marknads-
féring och distribution till féretag inom eller med
koppling till dagligvarumarknaden. Med vér samlade
kunskap tillfér vi bade kommersiellt och ekonomiskt
mervarde genom att vara en specialiserad och affars-
méssig samarbetspartner som driver forsaljning och
bidrar till att bygga starkare varumarken.

Var specialisering bygger en omfattande marknads-
insikt och kunskap. Insikterna och kunskapen &r en
integrerad del av var affarsmodell dér de skapar
mervéarde och standigt vidareutvecklas genom ett
naturligt natverk mellan vara bolag och verksamheter.
Samarbetet mellan dotterbolag ger kunden attraktiva
och vardeskapande helhetslésningar vid behov.

Viverkar inom ett flertal nischer som omfattar olika
produkter och tjanster dar vi har etablerat stabila och
véxande verksamheter. Grunden for var verksamhet
ligger i starka och [dnsamma marknadspositioner. Vi
ar 6vertygade om att héllbar Idnsamhet skapas genom
att vi tillhandahaller stort varde till vara kunder, genom
var specialisering och starka marknadspositioner.

Consivo finns representerat med dotterbolag i
Sverige, Finland, Danmark och Norge.

Bolaget har organiserat verksamheten i tva rérelse-
segment, Sales & Marketing samt Trade & Distribution.
Sales & Marketing erbjuder tjanster som effektivt
stodjer kundernas kommersiella verksamhet och
férsaljning samt starker deras varumarken. Alla
tjidnster som erbjuds ska utmynna i att forséljningen
i butik dkar. Trade & Distribution séljer och levererar
livsmedelsprodukter till restaurang- och storhushalls-
marknaden, livsmedelsindustrin samt dagligvaru- och
servicehandeln.

Omsattningsutveckling och resultat

Koncernen

Koncernens omséattning uppgick till 1 112,3 MSEK
(955,6), en dkning med 16 procent (exklusive valuta-
effekter 16 procent).

Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 113,8 MSEK
(68,2). En forbattrad rorelsemarginal till foljd av en mer
|6nsam produktmix, 6kade marginaler och genom-
férda kostnadsbesparingar ligger till grund fér det
forbattrade rorelseresultatet.

Inom Sales & Marketing 6kade omsattningen under
aret med 9 procent jamfoért med motsvarande period
féregaende ar. Under forra arets forsta kvartal hade
vi en marginell paverkan av covid-19-pandemin som
arets ackumulerade utfall jgmférs mot. Férséljningen
i Sverige och Norge stod for den storsta okningen
men samtliga lander 6kade sin forsaljning jamfort med
samma period féregaende ar.

Marknaden for event och demonstrationstjanster
har fortsatt vara svag med endast ett fatal event ge-
nomférda sett 6ver alla fyra lander. Demonstrations-
tjdnster har sakta kommit igang och det har varit ett
mindre antal demonstrationsuppdrag under arets
sista kvartal i framférallt Danmark och Sverige.

Inom Trade & Distribution 6kade nettoomséattningen
under aret med 25 procent jamfért med féregaende
ar dar den organiska tillvdxten var 10 procent, exklu-
derat arets forvarv. Under forra arets forsta kvartal
hade vi en mindre paverkan av covid-19-pandemin
som arets ackumulerade utfall jdmférs mot, samtidigt
som tredje kvartalet i ar var betydligt mindre paverkat
av covid-19-pandemin jamfort med samma period
féregaende ar.

Den 6kade forsaljningen i kombination med en
forbattrad produktmix med hogre téckningsgrad samt
férvarvet av Prescott Oy och positiva resultat fran de
nystartade bolagen, ger sammantaget ett starkt resultat
for affarsomradet sett till helaret.
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Finansiell stallning och kassafléden
Koncernens likvida medel uppgick till 51,5 MSEK (46,2)
per den 31 december 2021. Darutdver har koncernen
en outnyttjad checkkredit om 50,0 MSEK (50,0). Soli-
diteten uppgick till 39 (40) procent per den 31 decem-
ber 2021. Nettoskulden har under aret minskat med
30 MSEK och uppgar per 31 december 2021 till

135,9 MSEK (105,9). Exklusive leasingskulder har kon-
cernen en nettoskuld uppgaende till 73,0 MSEK (72,7).
Kassaflodet var 3,1 MSEK (8,7), varav 115,3 MSEK (74,9)
fran den I6pande verksamheten.

4,8 MSEK (6,0) har investerats i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar och 45,2 MSEK
(1,2) har utbetalats avseende férvérv av bolag.

Forandring av banklan har haft en effekt pa kassa-
flodet med 4,7 MSEK (-34,9).

Utdelning till moderbolagets aktiedgare har gjorts
med 40,0 MSEK (0,0). Av total checkrakningskredit om
50,0 MSEK (50,0) har 0,0 MSEK (0,0) nyttjats. Banklan
uppgar till 124,5 MSEK (118,8).

Banklanet innehaller ett lanevillkor avseende netto-
skuld i férhallande till EBITDA. Under 2021 och per
31 december 2021 har lanevillkoret uppfyllts med
god marginal.

Koncernens totala goodwill uppgar till 326,4 MSEK
(284,1) och &r hanforlig till verksamheterna i Sverige,
Norge och Finland. Ovriga immateriella tillgéngar
uppgar till 8,6 MSEK (4,8) och skrivs av éver en
nyttjandeperiod pa 5 ar. Okningen av évriga imma-
teriella tillgangar avser ERP-system, operativt system
inom Sales & Marketing samt varumérket Prix inom
Trade & Distribution.

Arets skattekostnad uppgar till =21,9 MSEK (-14,1).
Betald skatt under aret uppgar till =12,7 MSEK (-18,7).

Moderbolaget
Consivo Group AB &r moderbolag till 16 heldgda
koncernbolag. Fér mer information se not 27.
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad
under aret och bestar framst i att &ga och férvalta
aktierna i sina dotterbolag samt bedriva dérmed
forenlig verksamhet. Nettoomséttning for moder-
bolaget utgors av transaktioner med koncernens
dotterbolag. Fér mer information om transaktioner
med nérstaende se not 26.
Moderbolagets intakter uppgick under aret till
39,8 MSEK (32,3). Resultat fore skatt for aret uppgick
till 68,8 MSEK (31,6 ). Resultatet avser till stor del utdel-
ningar, koncernbidrag och royalty fran dotterbolag.
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvaluta-
konto uppgick per den 31 december 2021 till
-133,4 MSEK (-52,9).

Flerarsoversikt

MSEK 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 1098,3 9494 1143,8 11059
Rorelseresultat fore

avskrivningar 144,6 93,9 93,1 92,0
Rérelseresultat 113,8 68,2 68,9 69,7
Balansomslutning 689,7 535,6 549,6 576,8
Soliditet, % 39 40 32 25

Vasentliga hdndelser under réakenskapsaret
Aven 2021 har dagligvaruhandelns utveckling préglats
av covid-19-pandemin. Det har fortsatt vara utmaningar
till féljd av pandemin inom de verksamheter som &r
inriktade pa event och matdemonstrationer och forsélj-
ning till foodservicemarknaden. Denna har under aret
aterhdmtat sig dven om marknaden inte &r tillbaka pa
samma niva som fére pandemin. Event och matdemon-
strationsaktiviteterna har under aret varit i det ndrmaste
vilande i alla fyra lander.

Déremot har de bolag som arbetar med férséljnings-
tjdnster gentemot butik utvecklats val under aret och i
stor utstrackning bidragit till den [6nsamma tillvaxten.

Koncernen har under aret erhallit statliga permit-
teringsstod relaterade till covid-19—pandemin om
0,0 MSEK (1,7), ersattning for sjuklonekostnader om
0,4 MSEK (1,0) samt 6vriga bidrag relaterade till
covid-19-pandemin om 2,6 MSEK (1,5).

Tva nya bolag har forvérvats under aret, Agera Tra-
ding AB organisationsnummer 556504-5126, som é&r ett
mindre handels— och agentféretag verksamt framst i
Sverige samt distributérsféretaget Prescott Oy organi-
sationsnummer 08788503-2, verksamt i Finland med en
stark stéllning inom konfektyr och andra produktkate-
gorier pa den finska dagligvarumarknaden. Prescott Oy
omsatte 140 MSEK 2021.

Arsstamman beslutade att registrera moderbolaget
som publikt bolag och en fondemission om 9,9 MSEK
fran fritt eget kapital, utan utgivande av nya aktier.

Agarférhallanden

Foretagets huvudagare (89 procent) ar Preato Capital AB,
org nr 556730-1907 med sate i Stockholm. Ovriga aktier
&gs huvudsakligen av nyckelpersoner verksammai
koncernen. Preato Capital AB ingar i en koncern dér
Hallgvist AB, org nr 0955323-4, med sate i Helsingfors,
uppréttar koncernredovisning fér den storsta koncernen.
Det utlandska moderféretagets koncernredovisning
finns att tillga hos c/o Navigator Partners Oy,
Erottajankatu 11 A20, 00130 Helsingfors, Finland.
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Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rékenskapsarets slut.

Foérvantad framtida utveckling
Var malsattning &r att fortsatta den nordiska bredd-
ningen genom forvarv och genom att ytterligare
stérka dotterbolagens stallning pa marknaden.

| korthet arbetar Consivo enligt féljande strategiska
inriktningar fér att moéjliggéra denna utveckling:

Lonsam tillvaxt — Tillvéxt ska ske saval organiskt som
genom forvarv av nya bolag. Genom att realisera
potentialen i vara verksamheter pa bade befintliga
och nya marknader ska vi attrahera nya kunder samt
utveckla nya tjénster och produkter. Consivo ska aktivt
och kontinuerligt utvardera forvéarv bade inom befint-
liga verksamhetsomraden for att starka var marknads-
position samt inom nya kompletterande omraden och
geografier for att bredda vart erbjudande.

Starka sjélvstindiga dotterbolag — Var verksamhet
kénnetecknas av decentralisering dar dotterbolagen
sjélva ansvarar for sin verksamhet i kombination med
Consivos gemensamma resurser, natverk och kom-
petens. Med dotterbolag som arbetar ndra kunden, ar
flexibla, personliga och effektiva sa dkar vi kundvardet.

Langsiktiga och stabila kundrelationer - Vi ska
stéandigt utveckla var férmaga att i nara samarbete
med vara kunder skapa skraddarsydda affarslosningar.
Det kommer leda till att vi breddar vara afférer med
respektive kund, att vi férdjupar relationerna samt i
hoégre grad ses som en strategisk affarspartner.

Attraktiv arbetsgivare - Medarbetarnas kompe-
tens, engagemang och motivation ar av avgorande
betydelse for att na vara malsattningar. Vi ska erbjuda
professionellt ledarskap, inspirerande arbetsplatser
med Sppenhet och mangfald, dar det finns goda
utvecklingsmajligheter. Vi varnar om var féretags-
kultur, dar strévan att skapa maximal nytta fér kunden
ar djupt férankrad.

Hallbart féretagande - Vi ska utveckla vara affarer
langsiktigt och ansvarsfullt pa ett satt som skapar
vérde for afférspartners, medarbetare, dgare och
samhallet i stort. Genom att integrera de olika
dimensionerna av hallbarhet — sociala, miljdmassiga
och ekonomiska — i driften av vara verksamheter och
i vara afférsprocesser strévar vi efter att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling.

Afférsrisker och osédkerhetsfaktorer
Koncernen &r i sin verksamhet utsatt fér bade opera-
tionella och finansiella risker som kan paverka resul-
taten i mindre eller stérre omfattning. Genom att
tilldmpa en riskhantering som ska genomsyra hela
koncernen ges styrelsen och koncernledningen dkade
insikter och béttre férutsattningar for évervakning av
de risker verksamheterna star infér och skapar bra for-
utsattningar for ett tydligt ansvarstagande. Ramverket
for riskhantering ingar i affarsmodellen med rutiner
som framjar 6ppenhet och riskbaserade beslut. Det
omfattar dven att kontroller appliceras fér att hantera
riskerna.

Syftet med riskhanteringen &r att sékerstélla ratt
forutsattningar for att strategier ska kunna genomféras
och mal uppnas. Hanteringen av risker ar fundamental
for att stédja Consivos mission, vision och foretags-
kultur.

Koncernen tillampar afféarsinriktade och systemati-
serade principer for sin riskhantering. Det innebér att
de stdrsta riskerna identifieras, analyseras, utvarde-
ras, hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda
ansvariga samt styrelsen.

Finansiell riskhantering
Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernens verksamhet och koncernbolag. Consivos
malsattning ar att fokusera pa sin karnverksamhet och
inte spekulera i rérelser pa de finansiella marknaderna
utan istallet aktivt verka for att minimera riskerna vid
fluktuationer. Det 6vergripande malet for den finan-
siella riskhanteringen ar att minimera riskerna for
negativ paverkan pa koncernens resultat. Av detta
foljer att koncernens finansiella placeringar och
medelshantering ska ske med lag riskprofil.

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexpone-
ring med atféljande riskhantering. Fér mer information
se not 24.

Valutarisker

Koncernen har huvuddelen av sina intékter och
kostnader i SEK. For de dvriga valutorna i koncernen
matchas intdkterna av kostnader i motsvarande valuta
och ett positivt kassafléde genereras i respektive
valuta. Nar det inte gar att skapa naturliga terminer
dar in- och utfléden kan hanteras inom samma valuta
ska merparten terminssékras. Inom Trade & Distribution
sker huvuddelen av inkdp i annan valuta dn SEK vilka
terminssékras mot en bestdmd prislista med 3 mana-
ders framforhallning.
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Rénterisk

Koncernen har extern finansiering med kvoten

0,9 nettoskuld/ EBITDA. Mals&ttningen ar att ha lan
med en rorlig rénta d& Consivo har relativt goda
mojlighet att justera priser for produkter och tjénster
i férhallande till andringar pa réntemarknaden.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar knutna till kundfordringar.
Kunderna har mellan 10 till 90 dagars kredittid. Vid
teckning av avtal med nya kunder sker en utvardering
av kundens ekonomiska stéllning. Vid [6pande avtal
sker darefter en kontinuerlig bevakning av kundens
ekonomiska stéllning. Koncernen har rutiner for att
folja upp och krava in férfallna fordringar.

Likviditetsrisker

Koncernen har god likviditet. Likvida medel uppgick
till 51,5 MSEK (46,2). Kassaflédet uppgick till 3,1 MSEK
(8,7) i vilket ingar utdelning pa 40,0 MSEK (0).

Hallbarhet

Se Consivos Hallbarhetsrapport pa sida 38-53 i ars-
redovisningen.

Foérslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande i moderbolaget
star féljande vinstmedel

Belopp i kr

Overkursfond 53818 526
Balanserat resultat 114 707 155
Arets resultat 58 970 985
Summa 227 496 665

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras
enligt féljande:

Belopp i kr

Till aktiedgarna utdelas -39 999 856
Till nasta ar balanseras 187 496 810
Summa 227 496 665

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2021 till
83 880 med ett kvotvarde om 119,03 SEK.

Styrelsens yttrande &ver féreslagen
utdelning

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets
bundna egna kapital efter foreslagen utdelning.
Styrelsen finner &ven att den féreslagna utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som

anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktie-
bolagslagen. Styrelsen vill dérvid framhalla féljande:
Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran
43 procent till 39 procent och koncernens soliditet fran
39 procent till 35 procent, berdknat per 31 december
2021. Styrelsen anser denna soliditet vara betryg-
gande med beaktande av den bransch koncernen ar
verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna
utdelningen inte att paverka bolagets och koncernens
férmaga att infria sina betalningsforpliktelser och
bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa likviditeten som
ovéantade handelser. Styrelsen anser att bolaget och
koncernen har forutsattningar att ta framtida affars-
risker och &ven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning férvéntas inte att negativt paverka bolagets
och koncernens férmaga att gora ytterligare afférs-
massigt motiverade investeringar i enlighet med sty-
relsens planer. Den féreslagna utdelning kan dérmed
forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap.
3 § andra och tredje stycket (forsiktighetsregeln).
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Resultatrdkning och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rérelsens intikter

Nettoomsattning 2,3 1098,3 949.4
Ovriga rérelseintakter 5 14,0 6,3
1112,3 955,6
Handelsvaror 16 —-490,3 -428,8
Ovriga externa kostnader 9 -104,7 -100,3
Personalkostnader 7 -3719 -331,5
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8,13, 14 -30,8 -25,7
Ovriga rérelsekostnader 6 -0,7 =11
Rorelseresultat 113,8 68,2
Finansiella intakter 01 0,8
Finansiella kostnader -4,8 -55
Finansnetto 10 -4,7 -4,7
Resultat fore skatt 1091 63,5
Skatt 12 -21.9 141
Arets resultat 87,1 49,3
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller
kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid
omrékning av utléandska verksamheter 9,2 =121
Arets Svrigt totalresultat 9,2 121
Arets totalresultat 96,3 37,2
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 87,1 49,3
Arets resultat 871 49,3
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 96,3 37,2
Arets totalresultat 96,3 37,2
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Balansrakning fér koncernen

MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Not 31 dec 2021

31 dec 2020

Goodwill 3,13 326,4 284,1
Internt utvecklade immateriella tillgangar 3,13 8,6 4.8
Summa immateriella anldggningstillgangar 335,0 288,9
Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 3,8 65,7 35,2
Summa nyttjanderéttstillgangar 65,7 35,2
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3,14 8,6 3,8
Summa materiella anldggningstillgangar 8,6 3.8
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 15, 23 1,4 1,2
Uppskjutna skattefordringar 12 0,3 0,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 1,7 2,0
Summa anléaggningstillgangar 411,0 329,9
Varulager 16 51,8 22,6
Kundfordringar 23,24 1399 105,1
Skattefordringar - 3,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,17 27,8 21,1
Ovriga fordringar 5,2 7.0
Kortfristiga placeringar 2,5 -
Likvida medel 18, 23, 24 51,5 46,2
Summa omséttningstillgangar 278,7 205,7
Summa tillgangar 689,7 535,6

Consivo arsredovisning 2021



Finansiella
rapporter

Balansrdkning fér koncernen

MSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020

Eget kapital 19

Aktiekapital 10,0 01
Ovrigt tillskjutet kapital 53,8 53,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 204,7 158,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 268,5 212,2
Skulder

Langfristiga réntebarande skulder 20, 23, 24 89,1 103,8
Langfristiga leasingskulder 8,24 36,5 15,8
Ovriga langfristiga skulder 7,2 -
Uppskjutna skatteskulder 12 15,7 13,3
Summa langfristiga skulder 148,5 132,9
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 23, 24 354 15,2
Kortfristiga leasingskulder 8, 24 26,3 17,4
Forskott fran kunder 4,7 2.1
Leverantorsskulder 60,8 399
Skatteskulder 8,9 4,3
Ovriga skulder 21,23 46,4 32,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,22 90,2 79,
Summa kortfristiga skulder 272,7 190,6
Summa skulder 421,2 323,4
Summa eget kapital och skulder 689,7 535,6
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
. serade
Ovrigt vinst-
till-  Omrak- medel
Aktie- skjutet nings- inkl arets
MSEK kapital kapital reserv  resultat
Ingaende eget kapital 1januari 2020 01 53,8 01 1211 175,0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 493 493
Arets Ovrigt totalresultat - - -121 - -121
Arets totalresultat - - -121 49,3 37,2
Utgaende eget kapital
31 december 2020 0.1 53,8 -12,0 170,4 212,2
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 0,1 53,8 -12,0 170,4 212,2
Fondemission 9.9 — - -99 -
Arets totalresultat
Arets resultat - — - 87,1 87,1
Arets dvrigt totalresultat - - 9,2 - 9,2
Arets totalresultat - - 9,2 871 96,3
Tillskott fran och vardedverféringar till dgare
L&dmnade utdelningar - - - -40,0 -40,0
Summa tillskott fran och
vardedverfdringar till dgare - - - -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital
31 december 2021 10,0 53,8 -2,9 207,6 268,5
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Finansiella
rapporter

Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Den I6pande verksamheten 29
Resultat fore skatt 1091 63,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26,6 24,5
Betald inkomstskatt 12,7 -18,7
123,0 69,3
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6,9 3,4
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -25,2 10,1
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 24,4 -79
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 115,3 74,9
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -4,3 -2,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,6
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,5 -3,8
Forvérv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan —45,2 -1,2
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -0,2 -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -49,3 -6,9
Finansieringsverksamheten
Utdelning -40,0 -
Upptagna lan 20,0 -
Amortering av lan -15,3 -34.9
Amortering av leasingskulder 27,7 24,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -62,9 -59,3
Arets kassafléde 3.1 8,7
Likvida medel vid arets borjan 46,2 39,7
Valutakursdifferens i likvida medel 2,2 2,2
Likvida medel vid arets slut S5 46,2
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Resultatrakning féor moderbolaget

Finansiella
rapporter

MSEK \\[}4 2021 2020
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 26 39,8 32,3
39,8 32,3
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -8,1 =111
Personalkostnader 7 -12,5 -11,7
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,
Rérelseresultat 18,6 9,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 21,3 49
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 0,1 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4,3 -4,7
Resultat efter finansiella poster 35,8 10,7
Bokslutsdispositioner 1" 331 20,9
Resultat fore skatt 68,8 31,6
Skatt 12 -99 -5,8
Arets resultat " 59,0 25,8

1) Arets totalresultat stimmer dverens med Arets resultat varfér “Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat fér

moderbolaget” ej har redovisats.
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Finansiella
rapporter

Balansrdakning fér moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar 13 2,2 2,4

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 523,4 442,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 523,4 442,2
Summa anléaggningstillgangar 525,5 444.,5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 4.8 10,6
Aktuella skattefordringar - 0,8
Ovriga fordringar 0,5 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 0,6 0,4
Summa kortfristiga fordringar 5,8 12,0
Kassa och bank 20,4 41,6
Summa omséttningstillgangar 26,2 53,6
Summa tillgangar 551,7 498,1
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Finansiella
rapporter

Balansrdakning fér moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020

Eget kapital och skulder
Eget kapital 19

Bundet eget kapital
Aktiekapital (83 880 A—aktier med kvotvarde 119,03 kronor) 10,0 01

Fritt eget kapital

Overkursfond 53,8 53,8
Balanserat resultat 114,7 138,8
Arets resultat 59,0 25,8
Summa eget kapital 237,5 218,5
Obeskattade reserver 28 46,9 33,4
Langfristiga 6vriga avsattningar 33 7,2 -

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 20 88,8 103,8
Summa langfristiga skulder 88,8 103,8
Kortfristiga évriga avsattningar 33 6,1 -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20 35,0 15,0
Leverantdrsskulder 1,4 0,5
Skulder till koncernféretag 119,2 123,0
Aktuella skatteskulder 3,2 -
Ovriga skulder 21 3,0 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 3,5 31
Summa kortfristiga skulder 165,3 142,4
Summa eget kapital och skulder 551,7 498,1
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Finansiella
rapporter

Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet
eget
kapital

Aktie- Overkurs-

kapital

fond

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Totalt eget
kapital

Ingdende eget kapital 1januari 2020 0,1 53,8 64,7 478 166,3
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 25,8 25,8
Arets totalresultat - - - 25,8 25,8
Vinstdisposition - - 47,8 —47.8 -
Fusion av dotterbolag - - 26,3 - 26,3
Utgaende eget kapital 31 december 2020 0.1 53,8 138,8 25,8 218,5
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 0,1 53,8 138,8 25,8 218,5
Fondemission 99 - -99 - -
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 59,0 59,0
Arets totalresultat - - - 59,0 59,0
Vinstdisposition - - 25,8 -25,8 -
L&mnade utdelningar _ - -40,0 - -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2021 10,0 53,8 114,7 59,0 237,5
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Finansiella
rapporter

Kassaflodesanalys fér moderbolaget

Den I6pande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster 35,8 10,7
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 0,6 01
Betald inkomstskatt -5,8 -13,8
30,5 =31
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 5,3 57
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -1,4 46,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34,4 48,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,4 -1,6
Forvarv av finansiella tillgangar -66,9 -1.2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67,2 -2,8
Finansieringsverksamheten
Utdelning -40,0 -
Erhallna koncernbidrag 46,5 27,4
Upptagna lan 20,0 -
Amortering av lan -15,0 -34,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11,5 -7,4
Arets kassafléde -21,2 38,4
Likvida medel vid arets borjan 41,6 3,2
Likvida medel vid &rets slut 20,4 41,6
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Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som véarderas till verkligt vérde bestar av derivat-
instrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och

fér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till nérmaste hundratusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intédkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period &@ndringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

Viasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder
tillampliga 2021

Nya IFRS-standarder med ikrafttradande under 2021 har
inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for rékenskapsaret 2021.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tilldmpas

Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har
borjat tilldmpas beddms inte ha nagon materiell paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter. Inga nyutkomna
IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Klassificering m.m.

Anlédggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen medan omséattningstillgangar i allt
vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som Consivo
Group AB per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt
att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har Consivo Group AB inte en sadan
ratt per rapportperiodens slut — eller innehas skuld fér han-
del eller férvantas skuld regleras inom den normala verksam-
hetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet som genererar intdkter och kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig.
Ett rorelsesegments resultat féljs vidare upp av féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Consivo Group AB. Bestdmmande inflytande
féreligger om Consivo Group AB har inflytande dver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande férelig-
ger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att férvérv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgdngar och évertar dess skulder. | f6rvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet pa forvérvsdagen av
férvéarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt
i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar dverférd ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvérv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras forvérv for forvérv.

Vid férvérv som sker i steg faststélls goodwillen den dag
da bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
vérderas till verkligt vérde och vérdeféréandringen redovisas
i arets resultat.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt varde och vérde-
féréandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder
till att bestdmmande inflytande upphér.

Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dér bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
téra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervérden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den va-
lutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en

genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valuta-
kurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. | det fall den utléndska verksamheten inte
ar helagd férdelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifran dess proportionella dgar-
andel. N&r bestdmmande inflytande, betydande inflytande
eller gemensamt bestémmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklas-
sificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till arets
resultat. | de fall avyttring sker men bestammande inflytan-
de kvarstar 6verfors proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran omrékningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande.

Intakter

Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Intékt varderas utifran den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden netto efter fasta- och rorliga rabatter.
Koncernen redovisar intédkten nér kontroll dver en vara eller
tjénst dverfors till kunden. Consivo Group har tva huvudsakliga
intédktsstrommar; forséljning av tjdnst samt forsaljning av
produkt.

Sélj-och marknadsféringstjénster

Foretaget erbjuder sélj- och marknadsféringstjanster at pro-
ducenter av varumarkesprodukter fér den nordiska, (exklusive
Island), dagligvaruhandels-, servicehandels-, storhushalls-
och apoteksmarknaden. Transaktionspriset ar angivet pris

i avtalet. Transaktionspriset kan vara en fast erséttning, rérlig
ersattning baserat pa uppdragsgivarens omsattning eller

en kombination av dessa. Transaktionspriset satts utifran
det mest sannolika vardet. Intékten ska redovisas dver tid

da kunden kontinuerligt erhaller och konsumerar nyttan

i takt med att foretaget presterar. Koncernen bedémer att
kontrollen 6verfors |6pande dver tid och intdktsredovisningen
sker linjart dver perioden. | de fall tjansten utgors av tillverk-
ning av marknadsféringsmaterial bedéms kunden ha nytta
och kontroll av tjdnsten nér artikeln har producerats.

Produktférséljning
Foretagen har en intéktsstrom fran férséljning av livsmedel
till exempelvis grossister, restauranger, storkék och industri-
kunder samt férsaljning till dagligvaruhandeln, service-
handeln och apotekshandeln. Transaktionspriset for varan
ar angivet pris i prislistan minskat med avtalsrabatter och
specifika produktrabatter. Transaktionspriset satts utifran
det mest sannolika vardet. Foretagets intakter fran férsaljning
av livsmedel ska redovisas vid en tidpunkt da kriterierna for
att redovisa intdkt dver tid inte uppfylls. Intékt tas nar kunden
har nytta och kontroll av produkten som beddms ske efter
leverans.

Avtalstillgangar bestar av upplupna intdkter och avtals-
skulder bestar av forskott fran kunder samt férutbetalda
intékter.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Statliga stéd

| enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statliga stod, redovisas statliga bidrag i
reslutatrékningen nér det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
get kommer att erhéllas och att bolaget uppfyller de villkor
som &r forknippade med bidraget. Bidraget periodiseras
systematiskt i arets resultat som en Ovrig rorelseintékt pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader eller
uteblivna intakter bidraget &r avsedda att kompensera for.

Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestdmma dver anvédndningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersé&ttning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprévning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter — leasing-
och icke-leasingkomponenter — férdelar Koncernen ersatt-
ningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det
fristdende priset.

Leasingavtal dér Koncernen &r leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjande-
rattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala vérde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet f6r Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet
for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — vérderas initialt till nuvérdet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras med Koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens/féretagets kredit-
risk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som ténkt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljande avgifter
under bedémd leasingperiod:
e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris

(“rate”), initialt varderade med hjélp av det index eller

pris (“rate”) som gallde vid inledningsdatumet.
Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rante-
kostnaden berdknas som skuldens vérde ganger
diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som
indexuppréknas berdknas pa den hyra som galler vid respek-
tive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden

med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens vérde i samband med att ombeddmning
sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt forandras pa ett sétt som ar inom Koncernens kontroll
och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader
Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:
e ranteintakter,
e rantekostnader,
e utdelningar,
¢ valutakursvinster/-férluster pa finansiella tillgangar och
finansiella skulder,

Réanteintakter eller réntekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det
datum da koncernens ratt till betalning faststalls.
Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade l6ptiden for det finansiella instrumentet till:
 redovisat bruttovérde for den finansiella tillgangen, eller
» det upplupna anskaffningsvérdet fér den finansiella skulden.

Rénteintékter och rantekostnader beréknas genom tillampning
av effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovardet for
tillgangen (nar tillgangen inte ar kreditférsdmrad) eller till
det upplupna anskaffningsvardet fér den finansiella skulden.
For finansiella tillgangar som har blivit kreditférsamrade
efter det forsta redovisningstillfallet berdknas rénteintakter
genom att tillampa effektivréantan pa den finansiella tillgangens
upplupna anskaffningsvérde. Om tillgangen inte langre &r
kreditférsdmrad berdknas rénteintékter ater genom tillampning
av effektivréntan pa det redovisade bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas

i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig good-
will och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
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redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelse-
férvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hénférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, dvriga
fordringar, férutbetalda kostnader, upplupna intdkter samt
likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns skulder genom
koncernens kreditfacilitet, tillaggskopeskillingar, leverantors-
skulder, dvriga skulder, férutbetalda intékter, upplupna
kostnader samt valutaderivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékning,
férsta vardering och kvittning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
finansiell skuld varderas vid férsta redovisningstillféllet till
verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument som
inte varderas till verkligt vérde via resultatet, transaktions-
kostnader som &r direkt hanférliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordran utan en betydande finansierings-
komponent vérderas till transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrak-
ningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphér eller om den dverfor
rétten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena genom en
transaktion i vilken i vésentlighet alla risker och férdelar med
dgarskapet har 6verforts eller i vilken koncernen inte 6verfér
eller behéller i vasentlighet alla de risker och férdelar
med &garskap och den inte behaller kontrollen dver den
finansiella tillgangen.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrak-
ningen nar de dtaganden som anges i avtalet fullgérs, annul-
leras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell
skuld nér de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena
fran den modifierade skulden &r vésentligt annorlunda. | det
fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat
pa de modifierade villkoren.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och efterféljande vardering

av finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgangar - férutom koncernens innehav
av valutaderivat - vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal &r att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt
som kassaflddena fran tillgangarna endast utgors av betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta.

Klassificering och efterféljande vardering
av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via resultat-
rékningen. Koncernens skulder for tillaggsképeskillingar
hanforliga till rérelseférvary samt derivatinstrument redovi-
sas till verkligt varde via resultatrékningen. Derivatinstrument
redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvar-
deringar. Vinster och férluster till féljd av férandringar i verk-
ligt vérde redovisas i resultatrékningens rorelseresultat i den
period de uppstar. Derivatinstrument anvands i huvudsak
for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer
i valutor. Koncernen tillampar inte sékringsredovisning.
Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for férvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde. Forlustreserven fér kundfordringar vérderas till ett
belopp motsvarande de férvantade kreditforlusterna for
under hela fordrans 16ptid.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifrén
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande ford-
ringar. Kreditférlusterna varderas som nuvérdet av alla
underskott i kassaflédena (det vill séga skillnaden mellan
kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassafléde som
koncernen férvantar sig att erhalla).

Forlustreserven reducerar tillgangarnas varde i balans-
rakningen.

Materiella anléggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvér-
det ingar inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring
eller naringa framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
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eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljiningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig
rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs
aven de av 6ver beréknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden.

Berdknade nyttjandeperioder:
—inventarier, verktyg och installationer ~ 3-7 ar
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprdvas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov.

Vid férvérv som agt rum foére den 1 januari 2019 har good-
will, efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaff-
ningsvérde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den
redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv som
intraffade fére den 1 januari 2019 har inte omprévats enligt
IFRS 3 vid upprattandet av koncernens dppningsbalans
enligt IFRS per den 1 januari 2019.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de upp-
kommer. Koncernen har fér narvarande inga utgifter for
forskning och utveckling.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
utgdrs av patent, varumarken och férvérvade programvaru-
licenser och utvecklingskostnader och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)

och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip nedan).

Forvarvade programvarulicenser och utvecklingskostna-
der aktiveras med utgangspunkt fran forvérvs- och imple-
menteringsutgifter.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumérken redovisas i arets resultat
nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrdkningen endast da de
Skar de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika
tillgangen till vilka de hénfér sig. Alla andra utgifter kost-
nadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver imma-
teriella tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjande-
perioderna omprdévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestémbar nyttjandeperiod
eller som &nnu inte &r fardiga att anvéndas provas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrédga har minskat
i varde. Immateriella tillgangar med bestédmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgéngliga
fér anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
- utvecklingsutgifter 5ar

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager
berdknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férséljnings-
priset i den |6pande verksamheten, efter avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstéllande och for att astad-
komma en férséljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Koncernens redovisade tillgadngar beddms vid varje balans-
dag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas
tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga

fér anvéndning beréknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
l&gsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgangen.
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Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstréckning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till &garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolags-
stdmman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har en
géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer

dér koncernens forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett férsdkringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersatt-

ningen blir lagre &n forvéntat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att

ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser

avseende avgifter till avgiftsbestédmda planer redovisas som

en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att
de anstéallda utfort tjianster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar
foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nar féretaget redovisar kostnader for om-
strukturering. Ersattningarna som beraknas bli reglerade
efter tolv manader redovisas till dess nuvérde. Erséttningar
som inte férvéntas regleras helt inom tolv manader
redovisas som langfristiga ersattningar.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas

i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det

ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kréavs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vésentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det forvéntade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér det finns
en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.
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Not 1

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden tilldmpas. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrdkning och balansrékning ar fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvéardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas

utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen eller fordran laggs
antingen pa eller reducerar anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock &nda till-
l&dmpliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for rénteintakter
och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt ldgsta vérdets
princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
foér operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen
gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Intdktsstrommar

Koncernen generar intékter fran forséljning av salj- och
marknadsféringstjanster till nationella och internationella
producenter av varumarkesprodukter och for den nordiska
dagligvaruhandels— och servicehandels—, storhushalls- och
apoteksmarknaden. Koncernen har dven en intaktsstrom
fran férséljning av livsmedel till frémst grossister, restauranger,
storkék och industrikunder samt férsaljning till dagligvaru-
handeln, servicehandeln och apotekshandeln.

For information om &vriga rorelseintékter se not 5.

MSEK 2021 2020
Koncernen

Intakter fran avtal med kunder 1098,3 949,4
Ovriga rorelseintakter 14,0 6,3
Summa intdkter 1112,3 955,6

Fordelning av intékter fran avtal med kunder
Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvud-
sakliga geografiska marknader, samt férdelning mellan
tjansteintékter (Sales & Marketing) och produktintakter
(Trade & Distribution) sammanfattas nedan. Fér beskrivning
av rérelsesegmenten se not 3.

Koncerninterna

Sales & Marketing Trade & Distribution elimineringar Summa

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Geografisk marknad

Sverige 367,8 338,8 430,9 404,2 -2,2 -1,3 796,5 7417
Norge 122,5 106,8 3,5 - -0,2 - 125,8 106,8
Finland 67,3 66,0 71,3 0,5 -1,8 - 136,8 66,5
Danmark 391 34,4 0,0 - - - 391 34,4
Summa Intédkter fran 596,7 5461 505,7 404,7 -4,2 -1,3 1 098,3 949,4

avtal med kunder

Kontraktsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Koncernen

Kundfordringar 1399 105,1
Avtalstillgangar 229 16,7
Avtalsskulder 35,5 30,6

Avtalstillgangar redovisas som upplupna intékter (se not 17)
och hanfoér sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning
for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende
séljtjanster. Avtalstillgangarna 6verfors till fordringar nér
rattigheterna blir ovillkorliga, vilket vanligtvis sker nar kon-
cernen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser dels forskott fran kunder
4,7 MSEK (2,1), som erhallits fran kunden for marknads-
féringstjanster, dels férutbetalda intakter 30,8 MSEK (28,5),
frémst avseende koncernens séljtjanster (se not 22).

Av de 30,6 MSEK som redovisas som avtalsskuld vid
periodens bdrjan har 28,6 MSEK redovisats som intakt
under 2021.
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Not 3

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstdmmer
med den interna rapportering som lédmnas till den hogste

verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande

beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat.

Segmentkonsolidering fér Trade & Distribution samt

Sales & Marketing gors i enlighet med K3. | rérelsesegmentens
resultat har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan férdelas pa ett rimligt och tillférlitligt satt.

| kolumnen IFRS gors koncernens justeringar fran K3

| koncernen har denna funktion identifierats som koncern- till IFRS.
ledningen. Indelningsgrunden &r férdelningen mellan
tjdnster och produkter.
Koncernens rérelsesegment
Koncern-
Sales & Trade & gemensamt och Summa
Marketing Distribution IFRS " elimineringar konsoliderat
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Intakter fran externa kunder 592,6 5447 505,7 4047 - - - - 1098,3 9494
Intakter frén interna kunder 4,2 1,3 - - - - -4,2 -1,3 - -
Nettoomséttning 596,7 546, 505,7 404,7 - - -4,2 -1,3 1098,3 9494
Avskrivningar -1.2 -0,8 -1,5 -0,5 -27,6 =244 -0,5 -0,1 -30,8 -257
EBITA 56,4 42,3 35,1 16,2 5,2 0,4 18,5 9,6 115,2 68,5
Rorelseresultat 56,0 42,0 34,6 16,2 5,2 0,4 179 9,5 113,8 68,2
Externa ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,1 0,3 0,1 0,3
Externa rantekostnader -0,1 -0,2 -0,0 -0,1 -1,5 -0,9 -2,6 -3,7 -4,2 -5,0
Resultat fore skatt 56,0 421 34,6 16,1 4,7 -0,6 13,8 58 1091 63,5

1) Kolumnen "IFRS” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS. Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende
rorelsesegmenten och de principer som tillampats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna bestér till storst del av ombokningar relaterade till
IFRS 16 Leasingavtal samt IFRS 9 Finansiella instrument.

Information om stérre kunder
Under 2021 var 27 procent (29) av koncernens intakter

hanforliga till tva kunder.

Geografiska omraden

Under 2020 och 2021 var det tva kunder som varderastod ~ Materiella

for mer an 10 procent av koncernens intékter. Intédkterna fran
dessa tva kunder tillhér och redovisas i rérelsesegmentet

Trade & Distribution

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
anlaggningstillgangar
Sverige 53 3,0
Norge 0,4 0,5
Finland 2,8 0,3
8,6 3,8
Nyttjanderattstillgangar
Sverige 51,9 20,2
Norge 6,0 6,3
Finland 4,8 4.8
Danmark 3,0 39
65,7 35,2
Immateriella
anlaggningstillgangar
Sverige 204,7 1994
Norge 87,3 81,2
Finland 43,1 8,2
335,0 288,9
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Not 4

2021

Forvérv av Prescott Oy

Den 14 september 2021 férvarvade koncernen 100 procent
av aktierna i Prescott Oy fér 75,4 MSEK. Prescott Oy &r ett
onoterat bolag som kdper in och séljer produkter inom
livsmedelsbranschen.

Sedan férvarvet fram till den 31 december 2021 bidrog
dotterforetaget med 57,4 MSEK till koncernens intékter och
7,0 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet
hade intréffat per den 1 januari 2021, uppskattar foretags-
ledningen att koncernens intakter skulle ha uppgatt till
1195,5 MSEK och arets resultat efter skatt skulle ha uppgatt
till 94,4 MSEK fér rékenskapsaret 2021.

Effekter av férvarv

MSEK

Det férvarvade féretagets nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten

Goodwill

Goodwill &r hanférligt till den férvarvade verksamhetens
|dnsamhet. | goodwillvardet ingar vardet av féretagets
marknadsposition samt distributionskanaler. Ingen del av
goodwillen férvéntas vara skattemassigt avdragsgill.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvérvsrelaterade utgifter uppgar till 0,7 MSEK och avser
arvoden till konsulter i samband med avtalsskrivandet.
Dessa utgifter har redovisats som dvriga externa kostnader
i resultatrékning och vrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvérvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga
till Prescott Oy:s tidigare dgare om EBIT for rakenskapsaret
2021 respektive 2022 dverstiger ett férutbestdmt belopp
per ar. Den villkorade kdpeskillingen kan maximalt uppga
till 1,3 MEUR. Utfallet av den villkorade kopeskillingen
beréknas odiskonterat uppga till 13,2 MSEK. Det verkliga
vérdet pa den villkorade kdpeskillingen har uppskattats

Immateriella tillgangar 4.8 utifrdn en forvantad EBIT.
Materiella anldggningstillgangar 3,0
Varulager 22,2 .
: Overférd ersattnin
Skattefordran 0,0 9
. . . MSEK
Kundfordringar och évriga fordringar 141 —

— Likvida medel 61,1
Likvida medel 20,4 Sal 10
Rantebarande skulder -0,9 V.a”J:rre:;elf il 13'2
Leverantorsskulder och dvriga rérelseskulder -18,4 Leorad opesking :

Total dverférd erséttning 75,4

Skatteskuld -1,3
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 441 Forvarv av Agera Trading AB
Koncerngoodwill 313  Denémaj2021 férvarvade koncernen 100 procent av akti-
p " . - erna i Agera Trading Partner AB.
Overférd ersattning 75,4
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Koncernen Koncernen
Statliga permitteringsbidrag Kursférluster pa fordringar/
relaterade till covid-19-pandemin 0,0 1,7 skulder av rorelsekaraktar -0,7 =11
Ersattning for sjuklénekostnader Fér_l_ust v_id avyttring av
relaterade till covid-19-pandemin 0,4 1,0 anldggningstillgéngar -0,1 -0,0
Ovriga bidrag relaterade till Ovrigt -0,0 -0,0
covid-19-pandemin 2,6 1,5 -0,7 -1
Vinst vid férséljning av
anlaggningstillgangar 53 1,8
Valutakursvinster operationella 4,6 01
Atervunna kundférluster 0,0 0,2
Ovrigt 0,9 -

14,0 6,3
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Not 7

Kostnader for ersattningar till anstéallda

MSEK 2021 2020
Koncernen
Loner och ersattningar m.m. 280,7 252,8

Pensionskostnader, avgifts-
baserade planer

(se vidare not 21) 23,7 20,5
Sociala avgifter 62,7 54,6
367,2 327,8

Medelantalet anstillda

Férdelning I6ner och andra ers&ttningar samt
sociala kostnader i moderbolaget

2021

Styrelse Ovriga

MSEK och vd anstallda
Loner och andra

ersattningar 29 4,7

varav tantiem o.d. - -

Moderbolaget totalt 2,9 4,7

Pensionskostnader 0,8 11

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar

varav varav .

2021 man 2020 man  Ul49MSEK
Moderbolaget
Sverige 4 3 4 3 Férdelning I6ner och andra ers&ttningar samt
Totalt moderbolaget 4 sociala kostnader i moderbolaget
Dotterforetag 2020 _
Sverige 314 166 283 150 uepe Styrelse aneiga
Norge 139 40 118 35 Léner och andra
Danmark 36 18 29 16 ersattningar 2,9 41
Finland 91 22 88 27 varav tantiem o.d. - -

Totalt i dotterféretag 580 246 518 228

Koncernen totalt 584 249 522 231

Kénsférdelning ledande befattningshavare

31 dec 2021 31 dec 2020
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %

Moderbolaget

Styrelsen 33 17
Ovriga ledande

befattningshavare 0 0
Koncernen

Styrelser 5 2

Ovriga ledande
befattningshavare 24 13

Léner och andra ers&ttningar, pensionskostnader
samt pensionsférpliktelser f6r ledande
befattningshavare i koncernen

MSEK 2021 2020

Koncernen

Léner och andra

ersattningar 16,4 14,6
varav tantiem o.d. 0,2 0,1

Pensionskostnader 39 3,3

Moderbolaget totalt 2,9 41
varav tantiem o.d. - -

Pensionskostnader 0,8 1,2

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar
till 4,4 MSEK.
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Not 8

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen leasar framst bilar och lokaler. Inga leasingavtal
innehaller kovenanter eller andra begrénsningar utdver
sdkerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjaderattstillgangar

MSEK Fastigheter Bilar Totalt
Avskrivningar

under aret 2020 -7,5 -16,9 -24.4
Utgaende balans

31 december 2020 10,9 24,3 35,2
Avskrivningar under

aret 2021 =77 -199 -27,6
Utgaende balans

31 december 2021 36,5 29,2 65,7

Leasingskulder

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020

Leasingskulder som ingar i

balansrdkningen

Kortfristiga leasingskulder 26,3 17,4

Langfristiga leasingskulder 36,5 15,8
62,8 33,2

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella
risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2021 2020
Rénta pa leasingskulder -1,5 -0.9
Avskrivningar -27,6 -24.,4
Variabla leasingavgifter som

inte ingar i leasingskulden -0,3 -0,3
Kostnader for korttidsleasing -58 -5,3

Kostnader fér leasar av lagt
varde, ej korttidsleasing
av lagt varde -1,2 -1,2

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 uppgick
till 58,1 MSEK (23,9 MSEK). | detta belopp ingar anskaffnings-
vérdet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter.

Belopp redovisade i rapporten 8ver kassafléden

MSEK 2021 2020

Summa kassautfléden
hanférliga till leasingavtal -36,4 -321

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for
leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak
av ej uppsagningsbara hyresperioder om 3 till 5 ar, som
férlangs med ytterligare hyresperioder om 3 till 5 ar om
koncernen inte sédger upp avtalet med 6 till 9 manaders upp-
sdgningstid. For kontor bedémer koncernen i majoriteten
av fallen att det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att
férlangas bortom den férsta perioden — det vill séga leasing-
perioden beddms vanligen till en period. De flesta leasing-
avtal innehaller leasingavgifter som baseras pa féréndringar
i lokala prisindex. Dessa belopp faststalls arligen.

For lager har koncernen i huvudsak bedémt att en forléng-
ningsperiod kommer att utnyttjas om kontraktet [6per pa
kortare tid &n 5 ar dar en redovisad leasingskuld fér dessa avtal
uppgar till 12,0 MSEK (0,9). Nytt kontrakt fér lager har tecknats
fér Tage Linblom AB med hyrestid fran och med 2021.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder
pa vanligtvis 3 ar. | vissa fall har koncernen en méjlighet

att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall
garanterar koncernen den leasade tillgangens restvarde vid
leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer
endast i ovasentlig omfattning.

Koncernens korttidsleasingavtal utgors framst av mindre
lager som har en uppsagningstid pa under 1 ar och vanligtvis
pa 3 manader. Aven hyra avseende kontorshotell dar
uppsagningstiden ar mindre an 1 ar réknas som korttids-
leasing.

Koncernen leasar dven kontors- och [T-utrustning med
leasingperioder pa 1 till 3 ar. Dessa leasingavtal ar framst
leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderéattstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal av lagt varde samt e] heller for korttidsleasing.

Moderbolaget har inga kostnadsférda avgifter avseende
operationella leasingavtal under rékenskapsaret 2021
eller 2020.

Icke uppségningsbara leasingbetalningar

MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Moderbolaget

Inom ett ar 0,2 0,0
Mellan ett &r och fem ar 0,2 -

Langre &n fem ar - -
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MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Koncernen Koncernen
KPMG AB Likvida medel — ranteintakter 0,1 0,3
Revisionsuppdrag 1,5 1,6 Netto valutakursvinster - 0,6
Revisionsverksamhet utover Summa finansiella intdkter 0,1 0,8
revisionsuppdraget Finansiella skulder redovisat
Andra uppdrag 01 2,6 till upplupet anskaffningsvérde
— rantekostnader -2,7 -4,0
Ovriga revisorer Leasingskulder — réntekostnad -1,5 -09
Revisionsuppdrag 0,0 0,0  Netto valutakursférluster -0,4 -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,7
Moderbolaget Summa finansiella kostnader -4,8 -5,5
KPMG AB Finansnetto redovisat
Revisionsuppdrag 0.4 0,5 iresultatet -4.7 -4.7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget MSEK 2021 2020
Andra uppdrag 0,1 2,6 Moderbolaget

Réanteintdkter och liknande

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och resultatposter

koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och Rénteintakter, Gvriga 01 03
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse Valutakursfdréndringar - 0.7
eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det Summa 0,1 1,0

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbets- Rantekostnader och liknande

resultat poster

uppgifter. ! .
Andra uppdrag avser framforallt processutveckling samt Réntekostnader, koncernfdretag -0.1 -0.3
koncernens évergang fran K3 till IFRS. Rantekostnader, dvriga -2,6 -3,7
Netto valutakursforluster -1,4 -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,6
Summa -4,3 -4,7

Not 11

MSEK 2021 2020

Moderbolaget
Periodiseringsfond,

arets avsattning -16,1 -9.0
Periodiseringsfond,

arets aterforing 2,5 2,6
Erhallet koncernbidrag 47,3 27,4
Ladmnat koncernbidrag -0,7 -
Summa 33,1 20,9
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Not 12

Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt
totalresultat/rapport 6ver resultat

Avstdmning av effektiv skatt

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 1091 63,5
R . _ Skatt enligt géllande
Arets ékattekostnad 198 127 skattesats for moderbolaget -22,5 -13,6
Justering av skatt Effekt av andra skattesatser
hanforlia il tidi . _
anférlig til tidigare ar 0.0 0.0 for utlandska dotterféretag -0,2 0,0
-19,8 -12,7 . .
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
Uppskjuten skattekostnad kostnader -0,2 -0,2
Uppskjuten skatt avseende Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader =21 -1.4  temporara skillnader 0,0 -1.4
Uppskjuten skattekostnad Skatteeffekt av
till f6ljd av utnyttjande av ej skattepliktiga intékter 0,0 1,1
tidigare aktiverat skattevérde Skatteeffekt av Skni
i underskottsavdrag - - arteettext av okning av
underskottsavdrag utan
-2, 1.4 motsvarande aktivering
Totalt redovisad skatte- av uppskjuten skatt 04 0.0
kostnad i koncernen -21,9 14,1  Skatteeffekt av schablonrénta
pa periodiseringsfond -0,1 -0,1
Ovrigt 0,7 0,0
MSEK 2021 2020  Redovisad effektiv skatt -21,9 -14,1
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad MSEK 2021 2020
Arets skattekostnad -99 -5,8 Moderbol
99 538 oderbolaget
Resultat fore skatt 68,8 31,6
Totalt redovisad skatte- Skatt enligt gallande
kostnad i moderbolaget -9.9 -5,8  skattesats for moderbolaget -14,2 -6,8
Skatteeffekt av
ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,0
Skatteeffekt av
ej skattepliktiga intékter 4,4 11
Skatteeffekt av schablonrénta
pa periodiseringsfond -0/1 0,0
Redovisad effektiv skatt -9,9 -5,8

Consivo arsredovisning 2021

95



Not 12

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat i Redovisat i Forvarv/

Balans per arets Svrigt Redovisat i Avyttring Balans per
MSEK 1 jan 2021 resultat totalresultat eget kapital av rérelse 31 dec 2021
Koncernen
Immateriella tillgangar - 0,0 - - -0,8 -0,8
Kundfordringar 0,5 -0,2 - - - 0,3
Periodiseringsfonder -13,3 =21 - - - -15,3
Ovrigt 0,2 0,1 - - - 0,3
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 01 - - - - 01

-12,5 -2, - - -0,8 -15,4
Redovisat i Redovisat i Forvarv/

Balans per arets Svrigt Redovisat i Avyttring Balans per
MSEK 1 jan 2020 resultat totalresultat eget kapital av rérelse 31 dec 2020
Koncernen
Kundfordringar 0,6 -0,1 - - - 0,5
Periodiseringsfonder -11,8 -1,5 - - - -13,3
Ovrigt -0,0 0,3 - - - 0,2
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 0,2 -0,1 - - - 01

-11,0 -1,4 - - - -12,5

Utgaende uppskjuten skatt
MSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Uppskjuten skattefordran 0,3 0,8
Uppskjuten skatteskuld -15,7 -13,3

-15,4 -12,5

Férandrad skattesats
Fran och med 1 januari 2021 ar skattesatsen i Sverige 20,6 procent fér féretag med rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2021 eller senare. Skattesatsen har sankts fran 21,4 procent.
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Not 13

Internt utvecklade Foérvarvade immateriella
immateriella tillgangar tillgangar
Ovriga
teknik-
/kontrakts-
Utvecklings- baserade
MSEK utgifter tillgangar Goodwill Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 jan 2020 4,5 1,6 335,6 341,7
Ovriga investeringar 3,7 0,1 - 3,8
Omklassificeringar 0,3 - - 0,3
Arets valutakursdifferenser -0,2 - 9.6 98
Utgaende balans 31 dec 2020 8,2 1,7 325,9 336,0
Ing&ende balans 1 jan 2021 8,2 17 3259 336,0
Ovriga investeringar 0,5 - - 0,5
Rorelseforvary - 4.8 36,1 40,9
Arets valutakursdifferenser 01 -0,2 6,6 6,6
Utgaende balans 31 dec 2021 8,8 6,4 368,6 383,9
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan 2020 =31 -1,6 -42.4 —471
Omklassificeringar -0,3 - - -0,3
Arets avskrivningar -0,3 - - -0,3
Arets valutakursdifferenser 01 - 0,4 0,5
Utgaende balans 31 dec 2020 -3,6 -1,6 -42,0 -471
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingéende balans 1 jan 2021 -3,6 -1,6 -42,0 —47,1
Arets avskrivningar -1,0 -0,5 - -1,5
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,2 -0,2 -0,2
Utgaende balans 31 dec 2021 -4,6 -1,9 -42,3 -48,8
Redovisade varden
Per 1 jan 2020 1,4 - 293,2 294,7
Per 31 dec 2020 4,7 01 2841 288,9
Per 1jan 2021 4,7 0,1 2841 288,9
Per 31 dec 2021 4,2 4,4 326,4 335,0

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. Fér information om avskrivningar,
se redovisningsprinciperna i not 1.
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Internt utvecklade
immateriella tillgangar,
MSEK utvecklingsutgifter

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 jan 2020 09
Ovriga investeringar 1,6
Utgaende balans 31 dec 2020 2,5
Ingaende balans 1 jan 2021 2,5
Ovriga investeringar 0.4
Utgaende balans 31 dec 2021 2,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 jan 2020 -0,1
Arets avskrivningar -0,1
Utgaende balans 31 dec 2020 -0,2
Ingaende balans 1 jan 2021 -0,2
Arets avskrivningar -0,5
Utgaende balans 31 dec 2021 -0,7
Redovisade vérden
Per 1 jan 2020 0,8
Per 31 dec 2020 24
Per 1 jan 2021 2,4
Per 31 dec 2021 2,2
Goodwill férdelat pa kassagenererande enheter

31 dec 2021 31 dec 2020
MSEK Redovisat virde Redovisat varde
Trade & Distribution 136,2 100,0
Sales & Marketing 190,3 1841

326,4 2841
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Not 13

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang.
Nedskrivningsprévningen for enheterna baserades pa berékning av nyttjandevarde. Detta varde bygger
pa kassaflodesberédkningar, varav de forsta aret baseras pa budgeten som faststéllts av foretagsledningen.
Kassafléden ar 2-5 har en tillvéxttakt pa 3 procent. De kassafldden som beréknats efter de forsta fem aren
har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent (2), vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa
enheternas marknader. De beréknade kassaflédena har nuvérdeberédknats med en diskonteringsranta

pa 9.4 (9,8) procent efter skatt fér Sales & Marketing och 8,0 (7,8) procent fér Trade and Distribution.
Antaganden som &r viktiga i den femariga afférsprognosen beskrivs i uppstéliningen nedan. Prévningen
av nedskrivningsbehov gérs i november/december varje ar, efter att budget och affarsplaner fér kommande
ar har faststéllts. Goodwillprévningen har inte féranlett ndgon nedskrivning.

Viktiga variabler Metoder fér att skatta virden

Marknadsandel och -tillvaxt Omséattningstillvaxten bedéms ligga nagot 6ver riksbankens langsiktiga
inflationsmal om 2 procent. Koncernen har estimerat tillvaxttakten till
3 procent baserat pa tidigare erfarenheter, ledningens férvantningar
pa marknadsutvecklingen och férvantad global marknadstillvaxt.

EBITDA Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar bedéms baserat pa
affarsplaner och prognoser under en period pa fem ar.

Diskonteringsrénta Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad fér den bransch som koncernen verkar inom och aterspeglar
aktuella marknadsméassiga bedémningar.
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MSEK

Inventarier, verktyg
och installationer

Koncernen

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2020 13,8
Ovriga investeringar 2,2
Avyttringar -0,6
Omklassificeringar -7,3
Valutakursdifferenser -0,1
Utgadende balans 31 december 2020 8,0
Ingaende balans 1 januari 2021 8,0
Ovriga investeringar 4,3
Rorelseforvary 3,7
Avyttringar -11
Valutakursdifferenser 0,1
Utgaende balans 31 december 2021 15,1
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2020 -10,6
Arets avskrivningar -1,0
Omklassificeringar 7.3
Valutakursdifferenser 0,1
Utgaende balans 31 december 2020 -4,2
Ingaende balans 1 januari 2021 -4,2
Arets avskrivningar 1,7
Rorelseforvary -0,7
Avyttring 0,2
Valutakursdifferenser -0,1
Utgaende balans 31 december 2021 -6,5
Redovisade virden

Per 1 jan 2020 3,2
Per 31 dec 2020 3,8
Per 1 jan 2021 3,8
Per 31 dec 2021 8,6
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Koncernen Koncernen
Langfristiga fordringar som &r Hyra 0,3 0,7
a[\léggningstillg.éfmgar Férsakring 0,5 0,6
Lamnafz{e depositioner Tullverket 0,3 0,7 Upplupna intakter 229 16,7
Depositioner hyrda lokaler A 0.5 Ovriga férutbetalda kostnader 4,0 31
14 1.2 27,8 21,1
Moderbolaget
Forsékring 0,2 0,2
Ovriga forutbetalda kostnader 0,3 0,2
Not 16
0,6 0,4
31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Koncernen Not 18
Fardiga varor och handelsvaror 51,8 22,6
51,8 22,6
31 dec 31 dec
| kostnad fér handelsvaror fér koncernen ingar nedskrivning MSEK 2021 2020

av varulager med 0,8 MSEK (0,9). Ingen aterféring av tidigare  Koncernen

bokférda nedskrivningar har gjorts. Fsljande delkomponenter ingar

i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 51,5 46,2

Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderféretaget

Summa likvida medel 51,5 46,2
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Aktiekapital | det féljande framgér information om féretagets avtals-
31 dec 31 dec  Massiga villkor avseende réntebérande skulder. Fér mer
Tusen aktier 2021 2020  information om féretagets exponering for ranterisk och risk
Emitterade per 1 januari 33880 83880  forvalutakursférandringar hanvisas till not 24.
Emitterade per 31 december
- betalda 83 880 83 880 31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 119,03 kr och har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
Aktieinnehavet beréattigar till rostréatt vid bolagsstdmman

Koncernen

Langfristiga skulder

med en rost per aktie. Banklan 88,8 103,8
Lan till kreditgivare 0,4 -

Utdelning 89,1 103.8
Extra bolagsstdmma har avhallits den 22 februari dar beslut
fattades om vinstutdelning med 476,87 kr per aktie, totalt Kortfristiga skulder
40 MSEK. Utbetalningen skedde 23 februari. Kortfristig del av banklan 35,0 15,0
i Styrelsﬂen foreslar att en utdelning om cirka 40 MSEK Kortfristig lan till kreditgivare 04 0,2
[&mnas fér verksamhetsaret 2021. 35.4 15.2
Foreslagen vinstdisposition 31 dec 2021
Foreslagen utdelning: 476,87 kr per aktie 39 999 856

39 999 856
Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Overkursfond och balanserade vinstmedel utgér tillsammans
med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp
som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till
overkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden fran
och med 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balan-
serade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret
[&mnad vinstutdelning.
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Not 20

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider, se tabell nedan.

2021

Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta réanta, % Forfall virde virde
Banklan SEK 2,00 <1ar 35,0 35,0
Banklan SEK 2,00 >1-5ar 88,8 88,8
Lan till kreditgivare EUR 2,50 <1ar 0,4 0,4
Lan till kreditgivare EUR 2,50 >1-5 ar 0,4 0,4
Leasingskulder DKK 2,50 <1ar 2,0 2,0
Leasingskulder DKK 2,50 >1-5 &r 0,8 0,8
Leasingskulder EUR 2,50 <1éar 2,8 2,8
Leasingskulder EUR 2,50 >1-5ar 2,0 2,0
Leasingskulder NOK 2,50 <1ar 2,7 2,7
Leasingskulder NOK 2,50 >1-5 ar 3,2 3,2
Leasingskulder SEK 2,50 <1ar 18,8 18,8
Leasingskulder SEK 2,50 >1-5 &r 30,5 30,5
Totala réantebarande skulder 187,3 187,3

2020

Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta réanta, % Forfall virde virde
Banklan SEK 2,00 <1ar 15,0 15,0
Banklan SEK 2,00 >1-5ar 103,8 103,8
Lan till kreditgivare EUR 1,95 <1ar 0,2 0,2
Leasingskulder DKK 2,50 <1éar 2,2 2,2
Leasingskulder DKK 2,50 >1-5 ar 1,5 1,5
Leasingskulder EUR 2,50 <1ar 2.1 21
Leasingskulder EUR 2,50 >1-5 &r 2,6 2,6
Leasingskulder NOK 2,50 <1ar 2,5 2,5
Leasingskulder NOK 2,50 >1-5 ar 3,4 3,4
Leasingskulder SEK 2,50 <1ar 10,6 10,6
Leasingskulder SEK 2,50 >1-5 &r 8,3 8,3
Totala réntebarande skulder 1521 1521

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Banklan 88,8 103,8
88,8 103,8
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 35,0 15,0
35,0 15,0
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Koncernen Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna léner, semesterléner
Skulder avseende moms och och sociala kostnader 48,1 411
uppbérd 38,8 29,3 Forutbetalda intékter 30,8 28,5
\/.z.alujcatderivat som anvands for Ovriga upplupna kostnader 1,3 9,5
sékring - 3,3 90.2 791
Tillaggskopeskilling 7,2 -
Ovriga skulder 0,5 0,0
46,4 32,6
31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
MSEK 3123'23: 3123'233 Upplupna léner, semesterléner
och sociala kostnader 2,8 2.4
Moderbolaget Ovriga upplupna kostnader 1,8 0,7
Skulder avseende moms och 16 31
uppbérd 2,0 0,8 ' '
Skuld avseende kdpeskilling 1,0 -
3,0 0,8
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Not 23

Verkligt varde

| tabellen anges finansiella tillgangar respektive skulder som vérderas till verkligt vérde via resultatet (vérderade
enligt fair value option och innehav fér handelséndamal) och finansiella tillgangar och skulder varderade till
anskaffningsvarde i tva gemensamma kolumner.

(a) Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin

Redovisat viarde 2021

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt varderade till varderade till
virderade till upplupet upplupet
verkligt virde anskaffnings- anskaffnings-
MSEK Not via resultatet vérde virde Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt vérde
Ovriga langfristiga fordringar 15 - 14 - 14
Kortfristiga placeringar
exklusive valutaterminer - 0,9 - 0,9
Kundfordringar 24 - 1399 - 1399
Likvida medel 18 - 51,5 - 51,5
- 193,7 - 193,7
Finansiella tillgangar
virderade
till verkligt varde
Valutaterminer 24 2,4 - - 2,4
2,4 - - 2,4
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt vérde
Banklan 20 - - 123,8 123,8
Lan till kreditgivare 20 - - 0,8 0,8
Leverantorsskulder - - 60,8 60,8
Ovriga skulder 21 - - 46,4 46,4
- - 231,8 231,8
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Not 23

(a) Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin

Redovisat viarde 2020

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt vérderade till varderade till
virderade till upplupet upplupet
verkligt virde anskaffnings- anskaffnings-
MSEK Not via resultatet vérde virde Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt virde
Ovriga langfristiga fordringar 15 - 1,2 - 1,2
Kundfordringar 24 - 1051 - 1051
Likvida medel 18 - 46,2 - 46,2
- 152,5 - 152,5
Finansiella skulder virderade
till verkligt varde
Valutaderivat 24 3,3 - - 3,3
3,3 - - 3,3
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Banklan 20 - - 118.,8 118,8
Lan till kreditgivare 20 - - 0,2 0,2
Leverantorsskulder - - 399 399
Ovriga skulder 21 - - 29,3 29,3
- - 188,1 188,1

Koncernen har gjort sékringar i EUR, USD, NOK och DKK med hjalp av derivat. Valutaderivaten har bokférts

till dess verkliga varde pa balansdagen. Vérdet redovisas bland 6vriga kortfristiga skulder 2020 - not 22 samt 2021

bland 6vriga kortfristiga placeringar. Samtliga valutaderivat ar hanforliga till niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat vérde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder
utgdr en rimlig approximation av verkligt varde. Verkligt vérde pa valutaderivat baseras pa notering fran

motpart per balansdagen.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 med avseende pa sina finansiella instrument. Samtliga fordringar
och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och nar férfallotiden &r kort till nominellt belopp.
Moderbolaget innehar valutaderivat.
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Not 24

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
e Likviditetsrisk

¢ Marknadsprisrisk

e Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion
som finns inom moderbolaget. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen

ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens

CFO rapporterar [6pande till styrelsen om bolagets finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter
som é&r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande 15 veckors
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
varannan vecka. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen &r att koncernen
ska kunna klara sina finansiella d&taganden i uppgangar savél som nedgéngar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvénda
Sverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inréttats centralt.
Likviditetsriskerna hanteras centralt f6r hela koncernen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas 40 MSEK i likviditetsreserv i form av
likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan, forfall 2022 35,0 35,0 -
Kontokredit, forfall 2022 50,0 - 50,0
Summa 85,0 35,0 50,0
Likvida medel 51,5 - 51,5
Likviditetsreserv 136,5 35,0 101,5

Foretagets finansiella skulder uppgick per balansdagen till 255,9 MSEK (201,9)
och férfallostrukturen pa laneskulden framgér av tabellen nedan.
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Not 24

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassaflédden

31 dec 2021
MSEK Valuta Totalt <-1ar 1-5 ar >5ar
Koncernen
Banklan SEK 127,7 37,3 90,4 -
Lan till kreditgivare EUR 0,8 0,3 0,5
Leverantorsskulder SEK 60,8 60,8 - -
Leasingskulder SEK 64,2 26,3 379 -
Summa 253,5 124,7 128,8 -

31 dec 2020
MSEK Valuta Totalt <-1ar 1-5 ar >5ar
Koncernen -
Banklan SEK 124,6 17,3 107,4 -
Derivat EUR 3,0 3,0 - -
Derivat DKK 0,0 0,0 - -
Derivat usD 0,2 0,2 - -
Derivat NOK 0,0 0,0 - -
Leverantorsskulder SEK 399 399 - -
Leasingskulder SEK 34,2 18,0 16,2 -
Summa 201,9 78,4 123,6 -
Marknadsprisrisk Kanslighetsanalys — rénterisk

Marknadsprisrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas enligt IFRS i tre typer, ranterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsprisrisker som framst paverkar kon-
cernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera
marknadsprisriskerna inom givna ramar. Parametrarna ar
faststéllda med syfte att marknadsprisriskerna pa kort sikt
(6 — 12 manader) endast ska paverka koncernens resultat och
stéllning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varak-
tiga férandringar i valutakurser och réntor f& en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

Rénterisk
Ranterisk ar definierad som risken att férandringar av mark-
nadsrantorna kommer ha en negativ paverkan pa koncernens
rantenetto.

Koncernens rénterisk uppstar i huvudsak genom lang-

fristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen.

Koncernens rantebarande Ian har vid rakenskapsarets
utgang rorlig rénta. Grundstrategin &r att ha rorlig rénta da
koncernen relativt snabbt kan anpassa priser for tjanster och
produkter samt att rorlig ranta Sver tid &r billigare.

Genom att jobba med cash pools minimeras ocksa kon-
cernens rénterisker genom att upplaningsbehovet minskar.

Baserat pa balansrékningens struktur vid arets slut skulle en
generell férandring av réntan pa lan med 1 procentenhet
paverka koncernens resultat fore skatt med +/- 1,1 MSEK.
Finansiella leasingskulder [6per med kontrakterad rénta
under leasingkontraktets [6ptid.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finan-
siella instrument kan fluktuera nér vardet pa frammande
valutor féréndras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad
mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns
en blandning mellan valutorna i vilken férséljning, inkdp,
fordringar och skulder &r noterade och respektive funktionell
valuta i koncernbolagen. Den funktionella valutan for koncern-
bolagen &r SEK, EUR, NOK och DKK. Transaktionerna &r
primért gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK, DKK och dartill
tillkommer USD.
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Inkép och fakturering ska sa langt som méjligt ske i bolagens
funktionella valuta. Koncernen ska stréva efter att ha naturliga
hedgar genom att matcha leverantérsbetalningar och kund-
inbetalningar nar det kommer till valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy &r att hela tiden sékra
cirka 80 procent av dess férvantade valutaexponering i for-
hallande till prognostiserad forsaljning och inkdp. Koncernen
anvander valutaderivat for att sakra sin valutarisk, dar de
flesta forfaller inom mindre &n 6 manader fran balansdagen.
Koncernen har valt att inte tillampa sékringsredovisning.

Valutaderivat

31 dec 31 dec

2021 2020

Nominellt Nominellt

belopp, belopp,

Valuta miljoner miljoner
Koncernen

EUR 1,7 9,3

usD 0,2 0,4

DKK 3,1 0,6

NOK 299 7,8

Omrékningsexponering
Utléndska nettotillgangar och resultat efter skatt i koncernen
fordelar sig pa foljande valutor:

Nettotillgangar Resultat efter skatt

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Koncernen
EUR 52,5 5,4 11,8 0,4
NOK 101,5 93,0 12,9 10,4
DKK 6,3 4,5 1,7 2,2
Summa 160,3 102,9 26,4 131

Koncernen sakrar inte omrékningsexponeringar i utlandsk
valuta.

Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 procent férstérkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2021 skulle innebéra
en férandring av eget kapital med -14,6 MSEK (-9,4) och av
resultat med -2,4 MSEK (-1,2). En 10 procent férstérkning
av den svenska kronan gentemot NOK per den 31 december
2021 skulle innebara en férandring av eget kapital med
-9,2 MSEK (-8,5) Kanslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer (till exempel réntan) forblir oférandrade.
Samma férutséttningar tillampades for 2020.

Kreditrisk
Kreditrisken &r risken for att en kund eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande och
dérigenom férorsakar koncernen en finansiell f6rlust och
uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och
investeringar i skuldinstrument.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar och avtalstillgangar
redovisas i resultatet enligt fljande.

MSEK 2021 2020

Nedskrivningar av kundfordringar
och avtalstillgdngar som harrér
frdn avtal med kunder 0,7 0,1

Summa 0,7 0,1

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen
av varje kunds enskilda egenskaper. Kreditrisk i kundford-
ringar, inklusive upplupna intékter, hanteras i férsta hand av
de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for varje ny kund
analyseras innan villkor fér betalning och leverans erbjuds
och uppfdljning sker av kreditrisken i utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Ledningen beaktar emellertid
de faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen,
inklusive risken for fallissemang férknippad med branschen
och det land dar kunderna &r verksamma. Uppgifter om
koncentration av intékter framgar i not 3.

Reserv f6ér befarade kreditférluster

Kundfordringar utgér en av de mest vésentliga posterna

i balansrédkningen och redovisas till nominellt belopp netto
efter avdrag for avsattning for osékra kundfordringar.
Kundfordringar uppgick till 139,9 MSEK (105,1) inklusive
avsattningar for férvantade kundférluster om 1,7 MSEK
(=2,6). Koncernen beraknar den forvantade kreditforlus-
ten pa kundfordringar och avtalstillgdngar i enlighet med
IFRS 9. For alla kundfordringar som férfallit till betalning
fér mer @n 90 dagar sedan, gors en individuell bedémning
kring nedskrivningsbehov och vid behov gérs en specifik
reservering. For alla kundfordringar som annu ej férfallit till
betalning, samt for forfallna kundfordringar som inte ingar
i den individuella bedémningen, gérs en generell reserve-
ring dar procentsatsen baseras pa historisk forlustniva. Den
31 december 2021 uppgick den generella reserveringen till
0,2 MSEK (0,2) och den specifika reserveringen till 1,5 MSEK
(2,4). Konstaterad kundférlust redovisas nér bolaget ser
det som osannolikt att fa in fordran och inga fler férsok till
indrivning gors. Avtalstillgangarna ar hanforliga till annu ej
fakturerat arbete och bedéms ha samma riskkaraktér som
annu ej forfallna kundfordringar.
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Féréndringar i reserver fér nedskrivningar avseende Narstaenderelationer

kundfordringar och avtalstillgangar. Consivo Group AB har en narstdenderelation med sina

Forandringen i reserver for nedskrivningar avseende kund- dotterbolag, se not 28, och med sin huvudégare Preato

fordringar och avtalstillgangar under aret var féljande. Capital AB. Consivo Group AB har under aret kopt manage-
menttjanster av moderbolaget Preato Capital AB fér

MSEK 2021 2020 2.0 MSEK(2,1). Consivo Group ABs salda management-

tjanster till koncernféretag uppgar till 23,0 MSEK (18,5).

Ingadende balans per 1 januari -2,6 -3,0 g A . o

_ Ers&ttning fér varumarke fran koncernbolag uppgar till
Befarad forlust -0.7 -17 16,8 MSEK (13,7). | 6vrigt r inkdp och férsiljning inom kon-
Konstaterad forlust 0,3 0,2 cernen forsumbara.
Aterféring av reserv 1,4 19 Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknads-

. . massiga villkor.
Omvérdering av assiga °©

forlustreserver, netto - -

Omrékningsdifferenser - 0,0

Utgaende balans
per 31 december -1,7 -2,6

Kreditrisk i likvida medel och kortfristiga placeringar
Koncernen har likvida medel om 51,5 MSEK den 31 decem-
ber 2021 (46,2). For likvida medel och kortfristiga placeringar
ar nordiska banker och finansiella institutioner motparter,
vilka &r graderade 6ver A- hos Standard & Poor®©.

Koncernen anser att likvida medel har lag kreditrisk baserat
pa motparternas externa kreditbetyg.

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
Eventualférpliktelser/Ansvars-
férbindelser
Garantiataganden avseende kon-
cernféretags leasingataganden 2,1 31
Summa eventualférpliktelser 21 31
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Not 27

Koncernen har 16 dotterféretag och samtliga féretag &gs till 100 procent enligt tabellen nedan.

Innehav i dotterféretag

31 dec 31 dec

2021 2020

Organisations- Antal Agarandel, Agarandel,

Bolag Dotterféretagets sate, land nummer andelar % %
Sales Support Finland OY Helsingfors, Finland 2557606-5 1000 100 100
Sales Support Denmark Aps Rodovre, Danmark 32343783 50 000 100 100
Sales Support Norge AS Tonsberg, Norge 913555058 2000 100 100
Sales Support Sweden AB Stockholm, Sverige 556437-2968 1500 100 100
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors, Finland 1825435-0 200 100 100
Fourside AB Jérfélla, Sverige 556220-2217 1000 100 100
In-Store Marketing Denmark Aps Rodovre, Danmark 38565273 50 100 100
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm, Sverige 556271-1340 1000 100 100
Meride AS Malvik, Norge 980442640 100 100 100
Mersalg Demonstrasjonstjenster AS 2 Malvik, Norge 983162533 - 100
Mersalg AS Malvik, Norge 972419508 100 100 100
Tage Lindblom AB Linképing, Sverige 556020-9107 200 100 100
Bry Dig AB Stockholm, Sverige 556372-4334 1000 100 100
Trade and Distribution Finland QY " Helsingfors, Finland 3166957-5 1000 100 100
Trade and Distribution Norway AS " Ténsberg, Norge 925701394 100 100 100
Agera Trading AB ¥ Stockholm, Sverige 556504-5126 100 100 -
Prescott Oy ¥ Lahti, Finland 0788503-2 1000 100 -

1) Bolagen bildades under 2020
2) Bolaget fusionerades med Meride AS under 2021.
3) Bolagen férvérvades under 2021.

MSEK 2021 2020
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 442,2 3772
Inkép 81,2 0,1
Fusion av dotterbolag med Consivo Group AB - 64,9
Redovisat viarde den 31 december 523,4 442,2
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Not 27

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat virde

Organisations- Antal

Dotterféretag Sate nummer andelar Andeli% 31dec2021 31 dec2020
Meride AS Malvik 980442640 100 100 21 21
Mersalg AS Malvik 972419508 100 100 96,0 96,0
Tage Lindblom AB Linképing 556020-9107 200 100 1371 137,
Bry Dig AB Stockholm 556372-4334 1000 100 4,0 4,0
Sales Support Finland OY Helsingfors 2557606-5 1000 100 a1 41
Sales Support Denmark Aps Rodovre 32343783 50000 100 58 58
Sales Support Norge AS Tonsberg 913555058 2000 100 6,3 6,3
Sales Support Sweden AB Stockholm 556437-2968 1500 100 152,8 152,8
Markkinointitoimisto Johdin OY  Helsingfors 1825435-0 200 100 16,1 16,1
Fourside AB Jarfalla 556220-2217 1000 100 131 13,1
In-Store Marketing
Denmark Aps Rodovre 38565273 50 100 01 01
Sweden In-Store Marketing AB  Stockholm 556271-1340 1000 100 4,6 4,6
Trade and Distribution
Finland OY Helsingfors 3166957-5 1000 100 0,0 0,0
Trade and Distribution
Norway AS Ténsberg 925701394 100 100 0,0 0,0
Agera Trading Partner AB Stockholm 556504-5126 1000 100 51 -
Prescott OY Lahti 08788503-2 1000 100 76,1 -

523,4 442,2

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningsar 2015 - 2,5
Avsatt vid beskattningsar 2016 1,4 1,4
Avsatt vid beskattningsar 2017 2,0 2,0
Avsatt vid beskattningsar 2018 9,6 9,6
Avsatt vid beskattningsar 2019 8,9 8,9
Avsatt vid beskattningsar 2020 9,0 9,0
Avsatt vid beskattningsar 2021 16,1 -
Summa enligt balansrékningen 46,9 334
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Not 29

Likvida medel

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

31 dec 31 dec MSEK 2021 2020
MSEK 2021 2020
Koncernen
Koncernen Avskrivningar 30,8 25,7
Fc?lja_nde delkomponenter ingar Orealiserade kursdifferenser -4,6 -1,0
i likvida medel: —
Kassa och banktillgodohavanden 51,5 46,2 Ovrigt 0.3 -0.2
Summa enligt balansrdkningen 51,5 46,2 26,6 24,5
Férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter —
Likvida medel koncernen (se not 4)
31 dec 31 dec MSEK 2021
MSEK 2021 2020 . . e
Férvarvade tillgangar
Moderbolaget och skulder
Féljande delkomponenter ingar Immateriella anlaggningstillgangar 4,8
i likvida medel: Materiella anldggningstillgangar 3,0
Kassa och banktillgodohavanden - -
laodoh 5 . . Varulager 22,2
Tillgodohavande p3 koncernkonto . .
hos moderforetaget 20,4 41,6 Rorels.ef?rdrmgar : 14,2
Summa enligt balansrdkningen 20,4 41,6 Kortfristiga placeringar 01
Likvida medel 21,0
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida Summa tillgdngar 65,4
medel enligt féljande utgangspunkter:
¢ De har en obetydlig risk fér vérdefluktuationer Rintebirande skulder -09
e De kan latt omvandlas till kassamedel
L .. . . Skatteskulder -1,6
¢ De har en I6ptid om hogst tre manader fran -
anskaffningstidpunkten Kortfristiga rorelseskulder -18,4
Summa avsattningar och skulder -20,9
Betalda réntor och erhallen utdelning Kdpeskilling -80,5
MSEK 2021 2020 Avgér: Saljarreverser 14,3
Koncernen Utbetald kdpeskilling -66,2
Erhallen ranta 01 0,3
Erlagd ranta 4,2 =49  Avgér: Likvida medel i de

Moderbolaget

Erhallen utdelning 19,0 4.9
Erhallen ranta 01 0,3
Erlagd rénta -2,7 -4

forvarvade verksamheterna 21,0
Paverkan pa likvida medel -45,2

Under 2020 har koncernen betalt tillaggskdpeskilling
avseende kdp av minoriteten med 1,2 MSEK.
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Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

Leasing- Ovriga lan till

MSEK Banklan skulder  kreditgivare
Koncernen

Utgdende balans 2020 118,8 33,2 0,2
Kassafloden 5,0 =277 -0,3
Icke-kassaflédespaverkande

férandringar - - 0,9
Nya leasingavtal - 57,3 -

Valutakursdifferenser _ _ _
Utgaende balans 2021 123,8 62,8 0,8

Moderbolaget

Utgdende balans 2020 118,8 - -
Kassafloden 5,0 - -
Utgaende balans 2021 123,8 - -

Ej utnyttjade krediter

MSEK 2021 2020
Koncernen
Ej utnyttjade krediter uppgar till 50,0 50,0

Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till 50,0 50,0

Sedan februari 2022 har osékerheten relaterat till den geopolitiska utvecklingen samt
pagéende sanktioner mellan lander i Europa dkat. Det &r i dagsléget inte méjligt
att bedoma vilka effekter dessa kan fa pa ekonomin i Europa eller f6r Consivos
verksamhetsomraden.
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Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rékenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinnings-
vérde for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar i dessa
parametrar kan ha en vésentlig effekt pa vardet av goodwill
i de kassagenererande enheterna, for ytterligare detaljer
se not 13.

Consivo Group AB é&r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Box 27060, 102 51 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2021 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
Consivo Group AB &gs till 89 procent av Preato Capital AB,
org nr 556730-1907 med site i Stockholm. Ovriga aktier
&gs huvudsakligen av nyckelpersoner verksamma i koncernen.
Preato Capital AB ingar i en koncern dar Hallgvist AB,
org nr 0955323-4, med sate i Helsingfors, uppréattar koncern-
redovisning for den stérsta koncernen. Det utldndska
moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos
c/o Navigator Partners Oy, Erottajankatu 11 A20,
00130 Helsingfors, Finland.

Férandring av avsattningar

31 dec 31 dec
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
Totalt redovisat varde vid periodens
ingadng - -
Avséttningar som gjorts under
perioden 13,2 -
Omrékningsdifferenser 01 -

Totalt redovisat varde vid 13,3 -
periodens utgang

Avséattning pa 13,3 MSEK avser villkorad képeskilling till-
horande Prescott Oy férvarvet dar osékerhet finns gallande
belopp. 6,1 MSEK férvéantas betalas inom tolv manader.
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Styrelsens

undertecknande

Styrelsens undertecknande

Stockholm den 7 april 2022

Simon Hallqvist

Ordférande
Lars Appelqvist Christina Cheng Pal Netsman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,
VD och Koncernchef
Magnus von Schoultz Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 7 april 2022
KPMG AB

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Consivo Group AB (publ), org. nr 559027-2059

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fr Consivo Group AB (publ)
for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 68-115 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-67 och 120-125. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
véndig for att uppréatta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisions-

berattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

 inhémtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Revisions-

berattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
fér Consivo Group AB (publ) for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och

forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-

fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar
sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om forslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 7 april 2022
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Flerars-
oversikt

Flerarsoversikt

Totala intakter 1112,3 955,6 1144,0 1106,1
EBITDA 144,6 93,9 93,1 92,0
EBITA 115,2 68,5 69,6 70,4
Rorelseresultat 113,8 68,2 68,9 69,7
Resultat fore skatt 1091 63,5 62,3 63,9
Arets resultat 87,1 49,3 48,0 48,4
Immateriella anléggningstillgangar 335,0 288,9 294.,6 288,6
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 759 41,0 41,3 45,5
Varulager 51,8 22,6 26,0 20,4
Kortfristiga fordringar 175,3 136,9 1481 146,6
Likvida medel 51,5 46,2 39,7 75,7
Summa tillgangar 689,7 535,6 549,6 576,8
Eget kapital hanforliga till moderbolagets aktiedgare 268,5 212,2 175,0 144,3
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - 2,7
Rantebarande skulder 187,3 1521 1879 2221
Icke rantebarande skulder och avsattningar 233,8 171,3 186,7 207,5
Summa eget kapital och skulder 689,7 535,6 549,6 576,8
Sysselsatt kapital 455,8 364,3 3629 369,3
Rérelsekapital 22,6 -0,3 2,8 -21,8
Nettoskuld exklusive finansiell leasing -73,0 -72,7 -114,2 -108,0
Nettoskuld inklusive finansiell leasing -135,9 -105,9 -148,3 -146,4
Soliditet, % 39 40 32 25
EBITA marginal, % 10,4 7,2 6,1 6,4
Rérelsemarginal % 10,2 71 6,0 6,3
Nettomarginal, % 9,8 6,6 5,4 5,8
Vinstmarginal, % 7.8 5,2 4,2 4,4
Avkastning eget kapital, % 36,3 25,5 30,0 40,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 27,8 19,0 18,9 22,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,7 0,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,8 1,0
Nettoskuld/EBITA, ggr 1,2 1,5 21 21
Rantetéackningsgrad, ggr 26,2 12,5 121 99
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 115,3 749 54,8 55,0
Operativ kassagenerering, % 79,7 79,8 58,9 59,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -493 -69 -89 -66,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -629 -59,3 -82,8 1,7
Arets kassafldde 3.1 8,7 -36,9 30,0
Medelantal anstallda 584 525 609 661
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Definitioner

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande (ingaende
balans plus utgdende balans fér perioden, dividerat
med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital (ingadende
balans plus utgaende balans for perioden, dividerat
med tva).

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
immateriella anldaggningstillgangar.

EBITA marginal, %
EBITA i procent av totala intakter.

EBITDA
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Kassagenerering, %

Kassaflode fran I6pande verksamheten plus kassa-
fléde fran investeringsverksamheten exklusive kassa-
fléde fran férvarv plus amortering av leasingskulder
minus betald skatt dividerat med EBITA.

Nettomarginal, %
Resultat fére skatt i procent av totala intékter.

Nettoskuld exklusive leasing

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderéttstillgangar
med avdrag for likvida medel och kortfristiga place-
ringar. Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Nettoskuld inklusive leasing
Rantebéarande skulder (korta och langa) med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld inklusive leasing (utgadende balans for
perioden) dividerat med totalt eget kapital
(utgéende for perioden).

Nettoskuld/EBITA

Nettoskuld inklusive leasing (utgaende balans for
perioden) dividerat med EBITA for den senaste
12-tolvmanadersperioden.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat
med EBITDA.

Réntetdckningsgrad
Resultat fére skatt plus réntekostnader och bankavgifter
dividerat med réntekostnader och bankavgifter.

Rérelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgangar minus kortfristiga
réantefria skulder, exklusive skattefordringar,
skatteskulder och derivatinstrument.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av totala intékter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive leasing dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
och avséattningar.

Vinstmarginal, %
Arets resultat i procent av totala intékter.

Medelantal anstéllda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar
dividerat med normal arsarbetstid.
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Alternativa
nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Avstamning av icke-IFRS matt

Bolaget presenterar vissa matt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning. Dessa matt ar ténkta
att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. Nedan presenteras
definitioner och avstdmning av dessa matt.

EBITDA
EBITDA anvands for att berdkna operativ kassa-
generering.

EBITA och EBITA-marginal, %

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och anvands for att berdkna
Nettoskuld/EBITA. EBITA-marginal anvénds for att
mata operativ Idnsamhet.

Rérelseresultat och rérelsemarginal, %
Rorelseresultat ger en dversiktlig bild av totalt resultat
som genereras av verksamheten. Rorelsemarginal i
forhallande till totala intékter visar operativ [6nsamhet
samt ger jamfdrbarhet av Ibnsamheten over tiden.

Resultat fére skatt och nettomarginal, %
Resultat fére skatt ger en dversiktlig bild av totalt
resultat som genereras av verksamheten. Netto-
marginalen ger jamférbar I6nsamhet oavsett
bolagsskattesats.

Vinstmarginal, %
Vinstmarginalen gor det majligt att jamfora
|dnsamheten inkluderat bolagsskattesats.

Avstamning EBITDA, EBITA, EBITA marginal,
Rérelseresultat, Rérelsemarginal, Resultat fore
skatt, Nettomarginal, Vinstmarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 1112,3 955,6 11440 1106,1
Handelsvaror -490,3 -428,8 -565,3 5341
Ovriga externa

kostnader -104,7  -100,3 -110,8 -113,9
Personalkostnader -3719 -331,5 -373,4 -365,3

Ovriga rorelse-
kostnader -0,7 =11 -1,5 -0,9

EBITDA 144,6 93,9 931 92,0

Avskrivningar av
materiella anldgg-

ningstillgdngar -29,4 -25,4 -23,5 -21,6
EBITA 115,2 68,5 69,6 70,4
EBITA marginal, % 10,4 7,2 6,1 6,4
Avskrivning av

immateriella

anlédggningstill-

gangar -1,5 -0,3 -0,7 -0,7
Rérelseresultat 113,8 68,2 68,9 69,7
Rérelsemarginal, % 10,2 71 6,0 6,3
Finansiella intékter

och kostnader -4,7 -4,7 -6,6 -59
Resultat fore 109,1 63,5 62,3 63,9
skatt

Nettomarginal, % 9.8 6,6 54 5,8
Skatt =219 =141 -14,3 -15,4
Arets resultat 87,1 49,3 48,0 48,4
Vinstmarginal, % 7,8 52 4,2 4,4
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Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital representerar det vérde i balans-
rakningen som driver kassaflodet och &r kapital som
ar nodvandigt for att driva foretaget. Anvénds for att
berdkna avkastning av sysselsatt kapital.

Avstdmning sysselsatt kapital

Alternativa
nyckeltal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Summa tillgangar 689,7 535,6 549,6 576,8
Uppskjutna
skatteskulder -15,7 -13,3 -11,8 -10,9
Forskott frén
kunder 4,7 -2 -5,4 -10,1
Avsattningar 0,0 0,0 0,0 -3,8
Leverantorsskulder -60,8 -399 -53,3 -51,1
Skatteskulder -89 -4,3 -10,0 -11,7
Ovriga skulder -53,6 -32,6 -33,2 -44,7
Upplupna
kostnader och
forutbetalda
intakter -90,2 —79.1 -73,0 -75,2
Sysselsatt kapital 455,8 364,3 362,9 369,3

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets for-
maga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Avstdmning rorelsekapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Rérelsekapitaltill-
gangar
Varulager 51,8 22,6 26,0 20,4
Kundfordringar 1399 1051 121,2 126,2
Férutbetalda
kostnader och
upplupna intakter 27,8 21,1 17,3 14,5
Ovriga icke
rantebarande
fordringar 5,2 1,3 0,5 11
Summa rorelseka- 224,7 150,1 165,0 162,2
pital tillgangar
Rérelsekapital
skulder
Forskott fran
kunder 4,7 21 54 10,1
Avsattningar - - - 3,8
Leverantorsskulder 60,8 399 53,3 511
Ovriga skulder
exklusive
valutaterminer 46,4 29,3 30,5 43,8
Upplupna
kostnader och
forutbetalda
intakter 90,2 791 73,0 75,2
Summa rérelseka-
pital skulder 2021 150,4 162,2 184,00
Rérelsekapital, 22,6 -0,3 2,8 -21,8

netto

Soliditet

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Avstamning soliditet

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 268,5 212,2 175,0 147,0
Summa tillgadngar 689,7 535,6 5496 576,8
Soliditet, % 39 40 32 25
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Alternativa
nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital méater ur ett dgarperspektiv
den avkastningen som ges pa &garnas investerade
kapital.

Avstiamning avkastning pa eget kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Arets resultat
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare 87,1 49,3 48,0 481
Genomsnittligt
eget kapital
exklusive innehav
utan bestdammande
inflytande 240,3 193,6 159,7 118,9
Avkastning pa eget 36,3 25,5 30,0 40,5

kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens
|6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.

Avstamning avkastning pa sysselsatt kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 1091 63,5 62,3 63,9
Finansiella
kostnader 4.8 5,5 6,8 7.2

Resultat fore skatt
plus finansiella

kostnader 113,9 69,0 69,1 711
Genomsnittligt
sysselsatt kapital 4101 363,6 366,1 315,8
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 27,8 19,0 18,9 22,5

Skuldsattningsgrad, ggr

Ett matt som anvands for att analysera finansiell risk.

Avstamning skuldsattningsgrad, ggr

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 2019 2018
Nettoskuld
exklusive leasing -73,0 -72,7 -114,2  -108,0
Eget kapital 268,5 212,2 175,0 147,0
Skuldséattnings-
grad, ggr 0,3 0,3 0,7 0,7

Nettoskuld

Nettoskuld anvands fér att bedéma férmagan att med
tillgéngliga likvida medel betala av samtliga skulder
om de forféll pa dagen for berékningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Nettoskuld/EBITA

Nettoskuld/ EBITA &r ett teoretiskt matt pa hur manga
ar det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITA)
betala av bolagets skulder.

Avstamning nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad
och nettoskuld/EBITA

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018
Langfristiga
rantebarande
skulder enligt
balansrakningen -891 -103,8 -115,3 -153,8
Kortfristiga
rantebarande
skulder enligt
balansrdkningen =354 -15,2 -38,6 -30,0
Likvida medel 51,5 46,2 39,7 75,7
Nettoskuld -73,0 -72,7 -114,2 -108,1
exklusive leasing
Langfristiga
leasingskulder -36,5 -15,8 -13,8 -19,0
Kortfristiga
leasingskulder -26,3 -17.4 -20,4 -19,4
Nettoskuld -1359 -105,9 -148,3 -146,4
inklusive leasing
Eget kapital 268,5 212,2 175,0 147,0
Nettoskuldséatt-
ningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,8 1,0
EBITA 115,2 68,5 69,6 70,4
Nettoskuld/
EBITA, ggr 1,2 1,5 2,1 2,1
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Alternativa

nyckeltal

Réntetdckningsgrad

Nyckeltalet mater koncernens kapacitet att via sin
verksamhet och finansiella intékter generera ett
tillrackligt stort dverskott for att tacka sina finansiella
kostnader.

Avstdamning rantetackningsgrad

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2021 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 1091 63,5 62,3 63,9
Réntekostnader

och bankavgifter 4,3 5,5 5,6 7.2

Resultat fore skatt
plus réntekostnader

och bankavgifter 13,4 69,0 679 71,1
Réntetdcknings-
grad 26,2 12,5 12,1 99

Operativ kassagenerering

Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt pa hur
stor andel av ett foretags resultat som omvandlas till
kassa.

Avstamning operativ kassagenerering

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018

Kassaflode frén
den I6pande

verksamheten 115,3 749 54,8 55,0
EBITDA 144,6 93,9 93,1 92,0
Operativ kassa-

generering, % 79,7 79,8 58,9 598

Avstamning kassagenerering

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2021 2020 2019 2018

Kassafléde fran
den l6pande
verksamheten 115,3 74,9 54,8 55,0

Kassafléde fran
investerings-

verksamheten -49,3 -69 -89 —66,7
Kassaflode

fran forvarv av

dotterbolag 45,2 1,2 7.2 64,7
Amortering av

leasing =277 -24.4 -22,3 17,7
Betald skatt 12,7 18,7 10,6 22,8
Operativt

kassafléde 96,2 63,5 41,4 58,1
EBITA 115,2 68,5 69,6 92,0

Kassagenerering, % 83,5 92,7 59,5 63,2
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