Hallbarhetsrapport 2C

"Hallbara affarer ar en av hornstenarna i var affars
och hallbarhetsarbetet ar integrerat i koncernen oc
ten av vara verksamheter. Vi ska vara en del av |6s
pa de utmaningar vart samhalle star infor, samtidi
vi skapar varde for vara affarspartners, medarbqta €

agare och samhallet i stort. A

Fér Consivo innebar hallbar utveckling att vi arbeta _
hallbarhetsfragorna i ett brett perspektiv och ar med ocl
adkommer forbattringar inom alla tre dimensionern
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Om hallbarhetsrapporten Ty e :
Detta ar koncernens femte hallbarhetsrapport som omfattar moderbolaget Consivo Group AB (publ) (org nr 559027-2059) och samtliga do?t‘erbolag inom koncernen. Rapporten avser verksamhetsaret 2023. \



Tre dimensioner av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i FNs globala hallbarhetsmal
och de tre dimensionerna av hallbarhet. Detta innebar de tre dimensionerna
for oss:

Miljdmassigt ansvarstagande Socialt ansvarstagande
Att bedriva ett aktivt klimatarbete Att vara en attraktiv arbetsgivare
som tar hansyn till hela vardekedjan. erbjuder en god, halsosam

Att verka for att minska miljopaverkan arbetsmiljé med ettinklud

frén vara verksamheter, speciellt tiverande ledarskap. Att

inom omradena matsvinn, energi, och och 6ppen arbetsplats
forpackningar. Att 6ka utbudet av miljo- trakasserier, kranknin;
och rattvisemarkta, ekologiska samt
vaxtbaserade produkter. Att verka for
en milj¢- och klimatmassigt hallbar
leverantorskedija.

Ekonomiskt ansvarstagande

Att integrera hdllbarhetsarbetet i vara affars- och beslutsprocesser, motverka alla former
av mutor och korruption samt vara arliga och transparenta. Att leva upp till, och helst
Overtraffa, kundernas férvantningar, bedriva langsiktigt foretagande med stabil ekonomi,
tillvaxt, och forutsagbarhet. Att sakerstalla en hog kvalitet pa tjanster och produkter, en
god livsmedels- och produktsakerhet samt att félja lagar och regleringar.

Hallbarhetsmal

Vara langsiktiga malsattningar kopplade till hallbarhet.

Att vara en arbetsgivare med inkluderande arbetsmiljo, sund kultur
och motiverande ledarskap

Reducera vara klimatutslapp och strava efter att vara klimat-
neutralaihela vardekedjan

Bidra till en halvering av matsvinn, bade direkt och genom vara
produktforetag och indirekt genom vara tjansteféretag

Sakerstalla att vara forpackningar ar tillverkade av atervinnings-
bart forpackningsmaterial

Uppratthalla en god livsmedels- och produktsakerhet samt
uppfattas som en palitlig och arlig leverantor

Uppratthalla god affarsetik och sdkerstalla en hallbar
leverantérskedja

Uppvisa en ekonomisk stabilitet och tillvaxt

Leverera storre kundnytta an jamférbara konkurrenter




Vasentlighetsanalys Fokusomraden inom hallbarhet

Under 2023 genomfodrde vi en foérnyad intressentdialog, och baserat pa Vi har grupperat vara mest vasentliga hallbarhetsfragor i fyra fokus-
den uppdaterade vi var vasentlighetsanalys fran 2019. Vi planerar att ge- omraden. Vi har under aret fortsatt att styra, utveckla och bedriva
nomféra en ny vasentlighetsanalys under 2024, som tar sin utgangspunkt forbattringsarbete inom dessa omraden.

i den dubbla materialitetsprincipen som beaktar hela vardekedjan.

Nedan presenteras de olika stegen vid genomférande av vasentlighetsanalysen.

1. 2. 3. 4,

Omvarldsbevakning av Intressentdialog med Workshoppar i koncern- Aktuella policydokument,

trender och utmaningar agare och styrelse, med- ledningen for att identi- graden av paverkan och

i samhallet samt mojlig- arbetare samt kunder, for fiera Consivos framsta mojligheten att styra,

heten att bidra till FNs att identifiera vilka hall- hallbarhetsrisker och for utveckla och forbattra en @ Attraktiv arbetsp|ats @ Aktivt m||Joa rbete
17 globala mal for hallbar barhetsfragor de anser att vélja ut de vasentliga specifik fraga utgjorde

utveckling. mest vasentliga. hallbarhetsfragorna. viktig input i arbetet.

Véasentliga hallbarhetsfragor: Vasentliga hallbarhetsfragor:

Agare & styrelse En sund féretagskultur Reducerad klimatpaverkan i hela

Ett inkluderande och motiverande vardekedjan

ledarskap Energieffektiv verksamhet och

En god arbetsmilj®, halsa och férnyelsebar energi

sakerhet Effektiv resursanvandning och

Enjamstalld arbetsplats med minskat matsvinn

mangfald och utan diskriminering Forpackningsmaterial med lag
miljobelastning

Huvudfragor: Klimatneutralitet, attraktiv
arbetsplats, ndjda kunder, langsiktigt foretagande
med stabil ekonomi och hog affarsetik.

Medarbetare

Huvudfragor: Attraktiv arbetsplats, langsiktigt
féretagande med stabil ekonomi, sund féretags-
kultur, ndjda kunder, 1ag miljopaverkan och ett
aktivt klimatarbete i hela vardekedjan.

Kunder
Huvudfragor: Kundnéjdhet, livsmedels- och .
produktsakerhet, attraktiv arbetsplats, sund Intressentdialog 2023 ) . . .
foretagskultur, goda arbetsvillkor och respekt Intressentdialogen gav oss svar fran cirka Ansvarsfulla affarer Langsiktigt foretagande
fo‘r.r.llqapskhga rattigheter | Ieve.rantorskedj_an, lag 500 intressenter; kunder, medarbetare, gare
miljépaverkan och ett aktivt klimatarbete i hela N K
vardekedjan. samt styrelsemedlemmar, angaende vilka Vasentliga hallbarhetsfragor: Véasentliga hallbarhetsfragor:
hallbarhetsfragor de anser ar mest vasentliga
Leverantorer/producenter for Consivo. Resultatet frdn undersékningen « Hog affarsetik Kundnojdhet
Huvudfragor: Arbetsvillkor och respekt for ger oss vardefulla insikter nar vi definierar vara o Hallbar leverantérskedia Langsiktigt foretagande med
manskliga rattigheter i leverantérskedjan, livsmed- mest vasentliga hallbarhetsfragor. Jamfort . . : S
els- och produktsakerhet, lag miljébelastning och med vér forra intressentdialog 2019 &r det * Livsmedels- och produktsakerhet sfabll?konommllvaxt, och
hog affarsetik ) o A ) forutsagbarhet
: i stor utstrackning samma fragor som vara . . o
. . ) Hog kvalitet pa tjanster och
Daglievaruhandeln intressenter anser som de mest vasentliga. Den dukt
H & dgf X [P ek storsta skillnaden ar att intressenterna vid 2023 produkter
uvudfragor: Lag miljobelastning, minskat mat- ars dialog lade markant hogre vikt vid klimat- Ansvarsfulla produkter
svinn, livsmedels- och produktsakerhet, kundnéjd- N
het, hallbar leverantdrskedja och hog affarsetik. relaterade fragor.
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. Attraktiv arbetsplats

En viktig malsattning for oss ar att vi ska erbjuda attraktiva arbetsplatser,
dar medarbetarna trivs och vill arbeta under lang tid.

Sund och inspirerande foretagskultur
Visatter stort varde pa att vara bolag har

en sund och inspirerande foretagskultur. De
definierar egna varderingar och kultur, som ar
harmoniserade med koncernens. Vi ar dverty-
gade om att en halsosam kultur ar av betydelse
for medarbetarnas trivsel, motivation och
prestationer.

Jamstalld och inkluderande arbetsplats
Var malsattning ar att vara en jamstalld
verksamhet med hog grad av mangfald pa alla
nivaer inom verksamheten samt erbjuda en
arbetsplats dar alla kdnner sig inkluderade och
respekterade. Vihar nolltolerans for alla typer
av diskriminering, trakasserier och mobbning.
Nolltoleranseningér i var interna uppférandekod
saval som for uppforandekoden for leverantorer.

Insatser under aret som gatt

Under aret har vara bolag genomfort en rad olika

insatser for att bidra till fokusomradet attraktiv

arbetsplats. Exempel pa detta ar:

o Skapat forbattrade forutsattningar fér dkad
fysisk aktivitet hos medarbetarna genom att
bland annat ordna |6parevent och bilda ett
|6bparteam inom foretaget.

¢ Uppmuntrat till utbildningar inom olika
omraden.

e Successions- och karriarplanering, dar vi
kartlagt personella resurseribolagen och
mojligheter fér medarbetare att vidareutveck-
las till nya roller inom bolaget eller koncernen.

Flertalet av medarbetarna har haft arligt
utvecklingssamtal, vilka ar olika utformade i
de olika verksamheterna for att pd basta satt
spegla behoven och utmaningarna i respekti-
ve bolag.

Familjedag pa Grona Lund som ett led i att
visa vart engagemang gentemot medarbetar-
naiett bredare perspektiv.

Uppdaterat HR-policyn och genomfort
oversyn av fysisk arbetsmilj¢ pa kontor.

Satsningar pa forbattrat informationsflode till
medarbetarna samt utdkat antalet tillfallen for
personalmoéten och konferenser.

Nagra av vara bolag har genomfért medarbe-
tarundersokningar under aret, med generellt
goda resultat och positiv utveckling fran
tidigare ars matningar.

Kollektivavtal tecknat med aktuella fackfor-
bundivissa bolag.

Proaktivt arbete for att reducera sjukfranvaro.

2%

kvinnliga
chefer

@ Aktivt miljdarbete

Klimatrelaterade fragor blir allt viktigare for oss och vara intressenter och

vilagger stort fokus pa detta.

Klimatpaverkan allt viktigare fraga

Nar vi under aret genomforde var intressent-
dialog kunde vi konstatera att klimatrelate-
rade fragor blivit vasentligt viktigare for vara
intressenter. | vart hallbarhetsarbete lagger vi
framover stort fokus inom detta omrade.

Insatser under aret som gatt

Under aret har vara bolag genomfért en rad olika

insatser for att bidra till fokusomradet aktivt

miljdarbete. Exempel pa detta ar:

o Okat fokus pa att fa insikt i klimatpaverkan
fran hela vardekedjan.

« Okatandelen inkdpt el som genereras av for-
nyelsebara energikallor till 99 procent, jamfort
med 92 procent 2022. Detta innebar att vi
redan nuistort sett uppfyller var malsattning
for 2030 att enbart kdpa el som kommer fran
fornyelsebara energikallor.

» Fortsatt konvertering av var tjanstebilsflotta
till fordon med eldrift. Andelen eldrivna tjans-
tebilar uppgar nu till 23 procent. Var malsatt-
ning ar att samtliga koncernens tjanstebilar
ska vara eldrivna ar 2030, en malsattning som
vissa av vara bolag uppnatt redan under 2023.

o Fortsatt utbilda vara saljare i branslesnal
bilkdrning och rutt-optimera vara saljdistrikt.

» Lopande diskussioner med vara uppdragsgi-
vare gallande att inte producera och skicka ut
mer reklam- och skyltmaterial till butikerna an
vad som anvands av butiken, for att undvika
att dverblivet material kasseras.

» Vart dotterbolag Tage Lindblom har
under aret anslutit sig till branschinitiativet
"Dagligvaruindustrins fardplan for fossilfri

konkurrenskraft”. Fardplanen har som

syfte att visa hur branschen kan bidra till det
nationella klimatmalet och darigenom ocksa
bidra till att gdra Sverige ledande i den gréna
omstallningen.

Transportupphandling géllande varutranspor-
ter, dar transporternas klimatpaverkan och
transportforetagens hallbarhetsprofil fatt
betydande utrymme vid beddémningen.
Upphandlingen ledde bland annat till en 6kad
andel tagtransporter.

Hallbarhetstema pa konferenser, dar olika
sidor av miljdmassiga aspekter belysts, bland
annat hur vi kan verka foér reducerat matsvinn.
Var norska verksamhet Mersalg har under
aret erhallit hallbarhetscertifiering av certifie-
ringsorganet Ecovadis.

Fortsatt samarbete med féretaget Matsmart,
dar de képer produkter som narmar sig bast
fore datum och saljer dem till reducerat pris,
med huvudsyfte att minska matsvinnet.

-21%

utslapp av ton viaxthusgaser
scope 1-32023 jamfort med 2019

-35%

klimatintensitet

scope 1-2 ton CO2e/MSEK 2023
jamfort med 2019
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@ Ansvarsfulla affarer

Vilagger stor vikt vid att driva vara verksamheter pd ett ansvarsfullt

satt med hog affarsetik. Vi bryr oss om HUR vi gbr affarer.

Var gemensamma vardegrund

Var hallbarhetspolicy, interna uppférandekod
och véra karnvarden Transparenta, Personliga
och Engagerade ar var gemensamma varde-
grund for hur vi upptrader och agerar i vart dag-
liga arbete. Vardegrunden utgor ocksa en viktig
del vid interna mdten, konferenser, introduktion
av nya medarbetare och nyférvarvade bolag.

Uppférandekod

Uppférandekoden sammanfattar de etiska var-
deringar som géller i vara verksamheter. Koden
ar baserad pa FNs Deklaration om Manskliga
Rattigheter, FNs Barnkonvention, OECDs
Guidelines, FNs Global Compact samt ILOs
Konventioner och omfattar avsnitten: ansvars-
full affarsverksamhet, manskliga rattigheter och
goda arbetsforhallanden, miljo samt tillampning
och efterlevnad.

Insatser under aret som gatt

Under aret har vara bolag genomfort en rad olika

insatser for att bidra till fokusomradet ansvars-

fulla affarer. Exempel pa detta ar:

» Aktivt arbetat med att levandegtra var
uppférandekod bade internt och i dialog med
samarbetspartners.

« | samband med att fragor uppstatt vid
upphandling av tjanster har virefererat
tilluppférandekoden déar vi klargor var
stdndpunkt bland annat géllande affarsetik,
korruptionsfragor och manskliga rattigheter.

o Besdkt leverantorer for att sakerstalla att
de lever upp till vara krav och forvantningar
gallande sociala fragor, produktkvalitet
och andra omraden som vi beskriver i var
uppférandekod.

consivo

Uppférandekod

s, ey [l o ot s

consivo

Uppfdérandekod
for leverantérer

@ Langsiktigt foretagande

Langsiktigt foretagande med stabil ekonomi, tillvaxt, och forutsagbarhet

ar en ledstjarna for Consivo.

No6jda kunder ar centralt

Att leva upp till vara kunders forvantningar, och
helst dvertraffa dem, ar centralt for oss. Viktiga
framgangsfaktorer for att lyckas ar att vi har
langsiktiga samarbeten med bade kunder och
leverantorer, haller det vi lovar, ar transparenta
och arliga. | dialogen med vara kunder och leve-
rantorer utgor hallbarhet en allt mer prioriterad
fraga och tillsammans arbetar vi for att utveckla
sa hallbara affarer som mojligt.

Ekonomisk stabilitet och finansiella mal
Viska bedriva var verksamhet pd ett satt

och med en riskniva som ger oss ekonomisk
stabilitet. Vi foljer I6pande den ekonomiska
utvecklingenivarabolag med konsekventa
metoder och analyser sa att vi tidigt kan fanga
upp avvikelser och beddéma om atgarder
behover vidtas. Vara finansiella ramar och mal
ar utformade for att ge oss ekonomisk stabilitet
och ett definierat handlingsutrymme. De
finansiella malen som avser ldbnsamhetstillvaxt,
kapitalstruktur och avkastning pa sysselsatt
kapital samt var utdelningspolicy ger oss en
tydlighet i var affarsplanering och uppféljning.

Insatser under aret som gatt

Under aret har vara bolag genomfort en rad olika

insatser for att bidra till fokusomradet lang-

siktigt foretagande. Exempel pa detta ar:

» Nya mal och strategiska prioriteringar for
koncernen. Se vidare sid 8-9.

» Vidareutveckling avseende insamling och
analys av data med syfte att forfina vara
beslutsstdd, dka effektiviteteniarbetet och
skapa 6kad kundnytta.

Forstarkt organisationen for att ytterligare
forbattra férutsattningarna for tillvaxt,
kundbemotande och en hog serviceniva.
Okat fokus pa samarbete mellan bolagen, for
att skapa 6kad kundnytta, merforsaljning och
Oka var konkurrenskraft.

Aktivt arbete med produkt- och sortiments-
utveckling.

Vidareutveckling av planerings-, budget- och
prognosarbetet.

Ytterligare fokus pa lageroptimering samt
prognostisering av inkdp och férsaljning.

De bolag i koncernen som omfattas av vissel-
blasarlagstiftningen har infort system for det,
vilket innebar att medarbetare eller andra pa
ettanonymt och sékert satt kan rapportera
om upplevda missforhallanden.

49,

soliditet
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Hallbarhetsrisker och riskhantering

Riskidentifiering, riskanalys, riskbeddémning och riskhantering av olika hallbarhetsfragor ar viktigt for att minimera risken for negativ paverkan pa var
omgivning - miljé och manniskor - och pa vart finansiella resultat. Var beddémning ar att vi hanterar och minimerar dessa risker pa ett tillfredsstallande
satt genom att systematiskt arbeta vidare enligt var hallbarhetsstrategi och vara utvalda fokusomraden.

Risker

Beskrivning av paverkan

Hantering

Extrema vader-
handelser och
naturkatastrofer

Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sdsom orkan, éversvamning och brander kan leda till
produktbrist som i slutdndan drabbar var leveransférmaga och vara uppdragsgivare. Detta kan
inverka negativt pa Consivos resultat och finansiella stallning.

Vi efterstravar att ha flera alternativa leverantorer av de produkter vi séljer genom vara egna varu-
marken, bland annat for att minska beroendet av enskilda leverantorer. Gallande vara uppdragsgivare
efterstravar vi avtalsforhallanden med dem dar vi far en begransad paverkan av tillfalliga leverans-
storningar.

Oférmaga att leva

upp tillintressenters

klimatkrav

Omstallningen till en fossilfri ekonomi stéller omfattande krav pa vart produktutbud, férpackningar,
varutransporter mm. Om Consivo inte hanger med i denna utveckling finns det risk for att det kan
leda till forsdmrade kundrelationer och konkurrensférmaga och pa langre sikt forlorade kundavtal.

Inom ramen for vart fokusomrade Aktivt miljoarbete och Langsiktigt foretagande arbetar Consivo
aktivt med att bidra till att 1,5-gradersmalet, bland annat genom 6kad energieffektivisering, 6kad
andel fornyelsebar energi och fler tjanstefordon med eldrift. Utéver det arbetar vi kontinuerligt
med att 6ka utbudet av vaxtbaserade produkter, minska matsvinnet och 6ka andelen klimatsmarta
forpackningslésningar.

Allvarlig arbets-

Arbetsmiljéolyckor pa grund av bristfallig sakerhet kan leda till att medarbetare skadas och i varsta

Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och saker arbetsmiljo

miljéolycka fall forolyckas. Detta kan leda till langtidssjukskrivning, personligt lidande, boter, skadat varumarke centralt.
och férsamrat resultat.
Bristande Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering kan leda till en negativ foretagskultur, Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar ett inkluderande och motiverande

jamstalldhet och
mangfald samt
diskriminering

personligt lidande, hog personalomsattning, skadat varumarke och en lagre [l6nsamhet.

ledarskap, en jamstalld arbetsplats med hog grad av mangfald och nolltolerans for alla typer av
diskriminering, trakasserier och mobbning centralt.

For hog
arbetsbelastning
(stress)

En alltfér hog arbetsbelastning och otillfredsstallande I T-verktyg kan leda till langtidssjukskrivning,
personligt lidande, hog personalomsattning och en féorsamrad I6nsamhet.

Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och saker arbetsmiljé
centralt.

Allvarlig Consivos uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att sakerstalla en hallbar leverantérs- Inom ramen fér vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sakerstélla en hallbar
avvikelse mot kedja. En allvarlig avvikelse fran aktuell uppférandekod kan leda till negativ paverkan pa miljo, leverantérskedja centralt.

uppférandekod manniska, skadat varumarke och en férsamrad kundlojalitet.

leverantorer

Mutor och Allvarliga oegentligheter (givande och tagande av muta) kopplat till funktioner sdsom sélj och inkop, Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sdkerstalla en hog
korruption kan leda till negativ resultatpaverkan, personligt lidande, skadat varumarke och férsamrad kund- affarsetik centralt. Ett externt visselblasarsystem erbjuder méjligheten att anonymt patala

lojalitet.

allvarliga missforhallanden.
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Ansvar & uppféljning

Styrelsen och VD ar ytterst ansvariga for Consivos hallbarhets-
relaterade insatser och resultat. Bolagen inom Consivo ansvarar
var och ett for att de bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete
som bidrar till koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod

och malsatta nyckeltal inom utvalda omraden. Ansvaret for att
koordinera, stddja och folja upp utvecklingen av de prioriterade
fokusomradena for koncernen som helhet ligger pa koncernniva.
Vidareutvecklingen och anpassningen av Consivos héllbarhets-
arbete i enlighet med nya lagar och riktlinjer, omvarldskrav, hallbar-
hetsrisker och forvantningar fran intressenter drivs pa koncernniva,
medan ansvaret for praktiskt genomforande ligger pa bolagsniva.

Affarsmodell

Hornstenarnaiaffarsmodellen utgdrs av decentralicerad
organisation, hallbara affarer och hog avkastning pa sysselsatt
kapital och beskrivs narmare pa sidan 8.

Integration av nya bolag

En viktig deliintegrationsprocessen av nyfoérvarvade bolag ar att
ge dem kunskap om Consivos hallbarhetsstrategi, fokusomraden
och relevanta styrdokument, s& att de nya bolagen snabbt kan
bidra till koncernens hallbarhetsambitioner.

Policydokument
Inom koncernen finns styrdokument kopplat till hallbarhet:
Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod fér Consivos medarbetare
* Uppférandekod for leverantdrer
* Uppférandekod for Tage Lindbloms varuleverantdrer

Uppfoljiningen av efterlevnaden av vara policydokument
sker framfoér allt genom beslutade nyckeltal.

Visselblasarfunktion
Extern visselblasarfunktion finns tillganglig pa var hemsida.
WWW.CONsivo.com

Mangfald i styrelsen
Vihar antagit en policy som reglerar principerna for
mangfaldistyrelsen.

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Nar vi blickar framat

CSRD och EU-Taxonomin

Vi omfattas av hallbarhetsdirektivet CSRD samt
EU-Taxonomin fran och med 2025, vilket inne-
bar att var forsta hallbarhetsrapportering

enligt dessa regelverk ldmnas under 2026. Vi
har paborjat arbetet med att tillampa direktiven
och sakerstalla att vi efterlever regelverkens
krav.

Med hjalp av GAP-analys som vi genomfort
under 2023 har vi bildat oss en uppfattning om
vad vi behdver gora for att uppfylla kraven

och under 2024 planerar vi att som ett av de
forsta stegen genomfdra en dubbel vasentlig-
hetsbedomning enligt CSRD. 3 s

Vidare avser vi bland annat att utdka kartlagg- e Y
ningen av vaxthusgaser till att omfatta en stérre F
del av vardekedjan inom scope 3.



Nyckeltal och mal inom hallbarhetsomradet

For att styra och folja utvecklingen inom vara prioriterade fokusomraden har ett antal nyckeltal valts ut. Till de flesta av dessa
nyckeltal har aven ett [angsiktigt maltal 2030 formulerats.

Malniva
Fokusomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2030
Attraktiv Fordelning kvinnor/man, % 56/44 56/44 57/43 57/43 55/45 -1
arbetsplats Andel kvinnliga chefer, % i.u i.u 40 43 42 240
Andel kvinnor i styrelsen, % 17 17 33 33 40 240
Antal bekraftade fall av diskriminering 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro, % i.u i.u 4.8 51 52 <3
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, frekvens i.u i.u 2 0 4 0
Andel fast anstallda medarbetare som har haft utvecklingssamtal under aret, % i.u i.u 80 76 86 100
Aktivt Andel miljomarkt el, % 34 70 91 92 99 100
miljoarbete Totala utslapp av CO,e, ton scope 1 2183 1781 1607 1741 1598 y
@ Totala utslapp av CO,e, ton scope 2 142 96 105 66 58 D
Klimatintensitet, scope 1-2, ton CO,e/MSEK omséattning 17 1,8 1,3 1,3 11 0,9
Andel produkter som kasserats p& grund av bast fore-datum, % iu 0,01 0,03 0,05 0,08 <0,03
Andel féretagsbilar som drivs enbart med fossilfritt bransle i.u i.u iu i.u 23 100
Ansvarsfulla Andel medarbetare som har tagit del av Consivos interna uppférandekod, % - - 66 92 97 100
affarer Andel leverantérer som har tagit del av uppférandekoden for leverantoérer, % - - iu 69 72 100
Antal bekréaftade fall av korruption 0 0 0 0
Antal produktaterkallelser relaterade till produktsakerhet i.u 0 1 0 1 0
Langsiktigt Soliditet, % 32 40 39 40 34 >30
foretagande
Ytterligare ekonomiska nyckeltal dterfinns bland véara finansiella mal pa sid 9.
ll
i.u=ingauppgifter.
1) Inget méltal definierat.
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Risker och riskhantering

Riskhantering ar en del av Consivos strategiprocess, vara interna processer och var ledningsfunktion. Genom
riskhanteringen ges styrelsen och koncernledningen 6kade insikter och battre forutsattningar for dvervakning
av de risker verksamheterna star infor och vi skapar bra forutsattningar for ett tydligt ansvarstagande.

Vitillampar affarsinriktade och systematiserade principer for var riskhantering. Det innebér att de Consivos vasentliga riskomraden

stdrstariskerna identifieras, analyseras, utvarderas, hanteras, 6vervakas och rapporteras till utsedda Inom Consivo har viidentifierat 14 vasentliga riskomraden. Vid tva tillfallen per ar identifierar
ansvariga samt till styrelsen. Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla ratt forutsattningar for att och utvarderar vi riskerna inom dessa omraden for att skapa en koncerndvergripande

véra strategier ska kunna genomféras och véra mél uppnas. riskdversikt och sakerstalla att identifierade risker atgardas.

Consivos riskhanteringsprocess

‘ Kommunikation och rapportering ‘

? 1 1 1
? 3 3 1

‘ Riskoévervakning ‘
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vasentliga rekrytera och behalla

Affarsrenommeé ) '
riskomraden personal

"

l

= Ef ii'.,."!""“‘;f?
=35

RN

" Bucleveds

i L aty) )

i Ao

19

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Bolagsstyrningsrapport

Consivo Group AB (publ), nedan "Consivo”, ett svenskt aktiebolag, lamnar har en redogorelse éver bolagsstyrningen 2023.

Bolagsstyrning Consivo

Syftet med Consivos bolagsstyrning ar att
skapa en tydlig roll och ansvarsfordelning
mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt
varde for aktiedgare och andra intressenter.
Bolagsstyrningen baseras pa tillampning
framst av Aktiebolagslagen, andra gallande
lagar och forordningar for aktiebolag samt
internariktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till
9983 880 kronor fordelat pa totalt 83 880 aktier
med ett kvotvarde om 119 kronor per aktie.
Samtliga aktier har lika rostvarde. Den storsta
agareniConsivo var Preato Capital AB, som
innehade 79 128 aktier motsvarande 94,3 pro-
cent av kapitalet och réosterna, per 31 december
2023. Resterande 4 752 aktier, motsvarande
5,7 procent av kapitalet och résterna, ar
fordelade pa 21 ledande befattningshavare

och styrelseledamoéter.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagstdmman som ar aktiebolagets hogst
beslutande organ. Extra bolagsstamma holls 13
januari 2023 varvid beslutades om en efter-
utdelning om 100,1 MSEK. Arsstamman agde
rum den 27 april 2023 i Stockholm. | huvudsak
fattades beslut om faststallande av resultat-
och balansrakning for 2022, vinstdisposition,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande

direktor, val av styrelseledamdter samt val av
revisionsbolaget PwC med Cesar Moré som
huvudansvarig revisor. Stamman beslot vidare
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndstkommande
arsstamma, med eller utan foretradesratt

for aktiedgarna, besluta om nyemission av
aktier och/eller emission av konvertibler och
teckningsoptioner. Det totala antalet aktier som
omfattas av sddana emissioner far motsvara
sammanlagt hégst tio (10) procent av aktierna.

Styrelsen

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
samt skriftliga instruktioner om finansiell rap-
portering och arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktor. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvars-
fordelning, antal styrelsemoten, kallelse till och
upprattande av handlingar infor styrelsemoten
samt upprattande av protokoll. Consivos styrel-
se ska enligt bolagsordningen bestd av minst
tre och hdgst tio stammovalda ledamo&ter som
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill dess
nasta arsstdmma hallits. Styrelsen har antagit
en mangfaldspolicy for styrelseledamoter. Enligt
policyn ska styrelseledamoter ska valjas utifran
meriter och med hansyn till mangfaldsaspekter,
vilket bland annat inkluderar aspekter som kén,
alder, nationalitet och individuell diversitet i
professionell och personlig bakgrund.

Styrelsens sammansattning 2023

P4 arsstamman 2023 valdes foljande fem
styrelseledaméter; Simon Hallgvist (ordférande),
Lars Appelqgvist, Magnus von Schoultz,

Gunilla Spongh och Christina Cheng. Konsfér-
delningenistyrelsen ar tva kvinnor och tre man,
vilket motsvarar en andel kvinnor om 40 procent.
Férinformation om styrelseledamdternas
oberoende, andra uppdrag och innehav av aktier
i bolaget, se sidan 22.

Styrelsens arbete 2023

Under 2023 har styrelsen haft 8 ordinarie méten,
ett extramdte samt ett mote per capsulam. Vid
varje ordinarie sammantrade foéreligger, utdver
verksamhetsinformation, fasta rapport- och
beslutspunkterienlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stalining i
fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfragor
samt storre investeringar. Viktiga arenden som
behandlats av styrelsen under 2023 utdver
faststallande av arsredovisning, affarsplan och
budget inkluderar beslut att férvarva Gradient
Benchmark samt Finfact, beslut om ny bankfi-
nansiering samt forslag till utdelning.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars
huvuduppgift ar att dvervaka den finansiella
rapporteringen och sakerstalla att antagna
principer for finansiell rapportering, internkon-

troll och riskbeddmning f6ljs och tillampas.
Utskottet traffar aven bolagets revisorer da
bland annat revisionsplaner och revisionsrap-
porter behandlas. Revisionsutskottet bestod
under 2023 av Gunilla Spongh (ordférande) och
Magnus von Schoultz. CFO och verkstallande
direktor adjungeras till sammantradena. Utskottet
sammantradde 7 gdnger under 2023.

VD och koncernledning

Verkstallande direktér, tillika koncernchef, har till
uppgift att skéta den I6pande forvaltningen av
bolagetienlighet med instruktioner och riktlinjer
faststallda av styrelsen. Edvard Bjérkenheim
tilltradde som verkstallande direktér och
koncernchef den1juni 2023. Koncernledningen
har under aret bestatt, utdver den verkstallande
direktéren, av CFO, COO samt ansvarig for
affars- och verksamhetsutveckling.

Revisor

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen.
Revisionsbolaget PwC har varit bolagets
revisorer fran och med arsstamman 2022 med
Cesar Moré som huvudansvarig for revisionen.
Consivo har utdver revisionsuppdraget
konsulterat PwC inom skatteomradet och olika
redovisningsfragor. PwC ar skyldiga att prova
sitt oberoende infér beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning at koncernen. For information om
arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 9 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.
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Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
koncernens interna kontroll. VD har det I6pande
ansvaret for att intern styrning och kontroll
uppratthalls. Det 6vergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Consivos
finansiella rapportering upprattas i enlighet med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att skydda koncernens tillgangar.

Samtliga enheter rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras
och utgdr underlag for koncernens manadsrap-
porter, kvartalsrapporter och operativ uppfélj-
ning. Den operativa uppfoéljningen sker enligt

en etablerad struktur dar resultat, likviditet,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal ssmmanstalls.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden fér deninterna
kontrollen och den bygger pa den kultur

som styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar efter. En viktig del av kontrollmiljén ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokumentiformav interna policyer och riktlinjer
omfattar alla vasentliga omraden.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll ar den verkstal-
lande direktorens ansvar. Chefer pa olika nivaeri
Consivo harisin tur ansvar inom sina respektive
omraden. Ansvar och befogenheter definieras
bland annati VD-instruktioner, instruktioner

for attester och manualer samt andra rutiner.
Koncernledningen faststaller policys och
instruktioner och évervakar tilldmpningen av
regelverken. Koncernens redovisnings- och
rapporteringsregler finns faststalldaien
ekonomihandbok som ar tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och
andra externa regelverk utgor den organisa-
toriska strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljon.

Riskbeddmning

Consivo arbetar [6pande och strukturerat med
riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband
med den finansiella rapporteringen ar risk for
bedragerier, forlust eller forskingring av tillgang-
ar. Styrelsen i Consivo bedémer kontinuerligt
koncernens riskhantering. | detta arbete ingar
att beddma vilka forebyggande atgarder som
vidtas for att minska bolagens risker, vilket
bland annat innebar att tillse att bolagen ar
andamalsenligt forsakrade och att erforderliga
styrdokument finns pa plats.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner
som ledningen utformat for att férebygga upp-
komsten av fel respektive upptacka och atgarda
fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen
reduceras genom en god intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus pa vasentliga omraden definierade av
ledningen och styrelsen. Inom koncernen finns
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller attitid forebygga risker for fel i
rapporteringen.

Uppfoéljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som revisionsutskottet, koncernledningen
och extern revisor ldmnar. Den verkstallande
direktoren och CFO har frekventa genomgangar
med ansvarig for respektive enhet om affars-
lage, resultat, finansiell stallning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett nara samarbete med ekonomichefer och
controllers pa affarsomrades- och bolagsniva
avseende rapportering och bokslut.

Oversikt av styrning

Aktiedgare pa arsstimma

Information

Revisorer

Val

Information

Styrelse
- Revisionsutskott
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Strategier
Styrinstrument

Rapporter

VD och koncernledning
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Aktiviteter
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Processer
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Ekonomi/
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Styrelse

Simon Hallqvist
Ordférande

Fédd: 1967

Invald: 2015

Utbildning: M.Sc. (Econ.),

Svenska Handelshdgskolan i Helsingfors

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Preato
Capital AB (publ) och Boreo Oyj, samt styrelse-
ordférande och VD i Hallgvist AB.

Bakgrund: Investerare i onoterade bolag sedan
1999. Grundade Preato Capital 2004 och den nu-

varande strukturen med Magnus von Schoultz 2015.

Aktieinnehav i bolaget: 75 306 aktier (indirekt via
Preato Capital AB (publ))

Lars Appelqvist

Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2018

Utbildning: Civilekonom Dalarnas Hogskola

f)vriga uppdrag: EVP Business unit Sweden
HKScan (publ), Styrelseledamot Livsmedels-
foretagen. Styrelseordférande Farjestad BK.

Bakgrund: Tidigare VD AB Anders Lofberg
Aktieinnehav i bolaget: 114 aktier

Christina Cheng
Ledamot

Fodd: 1973

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med marknadsforings-
fordjupning, Umea Universitet

(")vriga uppdrag: Trendanalytiker inom livsmedel
och handel samt grundare av trend- och innova-
tionsbyran Sprillo

Bakgrund: 25 ars konsulterfarenhet av strategi,
varumarkes- och innovationsprojekt med bransch-
ledande féretag i Norden, framst inom FMCG.

Aktieinnehav i bolaget: 54 aktier

Magnus von Schoultz

Ledamot

Fédd: 1975

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet

(")vriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Preato
Capital AB (publ). Styrelseordférande i Frameworks AB.
Styrelseledamot i flertal bolag inom Consivo koncernen.

Bakgrund: Medgrundare av Preato Capital. Tidigare
l&ng bakgrund inom investmentbanking och corporate
finance i olika befattningar fran bland annat HSBC,
ABN Amro och Danske Bank.

Aktieinnehav i bolaget: 3 569 aktier
(indirekt via Preato Capital AB (publ))

Gunilla Spongh
Ledamot

Fodd: 1966

Invald: 2020

Utbildning: M Sc. Industriell Ekonomi,
Linkopings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AQ Group (publ),
Byggmax (publ), Lernia, Momentum Group (publ),

Systemair (publ),), Meds Apotek, ViaCon och OptiGroup.

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals (publ).

Bakgrund: Tidigare CFO Preem, Chef Internationella
Affarer och CFO Mekonomen Group (publ)

Aktieinnehav i bolaget: 141 aktier

Koncernledning

Edvard Bjorkenheim

VD och Koncernchef

Fodd: 1970

Utbildning: M.Sc. (Econ.),

Svenska Handelshogskolan Helsingfors

Arbetslivserfarenhet: VP Knowit Insight,

VD Capacent Holding, Head of Trema Professional
Services, Manager Ernst &Young Financial
Consulting, Fazer treasury

Aktieinnehav i bolaget: 1 290 aktier

Anna-Greta Sjoberg

CFO franden 15 januari 2024
Fodd: 1967

Utbildning: MBA, Handelshdgskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: CFO Bluefish Pharma-
ceuticals, VD Crispa, Managing Director Royal
Bank of Scotland, CFO Nordisk Renting,

CFO Bergaliden

Aktieinnehav i bolaget: 268 aktier

Niklas Eriksson

(0] 0)

Fodd: 1979

Utbildning: Ekonomie Magister
Karlstads Universitet

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Menigo, Koncernutvecklingschef Menigo,
Senior Manager Cavendi Management Consulting

Aktieinnehav i bolaget: 108 aktier

Mikael Gattberg

Slutade den 15 december 2023 som CFO men var
fortsatt knuten till Consivo till och med férsta kvar-
talet 2024.

Thomas Bengtsson

Har varit verksam som CBDO, ansvarig for verksam-
hetsutveckling och medlem i koncernledningen
fram till och med férsta kvartalet 2024.
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