consivo

BOKSLUTSKOMMUNIKE

1 januari — 31 december 2023

Perioden oktober — december Perioden januari — december

e Nettoomsattningen minskade med 2,3 procent till ¢ Nettoomsattningen dkade med 6,8 procent till
396,1 MSEK (405,6) 1556,4 MSEK (1 456,9)

e EBITA 6kade med 13,3 procent till 36,6 MSEK (32,4) e EBITA 6kade med 15,0 procent till 134,9 MSEK (117,3)

e Rorelseresultatet uppgick till 36,5 MSEK (31,8) e Rorelseresultatet uppgick till 132,8 MSEK (115,0)

e Periodens resultat uppgick till 16,9 MSEK (22,6) och inkluderar e Periodens resultat uppgick till 49,4 MSEK (85,8) och inkluderar
[&mnat koncernbidrag om 51,5 MSEK (-) |amnat koncernbidrag om 51,5 MSEK (-)

e Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick ¢ Kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick
till 33,7 MSEK (61,6) till 98,7 MSEK (107,4)

¢ Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader uppgick till 1,3

» Edvard Bjoérkenheim tilltradde som CEO fér koncernen
den 1 juni 2023. Han eftertréddde Niklas Eriksson som
dvergick till en roll som COO fér koncernen

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
¢ Den 2 januari forvérvades det finska bolaget Finfact Oy

¢ Anna-Greta Sjoberg startade sin anstéllning som koncernens
CFO den 15 januari

Nettoomséttning okt-dec Rérelseresultat okt-dec Nettoomséttning jan-dec Rérelseresultat jan-dec
MSEK MSEK MSEK MSEK

Nyckeltal

2023 2022 %-uell 2022
okt-dec okt-dec féréndring jan-dec

Nettoomsattning” 3961 405,6 -2,3 1556,4 1456,9
EBITA 36,6 32,4 13,3 1349 17,3
EBITA marginal, % 91 8,1 - 8,6 8,0
Rorelseresultat 36,5 31,8 14,7 132,8 115,0
Rérelsemarginal, % 9,1 7,8 - 8,5 79
Resultat fore skatt -20,4 30,2 -167,5 63,2 109,8
Nettomarginal, % 51 7,4 - 4,0 7.5
Vinstmarginal, % -4,2 5,6 - 3,2 59
Periodens resultat” -16,9 22,6 -174,9 49,4 85,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 33,7 61,6 —45,3 98,7 107,4

1) Nyckeltalet &r definierat enligt IFRS. Ovriga nyckeltal & APMer. Se 6vrig information fér mer detaljer.

Consivo ar en bolagsgrupp specialiserad pa forsaljning, marknadsféring och distribution av dagligvaruprodukter i Norden. Genom vara
bolag erbjuder vi kommersiella tjanster till varumarkesagare och producenter. Tjansterna omfattar bland annat inférséljning, séljbearbetning,

produktexponering och distributérsupplégg i kanaler dar dagligvaror séljs. Vi marknadsfér ocksa produkter under egna varumarken i
huvudsak till foodservicemarknaden.
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Starkt avslut pa aret

Positiva signaler i marknaden

Liksom tidigare under aret fortsatte inflationen i Sverige och stérre
delen av var omvérld att falla under det fjarde kvartalet. Kronan
stérktes gentemot de flesta stérre valutorna och saval den svenska
som de europeiska och amerikanska riksbankerna signalerade att
tiden med réntehdjningar nu &r néra sitt slut. Sammantaget ar det
positiva signaler som framéver bér leda till 8kat utrymme for
konsumtion bland de nordiska konsumenterna, fér saval inkop i
butiker som restaurangbesok.

Fortsatt hdga levnadskostnader och en 6kad prismedvetenhet har
under aret lett till en stark utveckling fér handelns lagprissegment
och egna mérkesvaror. Med ett kat konsumtionsutrymme forvéantar
vi oss att vara kunder och uppdragsgivare det vill séga varumérkes-
leverantdrerna gynnas, vilket ocksa skapar positiva effekter for oss.

Affarsomradet Services, stark resultatutveckling
Services levererar ett stabilt kvartal med marginellt hégre omsatt-
ning och resultat &n under fjarde kvartalet i fjol. Resultatet for vara
tjénster inom férsaljning och marknadsféring i butik dkade markant
under arets slut i samtliga lander som en konsekvens av tillvéxt och
Okat fokus pa ldnsamhet. Samtidigt som de bolag vi férvérvade
under 2022 och 2023 genererade ett negativt bidrag under fjarde
kvartalet p& grund av sdsongvariationer och engangsposter.

De féréndrade marknadsférutséttningarna har inneburit att vi
under slutet av aret sag en ékad rorlighet bland varumérkeségarna.
De letar efter den partner som kan ge dem de optimala férutsatt-
ningarna for férsaljning och marknadsféring i butik. Gladjande kan
jag konstatera att vi attraherar nya kunder bade lokalt i de enskilda
ldnderna och aven tack vare var férmaga att leverera pan-nordiska
|&sningar.

Pa arsbasis véxte afféarsomradets nettoomséattning med 9 procent
med en bibehallen EBITA-marginal om 7 procent.

Consivo summerar ett ar dar koncernen fortsatter
vaxa och okar rorelseresultatet med 15 procent.

Vi avslutar aret starkt, framfor allt drivet

av Okade marginaler i affarsomradet Products.
Kassaflodet var starkt under aret och avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 24 procent.

Affarsomradet Products, 6kade marginaler
Affarsomradet Products backar omsé&ttningsmaéssigt i kvartalet
med 5 procent, men forbattrar sitt EBITA-resultat med 49 procent
jédmfért med motsvarande period forra aret. Detta ar ett resultat
av marginalférbattrande atgérder, en mer férdelaktig produktmix,
effekten av den starkare kronan och var fortsatta tillvaxt inom
distributionen mot dagligvaruhandeln.

Products har utvecklats positivt de senaste aren. Omsattningen
vaxte med 57 procent mellan 2021 och 2023 samtidigt som
EBITA-resultatet 6kade med 66 procent. Detta &r ett resultat av
vidareutveckling av vara verksamheter och framgangsrika forvarv —
precis som vi vill véxa koncernen framat.

Fortsatt tillvaxt i fokus

Vivill kontinuerligt férbattra férutsattningarna for vara kunder
och varumarken att na den nordiska konsumenten i olika kanaler.
Var kunskap om och narvaro pa de lokala nordiska marknaderna,
narheten till vara kunder och vara effektiva I6sningar ar grunden
till att vi lyckas med detta dven framat.

Consivo har en decentraliserad styrmodell och darfor ar vi latt
bemannade pa koncernniva. Under det senaste aret har det skett
féréndringar i Team Consivo dar bland annat ledningsgruppen till
stor del férnyats. Vi &r i full fard att satta planen for var fortsatta
tillvéxtresa dar kunddriven utveckling av vart erbjudande, utékat
samarbete inom koncernen, engagerade medarbetare och lyckade
forvarv ar centrala komponenter.

Stockholm i februari 2024

Edvard Bjorkenheim
VD Consivo Group
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Det har ar Consivo

En stark partner for dagligvarumarknaden

Consivo ar en bolagsgrupp specialiserad pé Vi tror pa kraften i en decentraliserad organisation dar verksam-

FEIT s P . heterna drivs med entreprendrskap och fokus pa att leverera
forsaljmng’ marknadsforlng och distribution kundnytta. Darfér later vi vara dotterbolag agera med stor

av dag“gvaruprOdUkter i Norden. sjalvstandighet samtidigt som vi standigt hittar méjligheter
och synergier genom koncerntillhérigheten.

Consivos roll &r att samordna, styra, stédja och utveckla
bolagsportfélien, med en stravan att vi ska vara ledande

Genom vara bolag erbjuder vi kommersiella tjanster till varumérkes- o . )
marknadsaktdrer inom de omrade vi verkar.

dgare och producenter. Tjansterna omfattar bland annat inforsélj-

ning, saljbearbetning, produktexponering och distributérsupplédgg ~ Verksamheten bedrivs i tva afféarsomraden, Services och Products.
i kanaler dar dagligvaror séljs. Vi marknadsfor ocksa produkter Med delvis olika affarsmodeller kompletterar affarsomradena
under egna varumérken, i huvudsak till foodservicemarknaden. varandra val.

Att vara Consivo dger och utvecklar bolag som erbjuder tjénster
dagligvarumarknadens® och produkter pa nordiska dagligvarumarknaden.

basta samarbetspartner Med stéd av vara verksamheters samlade kunskap och

i Norden erfarenhet tillhandahaller vi skraddarsydda I&sningar
med stor kommersiell nytta, driver férséljning och
medverkar till att bygga starkare varumarken.

VISION '\,.'r VERKSAMHET

Att sk srd Genom organisk tillvaxt och forvérv ska vi ta ytterligare
Skapa varden marknadsandelar inom var kdrnverksamhet, vixa

2 iczrhv\?;?ulr:’;i:‘ geografiskt samt utveckla vart erbjudande.

Bolagen i Consivo-koncernen ar verksamma pa den nordiska dagligvarumarknaden, dar vi
erbjuder tjanster inom forsaljning och marknadsféring samt forser marknaden med produkter

genom att verka som distributér med saval egna som andras varumarken. Verksamheten ar
organiserad i tva affarsomraden, Services samt Products.

Nettoomséattning per affarsomrade

M Services, 49% M Services, 48%
M Products, 51% M Products, 52%

1) Dagligvaruhandel, Servicehandel, Foodservice
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Koncernens utveckling

Oktober — december
Under fjarde kvartalet 2023 uppgick koncernens nettoomséttning
till 396,1 MSEK (405,6), en minskning med 2,3 procent.

Nettoomsattningen fran Services 6kade med 1,2 procent till
199,8 MSEK (197,5), vilket utgjorde 50 procent (49) av koncer-
nens totala nettoomsé&ttning under perioden. Under samma period
minskade nettoomséattningen fran Products med 5,4 procent till
197,8 MSEK (209,1).

EBITA 6kade med 13,3 procent till 36,6 MSEK (32,4). Den orga-
niska EBITA-tillvaxten, exkluderat férvarvet av Gradient Benchmark
Europe AB, uppgick till 29 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Det férbattrade resultatet drivs dels av dkade
aktiviteter och marginal inom Services-bolagens kérntjanster inom
forséljning- och marknadsféring i butik, dels av 6kade marginaler
och mer férdelaktig produktmix inom Products. Nyforvéarvade
bolag bidrar under kvartalet negativt till resultatet pa grund av sa-
songvariationer och engéngsposter. Ovrigt resultat bestar framst
av vardeforandringar under IFRS 9 samt resultat fran koncern-
gemensamma funktioner. Under kvartalet har ett koncernbidrag
om 51,5 MSEK, med resultateffekt efter skatt om 40,9 MSEK,
[&mnats till moderbolaget Preato Capital AB. Samtidigt har Preato
[dmnat ett aktiedgartillskott om 40,9 MSEK, vilket innebar att det
egna kapitalet inte paverkats.

Nettoomsattning per kvartal

Januari - december
For perioden uppgick bolagets totala nettoomséattning till
1 556,4 MSEK (1 456,9), en 6kning med 6,8 procent.

Under perioden ékade nettoomséattningen fér Services med
9,1 procent till 768,3 MSEK (704,3), vilket utgjorde 49 procent
(48) av bolagets totala nettoomsattning. Under samma period
Skade nettoomsattningen fran Products med 4,7 procent till
793,4 MSEK (757,7) .

EBITA dkade med 15,0 procent till 134,9 (117,3). Den organiska
tillvéxten, exkluderat férvarvet av Gradient Benchmark Europe AB,
uppgick till 10 procent. Det férbéttrade resultatet var framfér allt
drivet av 6kad forséljning till hdgre marginaler inom affarsomradet
Products och fran det senaste forvarvet, Gradientkoncernen, inom
affarsomradet Services.

Nettoskulden/ EBITDA uppgick till 1,3 (0,9) dér 6kningen huvud-
sakligen ar driven av den nya kapitalstrukturen fran férsta kvartalet
och utdelningen till aktiedgarna i samma kvartal. Fran kvartal 1 har
nettoskuld/ EBITDA minskat fran 1,8 till 1,3 i kvartal 4.

EBITA per kvartal
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Nettoomsé&ttning rullande 12 manader

W Sverige, 64%
M Norge, 8%

M Finland, 24%
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M Sverige, 65%
M Norge, 9%

M Finland, 21%
B Danmark, 4%
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Finansiell stallning och kassatflode

Kassaflode

Oktober — december

Kassaflodet uppgick till 19,4 MSEK (47,6)
under kvartalet varav 33,7 MSEK (61,6) fran
den Iépande verksamheten.

Januari - december

For helaret 2023 uppgick kassaflédet till

23,7 MSEK (-3,3), varav 98,7 MSEK (107,4) fran
den [8pande verksamheten. Amortering av
banklan har haft en effekt pa kassaflodet
med —-56,2 MSEK (-15,4) och omlaggning

av banklan har haft en effekt pa kassaflodet
med 159,3 MSEK (16,9). Under perioden ut-
betalades utdelning om -100,7 MSEK (-40,0)
samt erholls aktiedgartillskott om 40,9 (0).
Forvarv av foretag har paverkat kassaflodet
med -93,1 MSEK (-20,5).

Finansiell stéllning
Likvida medel uppgick till 74,3 MSEK
per den 31 december 2023, jamfort
med 53,9 MSEK féregaende ar. Av total
checkrékningskredit om 50,0 MSEK har
0 MSEK (0) nyttjats. Banklan uppgick till
229,2 MSEK (126,1) och avser 1an med
|6ptid dver 2 ar. Skulder avseende finansiell
leasing redovisade enligt IFRS 16 uppgick
till 64,5 MSEK (63,9).

Nettoskuld till EBITDA uppgick till
1,3 (0,9) och finansnettot uppgick till
-18,1 MSEK (-5,2).

Vid periodens slut uppgick koncernens
soliditet till 34,4 procent (40,3).

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar
aktuell skatt och uppskjuten skatt berédknad
utifran géllande skattesatser i respektive land.

Den redovisade skattekostnaden

for januari — december 2023 uppgick
till 13,8 MSEK (-23,9), motsvarande
en effektiv skatt om 22 procent (22).

Medarbetare
Den 31 december 2023 uppgick antalet
anstallda till 1 071 (1 087).

Moderbolaget
Moderbolagets totala intdkter under
aret uppgick till 50,2 MSEK (46,6).
EBITA uppgick till 24,1 MSEK (20,4)
och resultat fére skatt uppgick till
33,2 MSEK (75,5).
Moderbolagets skuld i gemensam
koncerncashpool var per den
31 december 2023 -166,2 MSEK (-141,2).
Antalet anstéllda i moderbolaget upp-
gick vid periodens slut till 5 (5) personer.

Nettoskuld
31 dec 30 sep 30 juni 31 mar 31 dec
MSEK 2023 2023 2023 2023 2022
Likvida medel 74,3 58,1 69,3 66,4 539
Skulder till kreditinstitut, exklusive skulder avseende finansiell leasing -229,1 —266,7 -267,1 -284,6 -126,1
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) exklusive finansiell leasing -154,8 -208,6 -197,8 -218,2 -72,2
Skulder avseende finansiell leasing -64,5 -60,2 -61,6 -619 -63,9
Nettokassa (+)/Nettoskuld (<) inklusive finansiell leasing -219,3 -268,9 -259,3 -280,1 -136,1
EBITDA, R12 174,3 169,3 162,8 157,4 1531
Nettoskuld/EBITDA 1.3 1,6 1,6 1,8 0,9
Outnyttjad checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Nettoomsattning per affarsomrade

%-uell %—-uell

okt-dec 2023 okt-dec 2022 férandring jan—dec 2023 jan-dec 2022 férandring

Services 199,8 197,5 1,2 768,3 704,3 91

Products 1978 2091 -5,4 7934 757,7 4,7

Ovrigt =1,5 -1,1 -40,7 -5.3 -5,1 -3,5

Totalt 3961 405,6 -2,3 1556,4 1456,9 6,8
EBITA per affarsomrade

%—-uell %—uell

okt-dec 2023 okt-dec 2022 férandring jan-dec 2023 jan-dec 2022 férandring

Services 15,5 15,0 3,2 51,7 477 8,3

EBITA marginal, % 7.8 7,6 - 6,7 6,7 -

Products 15,4 10,4 48,6 57,9 49,4 17,2

EBITA marginal, % 7,8 5,0 - 7,3 6,5 -

Ovrigt 5,7 7,0 -17,6 25,3 20,2 25,6

Totalt 36,6 32,4 13,3 134,9 117,3 15,0

Consivo Bokslutskommuniké 1 januari -
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Vara affarsomraden

Services

Vart erbjudande
Services tillhandahaller professionella tjanster inom férséljning
och marknadsféring till varumérkesagare inom dagligvarumarknaden.

Alla tjanster vi erbjuder inom Services ska utmynna i att férséljningen av vara
kunders produkter 6kar. Tack vare mangarig erfarenhet av dagligvaruhandeln
kanner vi marknaden val. Vi forstar kundernas behov och kan dérmed

skapa effektiva kommersiella [6sningar inom bade férséljning och butiks-
marknadsféring.

Vara kunder
e Producenter eller leverantérer som dger varumarken framst inom

livsmedel, drycker, egenvard och non-food produkter.

Kunderna kan vara dels stérre internationella aktorer, dels féretag som
&r mindre och mer lokala. | vissa fall utfér vi uppdrag fér samma kunder
i flera lander, i andra fall i ett specifikt land eller omrade.

Affarsomradets utveckling oktober — december

Inom Services 6kade nettoomsattningen under kvartalet med 1,2 procent
j@mfért med motsvarande period féregaende ar, dér den organiska tillvaxten
var 0,4 procent exkluderat férvarvet av Gradientkoncernen. Nettoomséattningen
Skar i Danmark, Finland och Norge samt minskade med 4,4 procent i Sverige
hanforligt till sésongsvariationer samt viss nedgang i efterfragan pa tjanster till
restaurangbranschen.

EBITA i kvartalet 6kade med 3,2 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Den organiska resultatforbattringen var 37,4 procent framst
drivet av bolagen i Norge.

Affdrsomradets utveckling januari — december

Inom Services ckade nettoomséattningen under aret med 9,1 procent jamfort
med féregaende ar, dar den organiska tillvaxten, exkluderat férvéarven av
Gradientkoncernen 2023 och Hygiengruppen 2022, var 4,1 procent. Netto-
omsattningen 6kade med 48,8 procent i Danmark och med 20,5 procent i
Finland. | Sverige noteras en stabiliserad efterfragan pa saval férsaljnings-
och marknadsféringstjéanster som pa promotionsmaterial och extra séljinsatser.
EBITA 6kade med 8,3 procent jamfort med foregaende ar. Den organiska
resultatférbattringen var 4,9 procent, exkluderat férvarven av Gradient-
koncernen 2023 och Hygiengruppen 2022. Okade marginaler har en positiv
paverkan pa resultatet samtidigt som 6kade kostnader for drivmedel samt
hégre rese- och konferenskostnader har en negativ paverkan jamfért med
féregaende ar.

Nettoomséattning geografisk férdelning

Jan-dec

2023

W Sverige, 61%
M Norge, 18%

M Finland, 13%
MW Danmark, 8%

Jan-dec

2022

M Sverige, 61%
M Norge, 21%

M Finland, 12%
B Danmark, 6%
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Nyckeltal EBITA
%-uell %-uell MSEK MSEK rullande 12 man
okt-dec for- jan-dec fér- 251 170
2023 andring 2022  &ndring o

20}

150
Nettoomsattning 199,8 197,5 1,2 768,3 704,3 9.1 15 0
EBITA 15,5 15,0 3,2 51,7 47,7 8,3 ol 30
Rorelseresultat 15,4 14,9 31 51,2 47,3 8,3 5|1 20
Resultat fore skatt 17,5 15,5 12,7 544 480 13,1 10

1) Siffrorna ovan ar ej eliminerade siffror. Elimineringar och IFRS—justeringar redovisas i Not 3
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Vara affarsomraden

PrOd ucts Nettoomsé&ttning geografisk férdelning

Vart erbjudande
Products képer, lagerfor, saljer och marknadsfér livsmedelsprodukter under Jan-dec Jan-dec
egna och andras varumérken till restaurang, storhushall, dagligvaruhandel 2023 2022
samt livsmedelsindustri.

Vart sortiment bestar bade av produkter som marknadsférs under producen-

ternas varumarken och produkter som vi salufér under vara egna varumarken. M Sverige, 69% M Sverige, 75%
Qavsett om produkterna bar producentens varumarke eller vart eget sa ar vi W Norge, 2% W Norge, 1%
mana om att leva upp till vara egna krav och kundernas férvantningar géllande B Finland, 29% M Finland, 24%

bland annat kvalitet och anvandarvanlighet. Sortimentet &r omsorgsfullt utvalt
och bestar framst av livsmedelsprodukter fran leverantorer och varumarken

som vi har arbetat med sedan en lang tid tillbaka. Kundkategori

Vara kunder

Kunder inom affarsomradet Products utgdrs frémst av grossister som i sin tur Jan-dec Jan-dec

levererar varorna till professionella kok och butiker. For att sakerstalla efter- 2023 2022

fragan pa produkterna utfor vi, vid sidan av férséljningen till grossisterna, dven

en omfattande séljbearbetning gentemot restauranger, storkok, hotell, skolor

och butiker for att paverka dem att képa vara produkter fran sin grossist.

Vi séljer ocksa varor till livsmedelsindustrin, fér produktion av bland annat M Grossister restaurang B Grossister restaurang

fardigratter. och storhushall, 68% och storhushall, 71%
B Dagligvaruhandel, B Dagligvaruhandel,

livsmedelsindustri livsmedelsindustri

och 6vriga kunder, 32% och &vriga kunder, 29%
Affarsomradets utveckling oktober — december

Inom Products minskade nettoomsattningen under kvartalet med 5,4 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det har varit fortsatt goda
forséljningsokningar i Finland och Norge. Daremot har nettoomséattningen

i de svenska bolagen visat en svagare utveckling under kvartalet, relaterat
bland annat till lagre efterfragan pa nagra kolonialvaror samt férdréjning av
leveranser fran Asien pa grund av stérningar i logistikkedjan. EBITA i kvartalet

dkade med 48,6 procent drivet av 6kade marginaler, effekt fran prisjusteringar Nettoomséttning
som tratt i kraft for att mota hogre inkdps- och fraktkostnader samt mer MSEK MSEK rullande 12 mén
fordelaktig produktmix. 220 900
200 800
- . L . 150 700
Affarsomradets utveckling januari — december 160 400

. e : 140

Inom Products 6kade nettoomséattningen under perioden med 4,7 procent 120 500
jamfort med féregaende ar och EBITA dkade med 17,2 procent. Resultat- 100 400
dkningen drivs av en ékad férséljning med en forbéattrad tackningsgrad i zg 300
framfor allt Sverige och Finland. 40 200

20 100

0 0
\Q4,Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3 Q4

2020 2021 2022 2023
M |ntikter — Rullande 12 mén
1)
Nyckeltal EBITA
%-uell %-uell MSEK MSEK rullande 12 man
okt-dec for- | jan-dec | jan-dec foér- 201 60
2022 &ndring 2023 2022 &ndring 8f lgm
16
141 40
Nettoomsattning 197,8 2091 -5,4 793,4 7577 4,7 121
10 30
EBITA 15,4 10,4 48,6 57,9 49,4 17,2
Rorelseresultat 15,0 10,1 49,6 56,5 48,2 17,2
Resultat fore skatt 16,6 10,4 60,4 58,4 48,4 20,6 0
LQ4,Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3 Q4,
1) Siffrorna ovan ar ej eliminerade siffror. Elimineringar och IFRS—justeringar redovisas i Not 3 2020 2021 2022 2023

M EBITA = Rullande 12 méan
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning och dvrigt totalresultat f6r koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan—-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3 396,1 405,6 1556,4 1456,9
Ovriga rorelseintakter 5 59 0,6 11,2 7,6

402,0 406,2 1567,6 1464,5

Handelsvaror -185,2 -205,2 -7529 —741,5
Ovriga externa kostnader -34,0 -34,4 -138,5 -124,2
Personalkostnader -132,7 -123,5 -498,9 -444.8
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar =111 -10,8 -41,5 -38,1
Ovriga rérelsekostnader -2,5 -0,5 -3,0 -0.9
Rorelseresultat 36,5 31,8 132,8 115,0
Finansiella intakter 11 0,5 2,0 0,8
Finansiella kostnader -6,4 =21 -20.1 -6,1
Finansnetto -5,3 -1,6 -18,1 -5,2
Koncernbidrag =55 - -51,5 -
Resultat fore skatt -20,4 30,2 63,2 109,8
Skatt 3.4 -7,6 -13,8 =239
Periodens resultat -16,9 22,6 49,4 85,8
Ovrigt totalresultat
Periodens férandringar i verkligt varde pa
kassaflédessakringar 1,7 -0,3 -3,0 -0,3
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utléndska verksamheter -10,4 4,2 -12,4 12,8
Skatt hanforlig till poster som har omforts
eller kan omféras till periodens resultat 2,5 -0,2 3,2 -0,2
Periodens dvrigt totalresultat -9,6 3,7 -12,2 12,3
Periodens totalresultat -26,6 26,3 37,2 98,1
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -16,9 22,6 49,4 85,8
Periodens resultat -16,9 22,6 49,4 85,8
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare —26,6 26,3 37,2 98,1
Periodens totalresultat -26,6 26,3 37,2 98,1
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Balansridkning fér koncernen

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 426,1 352,5
Internt utvecklade immateriella tillgangar 5,5 71
Summa immateriella anldggningstillgangar 431,7 359,6

Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderéattstillgangar 66,7 65,9

Summa nyttjanderéattstillgangar 66,7 65,9

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7,6 8,1

Summa materiella anldggningstillgangar 7,6 8,1

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 6 1,7 1,5
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,7
Fordringar hos moderforetag 7 - 15,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 2,5 17,5
Summa anléggningstillgangar 508,4 451,1
Varulager 89,9 92,4
Kundfordringar 1671 171,4
Skattefordringar 0,2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 359 35,6
Ovriga fordringar 71 2,5
Kortfristiga placeringar 6 0,4 29
Likvida medel 74,3 53,9
Summa omséttningstillgangar 374,8 358,7
Summa tillgangar 883,3 809,8
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Balansriakning fér koncernen

Eget kapital

Aktiekapital 10,0 10,0
Cvrigt tillskjutet kapital 53,1 53,8
Reserver —1,5 0,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 242,4 2619
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 304,0 326,6
Summa eget kapital 304,0 326,6
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 185,3 1,7
Langfristiga leasingskulder 334 356
Uppskjutna skatteskulder 14,5 18,6
Summa langfristiga skulder 233,2 55,9
Kortfristiga rantebarande skulder 6 43,9 124,4
Kortfristiga leasingskulder 311 28,3
Forskott fran kunder 97 6,0
Leverantorsskulder 92,0 101,2
Skatteskulder 72 9.3
C)vriga skulder 6 490 58,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 113,2 99,2
Summa kortfristiga skulder 346,1 427,3
Summa skulder 579,3 483,2
Summa eget kapital och skulder 883,3 809,8
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for

koncernen i sammandrag

MSEK jan—dec 2023 | jan—dec 2022

Ingaende eget kapital 326,6 268,5
Periodens totalresultat 37,2 98,1
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -100,7 -40,0
Aktiedgartillskott 40,9 -
Utgaende eget kapital 304,0 326,6
Eget kapital hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 304,0 326,6
Utgaende eget kapital 304,0 326,6
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

jan—-dec jan—dec

2023 2022

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt -20,4 30,2 63,2 109,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 11,0 1,7 431 37,2
Betald inkomstskatt 5,2 2,7 -19.9 -22,3

-4 391 86,4 124,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -12,0 -27.8 -0,7 -33,4
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 22,6 32,1 3,9 -29,5
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 27,3 18,2 9,1 45,6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 33,7 61,6 98,7 107,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -0,6 -0,7 -39 -29
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 0,2 1,6 0,3
Forvérv avimmateriella anldggningstillgangar -01 -0,2 -1.5 -0,4
Forvarv av dotterféretag/rorelse,

netto likviditetspaverkan -7,0 - -93,1 -20,5
Foréndring av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 -0,2 15,4 -15,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7,5 -0,9 -81,6 -38,7

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 409 - 409 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare = - -100,7 -40,0
Upptagna lan? -0,1 0,3 1593 16,9
Amortering av lan -374 -3,8 -56,2 —-15,4
Amortering av leasingskulder -10,2 -9.6 -36,7 -33,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,8 -131 6,6 -72,0
Periodens kassaflode 19,4 47,6 23,7 -3,3
Likvida medel vid periodens borjan 58,1 4,8 53,9 51,5
Valutakursdifferens i likvida medel -3,2 1,6 -3,3 5,7
Likvida medel vid periodens slut 74,3 53,9 74,3 53,9
Kommentar

1) Inkluderar valutaeffekt pa under aret upptagna lan i EUR.
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Resultatrdkning for moderbolaget

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 12,3 16,3 50,2 46,6

12,3 16,3 50,2 46,6

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3,1 =37 -11,6 12,4
Personalkostnader -3,8 -3,0 —14,4 -13,9
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 0,3 -0, -0,1 -0,6
Rérelseresultat 5,8 9.5 23,9 19,8
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag = - 26,0 23,7
Ranteintékter och liknande resultatposter 1,0 -1,8 1,8 1,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 9,6 0,0 -23,0 =53
Resultat efter finansiella poster -2,8 7,7 28,8 40,1
Bokslutsdispositioner 44 354 4,4 354
Resultat fore skatt 1,6 43,1 33,2 75,5
Skatt 1,7 -10,8 -1,7 -10,8
Periodens resultat” -0,2 32,4 31,5 64,8

Kommentar

1) Periodens totalresultat stiammer &verens med Periodens resultat varfor Rapport dver resultat och évrigt total-

resultat f6r moderbolaget ej har redovisats.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2023 | 31 dec 2022 MSEK Not 31 dec 2023 | 31 dec 2022
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggnings- .
tillgangar 04 16 Bundet eget kapital
Aktiekapital 10,0 10,0
Finansiella anldggnings-
tillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 4 633,1 547,6 Overkursfond 53,8 53,8
Summa finansiella Balanserat resultat 137,3 133,7
anlaggningstillgangar 633,1 547,6
. . Periodens resultat 31,5 64,8
Summa anléggnings-
tillgangar 633,5 549,2 Summa eget kapital 232,6 262,2
Omsattningstillgangar Obeskattade reserver 63,7 629
Fordringar hos koncern-
foretag - 15,3
Aktuella skattefordringar = - Langfristiga skulder
o . Langfristiga réntebérande
Ovriga fordringar 51 0,5 skulder 182,6 B
Forutbetalda kostnader o
och upplupna intakter 09 10 Summa langfristiga skulder 182,6 -
Summa kortfristiga
fordringar 6,0 16,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande
Kassa och bank 54,4 16,0 skulder 430 123,8
Summa omsattnings-
tillgangar 60,4 32,8 Leverantorsskulder 0,5 0,8
Summa tillgangar 693.9 5819 Skulder till koncernféretag 163,6 105,8
Aktuella skatteskulder 3,1 6,7
(")vriga skulder 21 17,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2,6 2,8
Summa kortfristiga skulder 215,0 256,8

Summa eget kapital
och skulder 693,9 581,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga be-
stémmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moder-
bolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens

9 kapitel, Delarsrapport fér koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de till-
hérande noterna &ven i dvriga delar av delarsrapporten. Under
perioden har sdkringsredovisning enligt IFRS 9 tillampats fér
omvérdering av valutaderivat dér varderingen till verkligt varde
beddmts vara effektiv. Till foljd av avrundningar kan differenser i
summeringar férekomma i denna delarsrapport.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Under aret har féretagsledningen inte gjort nagra nya upp-
skattningar med vasentlig paverkan.

De kritiska beddmningarna och kéllorna till osdkerhet i uppskatt-
ningar & desamma som i den senaste arsredovisningen.

Not 3 Rérelsesegment och uppdelning av intdkter

Foljande rorelsesegment har identifierats:

* Services: Forséljning av tjanster. Segmentet innefattar salj-
och marknadsféringstjénster at producenter av varumérkes-
produkter f6r den nordiska (exklusive Island),
dagligvaruhandels—, servicehandels—, storhushalls och
apoteksmarknaden.

Products: Férsaljning av varor. Segmentet innefattar férsaljning
av livsmedel till exempelvis grossister, restauranger, storkok och
industrikunder samt forsaljning till dagligvaruhandeln, service-
handeln och apotekshandeln.
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m Fortsattning: Rorelsesegment och uppdelning av intakter

Koncernens rérelsesegment oktober — december

IFRS & R Summa
Services Products elimineringar® Ovrigt konsoliderat

Intékter fran externa kunder 198,3 196,3 197,8 2092 - - - 0,0 396,1 405,6
Intakter frdn interna kunder 1,5 1,2 0,1 -0,1 -13,9 -17,4 12,3 16,3 - -
Nettoomséattning 199,8 197,5 197,8 2091 -13,9 -17,4 12,3 16,3 3961  405,6
Avskrivningar? -0,3 -0,3 -0,5 -0,4 -10,2 -9,6 0,0 0,0 -109  -10,2
EBITA 15,5 15,0 15,4 10,4 0,3 -2,7 54 9,7 36,6 32,4
Rérelseresultat 15,4 14,9 15,0 10,1 0,3 -2,7 5,8 95 36,5 31,8
Externt rantenetto 0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,7 -0,7 29 =11 -3,6 -1,8
Internt rantenetto 21 0,7 1,6 0,3 0,0 0,0 -3,7 -1,0 - -
Resultat fore skatt 17,5 15,5 16,6 10,4 -0,2 =35 -54,3 7,7 -20,4 30,2

1) Kolumnen "IFRS & elimineringar” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS samt koncerninterna elimineringar. Skillnader i redovisningsprinciper mellan
informationen avseende rérelsesegment och de principer som tillampats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna bestar till stérst del av ombokningar relaterade till
IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument.

2) Exklusive amortering avimmateriella tillgangar.

Koncernens rérelsesegment januari — december

IFRS & . Summa
Services Products elimineringar® Ovrigt konsoliderat

jan—dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec | jan-dec

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Intakter frdn externa kunder 763,3 699,0 7931 7579 - - - - 1556,4 14569
Intakter frdn interna kunder 5,0 52 0,3 -0,1 -55,4 -51,4 50,2 46,3 - -
Nettoomséattning 768,3 7043 793,4 757,7 -55,4  -514 50,2 46,3 15564 14569
Avskrivningar? -1,0 =11 =1,7 -1,3 -36,7 -33,5 0,0 0,0 -394 =359
EBITA 51,7 47,7 57,9 49,4 1,3 0,0 241 20,2 134,9 117,3
Rérelseresultat 51,2 47,3 56,5 48,2 1,3 0,0 239 19,6 132,8 115,0
Externt rantenetto 0,0 -0,1 -0/1 -0,1 2,4 =19 -13,2 =33 -15,6 -54
Internt rantenetto 3,2 0,8 2,0 0,3 0,0 0,0 -5,2 =11 - -
Resultat fore skatt 54,4 48,0 58,4 48,4 -0,8 -29 —48,7 16,2 63,2 109,8

1) Kolumnen “IFRS & elimineringar” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS samt koncerninterna elimineringar. Skillnader i redovisningsprinciper mellan
informationen avseende rérelsesegment och de principer som tillampats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna bestér till stérst del av ombokningar relaterade
till IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument.

2) Exklusive amortering avimmateriella tillgangar.

For uppdelning av intakter per geografisk marknad se avsnittet Koncernens utveckling sid 4.
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Not 4 Forvarv av rorelse

Gradient Benchmark Europe AB
Den 31 januari 2023 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna
i Gradient Benchmark Europe AB med de heldgda dotterbolagen
Gradient Benchmark AB, Gradient Consulting AB och Gradient
Benchmark Denmark ApS fér en képeskilling om 84,6 MSEK.
Gradient Benchmark &r den marknadsledande aktéren inom
B2B kundbenchmarking fér den nordiska dagligvarumarknaden
och fackhandeln.

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid
férvarvstidpunkten:

MSEK

Finansiella anldggningstillgangar 0,5
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 2,4
Likvida medel 59
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -3,3
Skatteskuld -0,8
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 4,7
Koncerngoodwill 799
Overférd ersattning 84,6

Goodwill

Goodwill &r hanférligt till den férvarvade verksamhetens [6nsamhet.
| goodwillvérdet ingar vérdet av foretagets marknadsposition
samt distributionskanaler. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemaéssigt avdragsgill.

Férvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1,0 MSEK och avser
arvoden till konsulter i samband med avtalsskrivande och due
diligence. Dessa utgifter redovisas som 6vriga rérelsekostnader
i resultatrékningen och i évrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvérvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
Gradient Benchmark Europe ABs tidigare dgare om kontrakterad
férséljning avseende 2024 Sverstiger ett forutbestambart belopp
per den 30 november 2023. Utfallet per 30 november uppfyllde
villkoren for utbetalning av tillaggsképeskillingen, vilket gjordes i
december 2023.

Overférd ersattning

MSEK
Likvida medel 84,6
Total 8verférd erséttning 84,6
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Not5  Ovriga rorelseintikter

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Forséljning av anlaggningstillgangar 2,2 1,7 7,0 4,6
Ersattningar for sjuklénekostnader med anledning av Covid-19 - - 0,0 0,5
Valutakursdifferenser 3,1 -1,8 3.2 1,2
Atervunna kundférluster - 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,6 0,8 1,0 1,3
Summa 59 0,6 11,2 7,6
Not 6 Verkligt varde for finansiella instrument

Consivos finansiella instrument bestar av valutaderivat bestaende
av valutaterminer och valutaswapar, langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, ranteb&rande skulder, leverantérs-
skulder, och 6vriga skulder.

Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar,
dvriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, rantebérande
skulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av
verkligt vérde.

Verkligt vérde pa valutaderivaten baseras pa notering fran
motpart per balansdagen. Bolag inom koncernen har gjort
terminssakringar i EUR, USD, DKK & NOK. Dessa har bokférts
till dess verkliga varde pa balansdagen. Samtliga valutaderivat
ar hanforliga till niva 2 i verkliga vérdehierarkin och uppgar till
-2,3 MSEK (2,7).

Narstaende

Not 7

Consivo Group AB har en nérstaenderelation med sina dotter-
bolag, se arsredovisningen Not 26 och med sin huvudagare
Preato Capital AB. Consivo Group AB har under perioden januari

till december képt managementtjanster av moderbolaget Preato
Capital AB for 2,0 MSEK (2,0). Consivo Group ABs uttagna avgifter
for affarskoncept och salda managementtjénster till koncern-
féretag under samma period uppgar till 31,1 MSEK (27,2) och ar
eliminerade i koncernresultatrékningen. Ersattning fér varumarke
fran koncernbolag uppgar till 18,8 MSEK (18,8). | vrigt &r inkop
och férséljning inom koncernen fdrsumbara. Transaktioner med
narstaende ar prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.
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Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa nyckeltal ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Fér definition
av de finansiella nyckeltalen hénvisas till den senaste arsredovisningen.

Avstamning av de alternativa nyckeltalen rérelsekapital och EBITDA finns nedan.

Rérelsekapital

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

Rérelsekapital tillgangar

Varulager” 899 92,4
Kundfordringar 1671 171,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 359 35,6
Ovriga icke réantebérande fordringar 7 2,5
Summa roérelsekapital tillgangar 299,9 301,9

Rérelsekapital skulder

Forskott fran kunder 9,7 6,0
Leverantorsskulder 92,0 101,2
Ovriga icke rantebarande skulder exklusive valutaterminer 46,4 58,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 113,2 99,2
Summa rérelsekapital skulder 261,3 265,3
Rérelsekapital, netto 38,6 36,7

1) Inkluderar forskottsbetalda varuleverenser.

EBITDA

jan-sep jan-jun jan-mar jan-sep jan-jun jan-mar

2023 2023 2023 2022 2022 2022

Total intakter 15676 11656  776,0 3979 14645 1058,3 6894 3371 1112,3
Handelsvaror -7529 -567,7 -375/4 1972 -741,5 -536,3 -3399 -166,5 -490,3
Ovriga externa kostnader -138,5 -104,5 -69,3 -35,0 -124,2 -89,7 -59,6 -26,6 -104,7
Personalkostnader -4989 -366,2 -250,3 -122,3 -444,8 -321,3 -2179 1029 -3719
(")vriga rorelsekostnader -3,0 -0,6 -0,4 -0,1 -09 -0,4 -1,0 =21 -0,7
EBITDA 174,3  126,7 80,6 43,2 1531 110,6 71,0 390 144,6

Vasentliga handelser efter balansdagen

* Den 2 januari férvarvades det finska bolaget Finfact Oy

* Anna-Greta Sjoberg startade sin anstallning som koncernens CFO den 15 januari
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Risker och osakerhetsfaktorer
i verksamheten

Consivo-koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet utsatt for affarsrisker
och risker kopplade till strategisk utveckling samt finansiella risker. Som affarsrisker och
strategiska risker kan bland annat ndmnas osédkerhet relaterat till férandringar i drifts-
miljon eller omsténdigheter som kan orsaka skada pa, eller férhindra Consivo att bedriva
sin verksamhet. Som finansiella risker kan ndmnas likviditets- rénte- och valutarisk.
Consivo arbetar kontinuerligt med identifiering, bedémning och hantering av risker. Det
l&ggs stor vikt vid férebyggande arbete och planering for kontinuitet i driften vid oférut-
sedda handelser.

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar testas kontinuerligt for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat vérde testas ocksa nér indikation om en vérde-
nedgang har identifierats. Fér en mer omfattande beskrivning av de risker som paverkar
koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2022, sidorna 58-61.

Kriget i Ukraina

Andelen direkta inkép fran Ukraina ar véldigt lag i Consivos varuforsérjningskedja men
beddms vara nagot storre i vara uppdragsgivares leveranskedjor. | och med att Ukraina
ar en stor leverantdr av bland annat spannmal finns det en risk att vara uppdragsgivare
paverkas i sadan grad att det kan medféra negativa konsekvenser avseende tillgangen
av de produkter bolagen inom koncernen séljer och marknadsfér f6r uppdragsgivares
rakning. Utéver hur kriget paverkar omvarldssituationen i stort har det inte haft nagon
vasentlig finansiell paverkan pa Consivo.

Underskrifter

Stockholm 22 februari 2024
Consivo Group AB
Organisationsnummer 559027-2059

Simon Hallqvist
Styrelseordférande

Lars Appelqvist
Styrelseledamot

Christina Cheng
Styrelseledamot

Magnus von Schoultz
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Edvard Bjérkenheim
Verkstéllande direktor

Rapporten har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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Finansiell kalender

11 april 2024
Ars- & héllbarhetsredovisning 2023

April 2024
Arsstdmma 2024

23 maj 2024
Delarsrapport Q1 2024

22 augusti 2024
Delarsrapport Q2 2024

23 november 2024
Delarsrapport Q3 2024

Kontaktinformation

Edvard Bjérkenheim, CEO
+46 76001 58 01
edvard.bjorkenheim@consivo.com

Anna-Greta Sjéberg, CFO
+4676 138 13 38
anna-greta.sjoberg@consivo.com
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