Delarsrapport

1 januari - 31 mars 2024

Perioden januari - mars

Nettoomsattningen 6kade med 1,5 procent till 402,8 MSEK (396,8)
EBITA 6kade med 13,4 procent till 38,3 MSEK (33,8)

Rorelseresultatet uppgick till 36,7 MSEK (33,2)

Periodens resultat uppgick till 25,1 MSEK (21,7)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 26,1 MSEK (24,5)
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,2 ggr (1,8)

Den 2 januari 2024 forvarvades det finska bolaget Finfact Oy av
Gradient Benchmark Europe AB. Bolaget kommer rapporteras under
affarsomradet Services

Den 15 januari tilltradde Anna-Greta Sjoberg som koncernens CFO

Tobias Sgftestad tilltradde som VD for Sales Support Sweden den
1januari. Han eftertradde Odd Strand som fortsatter att vara VD for
Sales Support Norway.

Nettoomsattning
jan-mar

403

MSEK

Handelser efter kvartalets slut

« Consivos arsstamma holls den 25 april 2024 varvid samtliga
ledamoter omvaldes.

Rorelseresultat
jan-mar

37

MSEK

CcoNnsivo
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Nyckeltal

jan-mars jan-mars %-uell jan-dec Rullande
MSEK 2024 2023 forandring 2023 12 manader
Nettoomsattning? 402,8 396,8 1,5 15564 15624
EBITA 38,3 33,8 13,4 1349 139,4
EBITA marginal, % 9,5 8,5 - 8,6 8,9
Rorelseresultat 36,7 33,2 10,5 132,8 136,3
Rérelsemarginal, % 9,1 8,3 - 8,5 8,7
Resultat fore skatt 31,6 27,3 15,4 63,2 674
Nettomarginal, % 7.8 6,9 - 4.0 43
Vinstmarginal, % 6,2 55 - 3,2 34
Periodens resultat? 251 21,7 15,4 494 52,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 26,1 245 6,5 98,7 100,3
Nettoskuld/EBITDA 1,2 1,8 - 1,3 1,2

1) Nyckeltalet ar definierat enligt IFRS. Ovriga nyckeltal ar APM:er. Se Ovrig information for mer detaljer.
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VD har ordet

Consivo levererar aterigen ett starkt kvartal

Fortsatt starka marginaler

Trots en utmanande marknad levererade Consivo aterigen ett
starkt kvartal dar EBITA-resultatet 6kade med 13,4 procent,

nettoomsattningen 6kade med 1,5 procent och EBITA-margi-
nalen 6kade med en procentenhet till 9,5 procent jamfért med
8,5 procent forsta kvartalet 2023.

Samtliga nordiska lander hade kallare vader an normalt samt en
tidig pask, tva faktorer som hade negativ paverkan pa efterfrdgan
i butik och restaurang. | Finland gick flera fackforbund samman i
en politisk strejk under fyra veckor, vilket paverkade finsk export,
import och logistik.

Inflationen fortsatter ned i samtliga nordiska lander. Ekonomierna
befinner sig fortsattien tuff period men det finns tecken i res-
pektive nordiskt land pa att laget ljusnar under 2024. Kostnads-
utvecklingen forvantas ha natt sin topp och for dagligvaruhandeln
prognostiseras forsaljningen under 2024 att 6ka, framfor

allt under andra halvan av 2024, som en féljd av férvantade
rantesankningar och hégre kdpkraft. Sammantaget ser vi fortsatt
positiva signaler for 6kad kopkraft bland de nordiska konsumen-
ternainom saval butik som restaurang.

Services, 6kade marginaler

Affarsomradet Services 0kade forsaljningen med 6 procent
jamfért med motsvarande period i fjol. Marginalen 6kade till
7,3 procent (4,8) och EBITA-resultatet vaxte med 62 procent till
14 MSEK (9) i kvartalet. Marginalforbattringen ar en foljd av den
oOkade forsaljningen samt av det utvecklingsarbete som drivits

i utvalda bolag under forra aret. Aven Finfact, som forvarvades
den 2 januari 2024, har bidragit till det 6kade resultatet.

Dagligvarumarknaden uppvisar férsta kvartalet en volymtillvaxt

jamfort med det svaga aret 2023. Efterfragan pa butiksmarknads-
foringstjansterna ar stigande, vilket kan vara ytterligare tecken pa
en uppatgdende marknad.

Products, gynnsam produktmix och god
kostnadskontroll

Véra distributionsbolag uppvisar en fortsatt stark marginal om
8,8 procent (9,3) med ett EBITA-resultat om 18 MSEK (20) och en
omsattning om 208 MSEK (213). Férsaljningen minskade nagot
jamfort med samma kvartal forra aret. Det ar ett resultat av att
pasken 2024 infoll i mars, vilket medforde tre farre forsaljnings-
dagar, och férsaljningen var framtung i kvartalet. En gynnsam
produktmix och god kostnadskontroll ligger till grund fér den goda
marginalen. Var verksamhet i Finland kunde uppratthalla sin hoga
servicegrad trots den fyra veckor langa politiska strejken genom
att snabbt omdirigera varuflédena till landtransporter. Den norska
distributionsverksamheten ari en expansionsfas och vaxte

med 58 procent i kvartalet jamfort med aret innan - marginalen
kommer successivt att forbattras da vi far mer skala.

Initiativ for fortsatt tillvaxt

Under forsta halvaret genomfor flera av vara bolag ett strategi-
arbete, med syfte att definiera tydliga mal, tillvaxtomraden och
aktiviteter samt en tillvaxtplan som bas for genomférandet. Vi
har ocksa sjosatt ett initiativ for att utveckla vara kommersiella
formagor och vara bolags digitala narvaro med tyngdpunkt pa
affarsomradet Services. Detta ar ett langsiktigt arbete som
kommer stodja var organiska tillvaxt.

Forvarv ar ocksa en viktig del av var tillvaxt framat. Vijobbar aktivt
med att identifiera forvarvsobjekt for att komplettera vart erbju-
dande eller starka existerande verksamheter. Vi har intressanta
dialoger pa gang och aven om vi ar selektiva i var kvalificering har
viférhoppningar om att slutfora ytterligare ett till tre forvarviar.

Stockholm i april 2024

Edvard Bjoérkenheim
VD Consivo Group
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Consivo - en ledande aktor inom utvalda nischer

Consivo verkar i utvalda nischer pa den nordiska dagligvarumarknaden Unik férmaga att skapa varde

i grénssnittet mellan varumérkeségare, grossister, férséljningsstéllen Med gver 1 OO'O p“rofeossmnellg med'arbetare ochobr.ed kompetgns tvéars over hel'a varqekedjnan har
Consivo en unik formaga att bidra till att skapa saval kommersiellt som ekonomiskt varde for alla

och konsumenten. aktorer pa den nordiska dagligvarumarknaden. Vi kan tack vare var djupa kunskap om marknaden

Genom vara dotterbolag erbjuder vi saval attraktiva produkter som erbjuda saval lokala som pan-nordiska l6sningar.

utvalda tjanster som starker varumarkesagarens position, forbattrar Vara kunder

deras produkters tillganglighet och driver 6kad forsaljning till nordiska Vara kunder utgdrs huvudsakligen av varumarkesagare, handelskedjor, livsmedelsindustri samt

konsumenter pa ett effektivt och hallbart satt. fondserviceforetag i Norden.

Vara affarsomraden Nettoomsattning per affarsomrade

Vara bolag ar organiserade i tva affarsomraden, Services respektive Products. Inom vara affarsomraden
Services och Products agerar visom lank mellan Varumarkesagare/Producent och Konsumenten.

Jan-mars M Services, 49%

M Products, 51%
2024

Al Forsaljnings-
Products distributions- Handelskedja/ stille
16sning grossist butik/
inkl. produktflode, restaurang
forsaljnings- och
marknadsférings-

VARUMARKES- . tianster
AGARE/ consivo

PRODUCENT
B Frefrerese Forsaljnings- jan-dec Services. 49%
Forsaljnlng§ .och il 2 2 W Services, Da
marknadsforings- butik/ W Products, 51%

Iosnlngar restaurang
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Koncernens utveckling

Januari - mars

Under forsta kvartalet 2024 uppgick koncernens
nettoomsattning till 402,8 MSEK (396,8), en
okning med 1,5 procent, varav den organiska
nettoomsattningsdkningen utgjorde 0,7 procent-
enheter. Nettoomsattningen fran Services
6kade med 6,0 procent till 196,1 MSEK (184,9),
vilket utgjorde 49 procent (46) av koncernens
totala nettoomsattning under perioden. Under
samma period minskade nettoomsattningen
fran Products med 2,5 procent till 207,9 MSEK
(213,1).

EBITA-resultatet 6kade med 13,4 procent

till 38,3 MSEK (33,8), varav den organiska
EBITA-tillvaxten uppgick till 6,8 procentenheter.

Nettoomsattning per affairsomrade

Det forbattrade resultatet drivs av 6kade
aktiviteter och marginal inom Servicebolagens
karntjanster inom férsaljning och marknads-
foring i butik, samt av god kostnadskontroll
inom Productssegmentet.

| januari forvarvades det finska underséknings-
foretaget Finfact Oy, som ett tillaggsforvary till
Gradient Benchmark. Finfact ar den ledande
aktoren inom B2B kundbenchmarking pa den
finska marknaden. Férvarvet bidrog under
kvartalet med 0,8 procentenheter av omséatt-
ningstillvaxten och 6,6 procentenheter av
EBITA-tillvaxten.

Posten Ovrigt bestar framst av vardeférandringar

under IFRS 9 samt resultat fran koncerngemen-
samma funktioner.

jan-mar jan-mar %-uell jan-dec jan-dec %-uell
MSEK 2024 2023 forandring 2023 2022 forandring
Services 196,1 184,9 6,0 768,3 704,3 91
Products 207,9 2131 -2,5 793,4 7577 4,7
Ovrigt -11 -1,2 6,5 -53 -51 -3,5
Totalt 402,8 396,8 1,5 1556,4 1456,9 6,8
EBITA per affarsomrade

jan-mar jan-mar %-uell jan-dec jan-dec %-uell
MSEK 2024 2023 férandring 2023 2022 foérandring
Services 14,3 8,8 62,4 53,6 48,1 11,4
EBITA marginal, % 73 4.8 - 7.0 6,8 -
Products 18,2 19,8 -7,8 58,0 49,4 17,6
EBITA marginal, % 8,8 9,3 - 73 6,5 -
Ovrigt 5,8 52 10,9 23,2 19,8 17,3
Totalt 38,3 33,8 13,4 134,9 117,3 15,0

Nettoomsattning

jan-mars rullande

2024 12 man

W Sverige, 62%
= Norge, 11%

| Finland, 23%
m Danmark, 4%

| Sverige, 64%
= Norge, 10%

® Finland, 22%
B Danmark, 4%

Nettoomsattning per kvartal
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Finansiell stallning och kassaflode

Januari - mars

Kassaflode
Kassaflodet uppgick till -22,8 MSEK (14,7) under kvartalet varav
26,1 MSEK (24,5) fran den lbpande verksamheten.

Finansiell stillning

Per den 31 mars 2024 uppgick likvida medel till 54,0 MSEK jamfort
med 66,4 MSEK foregadende ar. Banklan uppgick till 200 MSEK (285)
ochavser huvudsakligen nyttjad del om 15 MSEK pé en revolverande
kredit (RCF) om 100 MSEK samt ett |an om 181 MSEK. B&da krediterna
har slutférfall i januari 2026. Skulder avseende finansiell leasing
redovisade enligt IFRS 16 uppgick till 66,0 MSEK (61,9). Outnyttjade
banklimiter uppgick till 135 MSEK (85) och avser checkraknings-
kredit om 50 MSEK och den outnyttjade delen om 85 MSEK p& den
revolverande krediten.

Nettoskuld till EBITDA uppgick till 1,2 (1,8) och finansnettot uppgick
till -5,1 MSEK (-5,8).
Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 38 procent (28).

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive land. Den
redovisade skattekostnaden for januari-mars 2024 uppgick till

-6,5 MSEK (-5,6), motsvarande en effektiv skatt om 21 procent (21).

Medarbetare
Medelantalet anstéallda under perioden uppgick till 642 (636).

Moderbolaget

Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 13,3 MSEK
(13,0). EBITA uppgick till 5,7 MSEK (6,2 ) och resultat fore skatt
uppgick till 0,4 MSEK (0,9).

Moderbolagets skuld i gemensam koncerncashpool var per den
31mars 2024 -194,8 MSEK (-196,1). Medelantalet anstalldai
moderbolaget uppgick till 6 (5) personer.

Nettoskuld

31 mars 31ldec 30sep 30 juni 31mar
MSEK 2024 2023 2023 2023 2023
Likvida medel 54,0 74,3 58,1 69,3 66,4
Skulder till kreditinstitut, exklusive skulder
avseende finansiell leasing -199,6 -229,1 -266,7 -2671 -284,6
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) exklusive
finansiell leasing -145,6 -154,8 -208,6 -197,8 -218,2
Skulder avseende finansiell leasing -66,0 -64,5 -60,2 -61,6 -61,9
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-) inklusive
finansiell leasing -211,6 -219,3 -268,9 -259,3 -280,1
EBITDA, R12 179,8 174,3 169,3 162,8 157,4
Nettoskuld/EBITDA 1,2 1,3 1,6 1,6 1,8
Outnyttjad RCF och checkrakningskredit 135 105 85 85 85
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Vara affarsomraden

Services

Vara losningar

Vara kunder letar efter en partner som kan

ge dem de optimala férutsattningarna for

forsaljning och marknadsféring i butik.

Genom skraddarsydda lésningar ar vi varu-

markesagarens forlangda arm. Vi genomfor

deras forsaljnings- och marknadsaktiviteter

och redovisar matbara resultat. Detta gor vi

genom att exempelvis:

o Sakerstalla att produkten finns butiken

o Synliggdra produkten for konsumenten
pa ett attraktivt satt

o Genomfodra kampanjer och kampanj-
exponeringar

Vara kunder

Kunderna bestar framst av varumarkes-
agande producenter med snabbrérliga
konsumentprodukter och leverantérer inom
livsmedel, drycker, egenvard och non food
produkter, allt ifran storre internationella
aktorer till sma och mer lokala foretag.

Affarsomradets utveckling januari - mars

Nettoomsattningen 6kade med 6,0 procent jamfért med motsvarande
period foregdende ar och uppgick till 196,1 MSEK (184,9). Den organiska
tillvaxten uppgick till 4,3 procentenheter exkluderat férvarvet av Finfact.
Nettoomsattningen dkade i samtliga nordiska lander med procentuellt
hogst tillvaxt i Danmark och Finland. Inom segmentet har flera nya avtal med
varumarkesagare om forsaljningstjanster tecknats och startats, vilket paverkat
forsaljiningen positivt. EBITA-resultatet dkade med 62,4 procent som en foljd
av god kostnadskontroll och uppsgick till 14,3 MSEK (8,8), varav organiskt

37,5 procentenheter. | januari férvarvades det finska undersokningsforetaget
Finfact Oy, som ett tillaggsforvary till Gradient Benchmark. Med férvarvet

blir Consivo den ledande aktéren inom B2B kundbenchmarking i Norden for
dagligvaru- och fackhandeln. MSEK

M Sverige, 56%
Norge, 20%

M Finland, 15%

= Danmark, 9%

jan-mar

2024

Nettoomsattning

Nettoomsattning geografisk fordelning

jan-dec

2023

M Sverige, 61%
Norge, 18%

M Finland, 13%

1 Danmark, 8%
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2024

EBITA

MSEK MSEK rullande 12 man

21 70
Nyckeltal?

18 60

jan-mar jan-mar %-uell jan-dec jan-dec %-uell 15 50
MSEK 2024 2023 forandring 2023 2022 forandring - Lo
Nettoomsattning 196,1 1849 6,0 768,3 704,3 9,1 9 ~ 30
EBITA 14,3 8,8 62,4 53,6 48,1 11,4 6 - 20
Rérelseresultat 131 87 50,4 531 47,6 11,4 3 - 10
Resultat fore skatt 12,9 8,6 50,7 54,3 46,9 15,7 0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 0
1) Detaljerad information redovisas i Not 3. 2ozl 2022 023 202
M EBITA == Rullande 12 man
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Vara affarsomraden

Affarsomradets utveckling januari - mars

Inom Products minskade nettoomsattningen under kvartalet med

2,5 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forsaljnings-
minskningen ar en foljd av den tidiga pasken i mars, att mars manad inneholl
tre farre forsaljningsdagar samt det kalla vadret under det férsta kvartalet.
Tillsammans tre faktorer vilka paverkat forsaljningen negativt framfor allt till
foodservice-kunder, men aven till dagligvaruhandeln. En gynnsam produkt-
mix samt god kostnadskontroll har resulterat i fortsatt god EBITA-marginal
om 8,8 procent (9,3) och ett EBITA-resultat om 18,2 MSEK (19,8).

Nettoomsattning geografisk fordelning

Products

Vara losningar

o Virepresenterarinternationella och
lokala varumarken pa den nordiska
marknaden. Slutkunden det vill saga
konsumenterna efterfragar varor som
ar prisvarda och tillgodoser deras
preferenser. Vara kunder letar efter
en partner som kan forse slutkunden
med produkter som ar konkurrens-
kraftiga, har hog efterfragan och skapar

M Sverige, 68%
I Norge, 2%
B Finland, 30%

M Sverige, 69%
= Norge, 2%
B Finland, 29%

jan-mars

2024

jan-mars

2023

Nettoomsattning

I P MSEK MSEK rullande 12 man
6nsamhet. 250 1000
e Genom kontinuerlig utveckling av pro-
duktsortimentet sakerstaller vi att vart 200 500
kunderbjudande bestar av produkter 150 600
som ar attraktiva i vara kunders och
slutkundens dgon. 100 400
o Viarocksavarumarkesagare och vara -2 50 200
egna produkter star for 47 procent av
. . N 0
affarsomradets forsaljning. Kundkategori Q1 Q220233 Q4 Q1 Q2202(§3 Q4 Q1 Q2202§3 Q4 2(3214
Vara kunder M Intikter == Rullande 12 man

M Restaurang & B Restaurang &

| foodservicekanalen utgérs kunderna Storhushall, 66% Storhushall, 65%

jan-mars jan-dec
framst av grossister, som i sin tur levererar 2024 [ Dagligvaruhandel, 29% 2023 W Dagligvaruhandel, 29%
till professionella kok bade inom den B Livsmedelsindustri och B Livsmedelsindustri och
) \ : bvriga kunder, 5% 6vriga kunder, 6% EBITA

offentliga och privata sektorn.

| dagligvarukanalen ar kunderna handels- MSEK MSEK rullande 12 man

kedjor, som levererar konsumentprodukter Nvckeltal 24 60

; : yckelta
till butiker. 20 50
jan-mar jan-mar %-uell jan-dec jan-dec %-uell
MSEK 2024 2023 férandring 2023 2022 férandring 16 40
Nettoomsattning 2079 213,1 -2,5 793,4 7577 47 12 30
EBITA 18,2 19,8 -7.8 58,0 49,4 17,6 8 29
Rorelseresultat 17,8 194 8,2 56,6 48,1 17,7 & 1
. 0
Resultat fore Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q
skatt 17,9 19,4 -7,5 58,2 48,0 21,3 2021 2022 2023 2024
1) Detaljerad information redovisas i Not 3. M EBITA == Rullande 12 man
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Finansiella rapporter

Resultatrakning och ovrigt totalresultat for koncernen

MSEK

Not

jan-mar
2024

jan-mar
2023

jan-dec
2023

rullande
12 man

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att
omklassificeras
till resultatrakningen

Periodens férandringari
verkligt varde pa kassa-
flodessakringar

Periodens omraknings-
differenser vid omrakning
av utlandska verksamheter

Skatt hanférlig till poster som
har omforts eller kan omféras
till periodens resultat

31

6,6

-2,0

-17

-5,8

0,4

-3,0

-10,6

2,8

1,8

1,8

0,4

Periodens dvrigt
totalresultat

7,7

-71

-10,9

4,0

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat
hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare

32,7

32,7

14,6

14,6

38,6

38,6

56,7

56,7

jan-mar jan-mar jan-dec rullande
MSEK Not 2024 2023 2023 12 man
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 3 402,8 396,8 15564 15624
Ovriga rorelseintakter 5 1,6 11 11,2 11,7

404,4 3979 15676 1574,1

Handelsvaror -190,8 -197,2 -752,9 -746,5
Ovriga externa kostnader -34,2 -35,0 -138,5 -137,7
Personalkostnader -130,1 -122,3  -498,9 -506,6
Avskrivningar av materiella
ochimmateriella
anlaggningstillgangar -12,0 -10,0 -41,5 -43,4
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -0,1 -3,0 -3,6
Roérelseresultat 36,7 33,2 132,8 136,3
Finansiella intakter 0,4 0,3 2,0 2,4
Finansiella kostnader -55 -6,1 -20,1 -19,8
Finansnetto -5,1 -5,8 -18,1 -17,4
Koncernbidrag - - -51,5 -51,5
Resultat fore skatt 31,6 27,3 63,2 67,4
Skatt -6,5 -56 -13,8 -14,7
Periodens resultat 25,1 21,7 49,4 52,7
Periodens resultat
héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 251 21,7 49,4 52,7
Periodens resultat 25,1 21,7 49,4 52,7

Periodens totalresultat

32,7

14,6

38,6

56,7
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Balansrakning for koncernen

31mar 31mar 3ldec
MSEK 2024 2023 2023
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 4276 4275 426,1
Internt utvecklade immateriella tillgangar 18,0 54 55
Summa immateriella anlaggningstillgangar 445,6 432,9 431,7
Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 68,5 63,9 66,7
Summa nyttjanderattstillgangar 68,5 63,9 66,7
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 79 9,4 7.6
Summa materiella anlaggningstillgangar 7,9 9,4 7,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 1,8 21 1,7
Uppskjutna skattefordringar 0,8 0,7 0,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2,5 2,8 2,5
Summa anlaggningstillgangar 524,5 509,0 508.,4
Varulager 87,2 65,1 89,9
Kundfordringar 190,2 1937 1671
Skattefordringar 1,0 - 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,1 279 359
Ovriga fordringar 1,6 2,2 71
Kortfristiga placeringar 1,7 0,3 0,4
Likvida medel 54,0 66,4 74,3
Summa omsattningstillgangar 361,9 355,6 374,8
Summa tillgangar 886,4 864,6 883,3

31mar 31mar 3ldec
MSEK Not 2024 2023 2023
Eget kapital
Aktiekapital 10,0 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 53,8 53,8 53,8
Reserver 1,0 -0,5 -0,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 272,0 175,7 240,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 336,7 239,0 304,0
Summa eget kapital 336,7 239,0 304,0
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 156,9 184,5 185,3
Langfristiga leasingskulder 33,0 33,3 334
Uppskjutna skatteskulder 177 17,8 14,5
Summa langfristiga skulder 207,6 235,7 233,2
Kortfristiga rantebarande skulder 6 43,9 100,0 43,9
Kortfristiga leasingskulder 331 28,6 311
Forskott fran kunder 5,9 3,2 9,7
Leverantdrsskulder 97,6 771 92,0
Skatteskulder 0,6 2,6 72
Ovriga skulder 6 485 70,2 49,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 112,6 108,1 113,2
Summa kortfristiga skulder 342,2 389,9 346,1
Summa skulder 549,8 625,6 579,3
Summa eget kapital och skulder 886,4 864,6 883,3
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Ingdende eget kapital ! 304,0 325,2 325,2
Periodens totalresultat 327 14,6 38,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -100,7 -100,7
Aktieagartillskott - - 40,9
Utgaende eget kapital 336,7 239,0 304,0
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 336,7 239,0 304,0
Utgaende eget kapital 336,7 239,0 304,0

1) Foregaende ars varden uppdaterade pga |B-justering av balanserat resultat 2022. For narmare information, se sid 28 i arsredovisningen for 2023.
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Rapport dver kassafloden for koncernen

jan-mar jan-mar jan-dec rullande
MSEK Not 2024 2023 2023 12-man
Denldpande verksamheten
Resultat fore skatt 316 27,3 63,2 674
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 11,9 12,9 431 42,0
Betald inkomstskatt -141 -13,6 -19,9 -20,4
29,3 26,7 86,4 89,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 6,7 24,8 -0,7 -18,9
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8,7 -89 3,9 4,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1,3 -18,1 91 25,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26,1 24,5 98,7 100,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,9 -2,4 -39 -2,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 0,5 1,6 11
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,4 -0,2 -1,5 -1,8
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan -8,3 717 -931 -29,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 15,0 15,4 0,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,6 -58,8 -81,6 -32,3
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott - - 40,9 40,9
Utdelning - -100,7 -100,7 -
Upptagnalan 0,6 193,6 159,3 -33,8
Amortering av lan -30,2 -35,2 -56,2 -51,3
Amortering av leasingskulder -9,7 -8,8 -36,7 -37,6
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -39,3 49,0 6,6 -81,8
Periodens kassaflode -22.8 14,7 23,7 -13,8
Likvida medel vid periodens boérjan 74,3 53,9 53,9 66,4
Valutakursdifferensilikvida medel 2,5 -2,2 -3,3 1,4
Likvida medel vid periodens slut 54,0 66,4 74,3 54,0
12
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Resultatrakning for moderbolaget

jan-mar jan-mar jan-dec rullande
MSEK Not 2024 2023 2023 12-man
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 13,3 13,0 50,2 50,5

13,3 13,0 50,2 50,5

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader =27 -3,6 -11,6 -10,7
Personalkostnader -49 -31 -14.4 -16,3
Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Rérelseresultat 5,7 6,1 24,0 23,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag - - 26,0 26,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,5 0,3 1,8 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -57 -55 -23,0 -23,2
Resultat efter finansiella poster 0,4 0,9 28,8 28,3
Bokslutsdispositioner - - 4.4 4,4
Resultat fore skatt 0,4 0,9 33,2 32,7
Skatt - - -1,7 -1,7
Periodens resultat? 0,4 0,9 31,5 31,0

1) Arets totalresultat stammer dverens med Arets resultat varfér "Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for moderbolaget”

ej harredovisats.
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Balansrakning for moderbolaget

31mar 31mar 3ldec 31mar 31mar 31ldec
MSEK Not 2024 2023 2023 MSEK Not 2024 2023 2023
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,1 0,4 Bundet eget kapital
Aktiekapital
Finansiella anléggningstillgéngar (83 880 stamaktier med kvotvarde 119,03 kronor) 10,0 10,0 10,0
Andelar i koncernféretag 6331 633,1 6331 Fritt eget kapital
Summa anliggningstillgangar 6335 633,2 6335 Overkursfond 53,8 53,8 53,8
g s Balanserat resultat? 168,8 96,4 1373
Omsattningstillgangar
Aktuella skattefordringar 24 - - Periodens resultat 0,4 0,9 31,5
Ovriga fordringar 0,4 0,1 51 Summa eget kapital 233,0 161,1 232,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,7 0,9 0,9 Obeskattade reserver 63,7 629 637
Summa kortfristiga fordringar 3,5 1,0 6,0 Langfristiga skulder
Kassa och bank 34,5 44,8 54,4 Langfristiga rantebarande skulder 152,6 180,6 182,6
Summa omsattningstillgangar 38,0 45,8 60,4 Summa langfristiga skulder 152,6 180,6 182,6
Summa tillgangar 671,5 679,0 693,9

Kortfristiga 6vriga avsattningar - - -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 43,0 100,8 43,0
Leverantdrsskulder 0,9 0,4 0,5
Skulder till koncernforetag 172,6 143,2 163,6
Aktuella skatteskulder - 1,6 3,1
Ovriga skulder 2,2 23,4 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 5,0 2,6
Summa kortfristiga skulder 222,2 274,4 215,0
Summa eget kapital och skulder 671,5 679,0 693,9

1) Foregaende ars varden uppdaterade pga |B-justering av balanserat resultat 2022. Fér narmare information, se
sid 28 i arsredovisningen for 2023.
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Noter

NOT I .
01 Redovisningsprinciper

NOT
0 3 Rorelsesegment och uppdelning av intdkter

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattatsi
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel
Delarsrapport for koncernen, och moderbolaget har tillampat
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder somiden
senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer férutom i de
tillhérande noterna aven i dvriga delar av deldrsrapporten. Under
perioden har sakringsredovisning enligt IFRS 9 tillampats for
omvardering av valutaderivat dar varderingen till verkligt varde
beddmts vara effektiv. Till f6ljd av avrundningar kan differenser

i summeringar och andra berakningar fdrekomma i denna
delarsrapport.

NOT

02

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Under aret har foretagsledningen inte gjort nadgra nya uppskatt-
ningar med vasentlig paverkan.

De kritiska bedomningarna och kéllorna till osakerhet i uppskatt-
ningar ar desamma som i den senaste arsredovisningen.

Foljande rorelsesegment har identifierats:
» Services: Forsaljning av tjanster. Segmentet innefattar salj-och marknadsforingstjanster at producenter av varumarkesprodukter
for den nordiska (exklusive Island), dagligvaruhandels-, servicehandels-, storhushalls- och apoteksmarknaden.

* Products: Forsaljning av varor. Segmentet innefattar forsaljning av livsmedel till exempelvis grossister, restauranger, storkok och
industrikunder samt forsaljning till dagligvaruhandeln, servicehandeln och apotekshandeln.

. Summa
Services? Products? Ovrigt Elimineringar? konsoliderat

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter fran externa kunder 1949 183,8 207,8 213,0 0,1 - - - 402,8 396,8
Intakter fran interna kunder 11 1,1 0,1 0,1 13,2 13,0 -14.4 -14.2 - -
Nettoomsattning 196,1 1849 207,9 2131 13,3 13,0 -14,4 -14,2 402,8 396,8
Avskrivningar® -8,5 -7,5 -1,8 -1,9 -0.1 -01 - - -10,4 -9,4
EBITA 14,3 8,8 18,2 19,8 58 52 - - 38,3 33,8
Rorelseresultat 131 8,7 17,8 19,4 58 51 - - 36,7 33,2
Externt rantenetto -0,6 -0,4 -0,1 -0,1 -41 -29 - - -49 -3,5
Internt réntenetto 0,5 0,3 0,2 0,1 -0,8 -0,5 - - - -
Resultat fore skatt 12,9 8,6 179 19,4 0,7 -0,6 - - 31,5 27,3

. Summa
Services? Products? Ovrigt Elimineringar? konsoliderat

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 763,3 699,0 793,1 7579 - - - - 1556,4 14569
Intakter fran interna kunder 50 572 0,3 -0,1 50,2 46,3 -55,4 -514 - -
Nettoomsattning 768,3 704,3 793,4 7577 50,2 46,3 -55,4 -514 1556,4 14569
Avskrivningar? -32,1 -29,1 -7,0 -6,5 -0,4 -0,3 - - -394 -35,9
EBITA 53,6 48,1 58,0 49,4 23,2 19,8 - - 134,9 117,3
Rorelseresultat 531 47,6 56,6 481 231 19,2 - - 132,8 115,0
Externt rantenetto -2,0 -1,6 -0,4 -0,5 -13,2 -3,4 - - -15,6 -54
Internt réntenetto 3,2 0,8 2,0 0,3 -572 -1,1 - - - -
Resultat fore skatt 54,3 46,9 58,2 48,0 -49,2 14,9 - - 63,2 109,8

1) I kolumnerna "Services” och "Products” ingar IFRS-justeringar som framst bestar av bokningar relaterade till IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument.
Foéregaende ars varden ar uppdaterade for jamforbarhet.

2) Kolumnen "elimineringar” avser koncerninterna elimineringar pa segmentens hogsta niva.

3) Exklusive amortering avimmateriella tillgangar.

For uppdelning av intakter per geografisk marknad se avsnittet Koncernens utveckling sid 5.
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NOT

04

Forvarv av rorelse

NOT
0 6 Verkligt varde for finansiella instrument

Finfact Oy

Den 2 januari 2024 férvarvade dotterbolaget Gradient Bench-
mark Europe AB 100% av aktierna i det finska benchmarking-
bolaget Finfact Oy for en kdpeskillingom 1162 KEUR.

Finfact Oy ar den marknadsledande aktéren inom B2B kund-
benchmarking fér den finska dagligvarumarknaden och fack-
handeln.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

MSEK

Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 0,2
Likvida medel 2,5
Leverantorsskulder och ¢vriga rérelseskulder -0,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2,5
Ovriga immateriella tillgangar 131
Uppskjuten skatt -2,7
Overford ersittning 13,0

Immateriell tililgang

Syftet med forvarvet var att finna en plattform for geografisk
expansion till den finska marknaden, vilket méjliggdrs genom
atkomst till Finfacts stabila kundrelationer. Hela dvervardet ar
allokerat som en 6vrig immateriell tillgdng och avser Finfacts kund-
stock. Den upptagna immateriella tillgadngen skrivs av 6ver 3 ar.

Goodwill
Ingen goodwill uppstod vid forvarvet av Finfact. Overvardet har
allokerats enligt ovanstaende som immateriell tillgang.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,1 MSEK och avser
arvoden till konsulter i samband med avtalsskrivande och due
diligence. Dessa utgifter redovisas som évriga rorelsekostnader
i resultatrakningen ochi dvrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till
Finfact Oy:s tidigare dgare om bolagets omsattning tomandra
kvartalet 2025 uppfyller vissa villkor. Den villkorade képeskillingen
kan maximalt uppga till 0,2 MEUR. Utfallet av den villkorade
kopeskillingen beraknas odiskonterat uppga till 2,3 MSEK. Det
verkliga vardet pa den villkorade kdpeskillingen har uppskattats
utifran en forvantad omsattning.

Overford ersattning

Consivos finansiella instrument bestar av valutaderivat besta-
ende av valutaterminer och valutaswapar, langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, rantebarande skulder, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder.

Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, rantebarande skulder
och ¢vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Verkligt varde pd valutaderivaten baseras pa notering fran
motpart per balansdagen. Bolag inom koncernen har gjort
terminssakringari EUR, USD, DKK och NOK. Dessa har bokforts
till dess verkliga varde pa balansdagen. Samtliga valutaderivat
ar hanforliga till niva 2 i verkliga vardehierarkin och uppgar till
1,5 MSEK (-0,9).

MSEK
Likvida medel 10,7
Villkorad képeskilling 2,3
Total 6verford ersattning 13,0
NOT

Ovriga rérelseintikter

05

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Forsalining av anlaggningstillgangar 2,0 0,8 7,0
Valutakursdifferenser -0,5 0,1 3,2
Atervunna kundforluster 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,2 1,0
Summa 1,6 1,1 11,2

NOT

07

Narstaende

Consivo Group AB (publ) har under perioden képt management-
tjanster av moderbolaget Preato Capital AB fér 0,5 MSEK (0,5).
Transaktioner med narstdende ar prissatta pd marknadsmassiga
villkor.
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Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras

enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning. Fér definition av de finansiella
nyckeltalen hanvisas till den senaste arsredovisningen.

Avstamning av de alternativa nyckeltalen rérelsekapital och EBITDA finns nedan.

Rorelsekapital

31 mar 31mar 3ldec
MSEK 2024 2023 2023
Varulager 87,2 65,1 89,9
Kundfordringar 190,2 193,7 1671
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 26,1 27,9 35,9
Ovriga icke rantebarande fordringar 1,6 2,3 71
Summa rorelsekapital tillgangar 305,2 289,0 299,9
Roérelsekapital skulder
Forskott fran kunder 59 3,2 9,7
Leverantorsskulder 97,6 771 92,0
Ovriga icke rantebarande skulder
exklusive valutaterminer 48,5 69,1 46,4
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 112,6 108,1 113,2
Summa rérelsekapital skulder 264,6 257,5 261,3
Rorelsekapital, netto 40,6 31,5 38,6

EBITDA
jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun jan-mar
MSEK 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Totala intakter 4044 15676 11656 776,0 3979 14645 10583 6894 3371
Handelsvaror -190,8 -7529 -5677 -3754 -1972 -7415 -536,3 -3399 -166,5
Ovriga externa kostnader -34,2 -138,5 -104,55 -69,3 -35,0 -124,2 -89,7 -59,6 -26,6
Personalkostnader -130,1 -4989 -366,2 -250,3 -122,3 -4448 -321,3 -2179 -1029
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -3,0 -0,6 -0,4 -0,1 -0,9 -0,4 -1,0 =21
48,7 174,3 126,7 80,6 43,2 153,1 110,6 71,0 39,0

Vasentliga handelser efter perioden

» Consivos arsstamma holls den 25 april varvid samtliga ledamoter omvaldes.
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Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Consivo-koncernen och moderbolaget ar genom sin verksamhet
utsatt for affarsrisker och risker kopplade till strategisk utveckling
samt finansiella risker. Som affarsrisker och strategiska risker

kan bland annat ndmnas osakerhet relaterat till férandringar i
driftsmiljon eller omstandigheter som kan orsaka skada p3, eller
forhindra Consivo att bedriva sin verksamhet. Som finansiella
risker kan namnas likviditets-, rante- och valutarisk. Consivo arbe-
tar kontinuerligt med identifiering, beddmning och hantering av
risker. Det laggs stor vikt vid férebyggande arbete och planering
for kontinuitet i driften vid oférutsedda handelser.

De redovisade vardena for koncernens tillgangar testas
kontinuerligt for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov.
Redovisat varde testas ocksa nar indikation om en vardenedgang
har identifierats. For en beskrivning av de risker som paverkar
koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2023, sidan 19.

Jamfort med ars- och héallbarhetsredovisningen som publicerades
den 12 april 2024, har Consivos riskprofil inte férandrats vasent-
ligt. De globala utmaningarna i foérsérjningskedjan, framfoér allt
med den osakerhet som uppstatt kring situationen i Roda havet
och transporter genom Suezkanalen, kan medféra vissa effekter
pa fraktkostnader, ledtider och kapitalbindning. Nagra vasentliga
effekter har annu inte materialiserats och det ar svart att forutse
om situationen kommer att medfora nagon paverkan pa Consivos
resultat och finansiella stallning.

Stockholm 23 maj 2024
Consivo Group AB (publ), Org.nr: 559027-2059

Edvard Bjorkenheim
Verkstallande direktor

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Finansiell kalender

22 augusti 2024
Delarsrapport Q22024

23 november 2024
Delarsrapport Q32024

Februari2025
Bokslutskommuniké 2024

April 2025
Arsstamma 2025

Kontaktinformation

Edvard Bjérkenheim, CEO
+4676 0015801
edvard.bjorkenheim@consivo.com

Anna-Greta Sjoberg, CFO
+46761381338
anna-greta.sjoberg@consivo.com

Consivo Group AB (publ)
Sandhamnsgatan 65
Box 27060

102 51 Stockholm

Org.nr: 559027-2059
Sate: Stockholm
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