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Consivo ar en nordisk dagligvarukoncern specialiserad pa distribution, forsaljning och marknads-
foring av konsumentprodukter. Genom vara dotterbolag och éver 1 000 professionella med-
arbetare erbjuder vi attraktiva varumarken och produkter samt utvalda ledande salj- och
marknadsforingstjanster som bidrar till 6kad forsaljning pa ett effektivt och hallbart satt.
Koncernen ar organiserad utifran kunderbjudandet i tva affarsomraden, Services and Products.
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Viktiga handelser 2024

Trots ett utmanande omvarldslage
redovisar Consivo bade 6kad omsattning
och resultat 2024. Noga utvalda forvary,

i enlighet med var forvarvsstrategi, har
starkt vart kunderbjudande, marknads-
position och lbnsamhet.

Fortsatt I6nsam tillvaxt

For 2024 uppgick EBITA-marginalen till 8,9 procent (8,6)
och justerad EBITA uppgick till 9,1 procent (8,7). Justeringen
avser jamforelsestérande poster som exempelvis externa
forvarvskostnader och engangsposter som en donation till
stod for Ukraina.

Forvarv inom kundbenchmarking i Finland

| januari férvarvades det finska undersokningsféretaget
Finfact Oy, som ett tillaggsforvarv till Gradient Benchmark.
Med forvarvet blir Consivo den ledande aktéren inom B2B
kundbenchmarking i Norden fér dagligvaru- och fackhandel.

Nya avtal om forvarv starker vart erbjudande

| december tecknades avtal om férvarv av den danska
dagligvarudistributéren L'Italia Buona och den finska daglig-
varudistributéren Mixtec Oy, som bada genomférdes i januari
2025. Férvarven innebar att vi nu har erbjudande i affarsom-
radet Products inom restaurang och storkok (food service)
och dagligvaruhandeln i alla nordiska lander.

Donation pa 1 miljon kronor till stéd fér Ukraina
En donation om 1,0 MSEK (0,0) har ldmnats till stod for
Ukraina via organisationerna Blagula Bilen och Karavanen.

Nyrekryteringar

| januari tilltradde Anna-Greta Sjoberg som koncernens CFO
och Tobias Seftestad utsags till ny VD for Sales Support
Sweden att eftertrdda Odd Strand som fortsatt ar VD for
Sales Support Norway AS.
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Den nordiska dagligvarumarknaden

Den nordiska dagligvarumarknaden dkade i varde under 2024,
men utvecklingen varierade mellan landerna. En gemensam
trend var att konsumenterna férblev prismedvetna och ater-
hallsamma, samtidigt som inflationen fortsatte att sjunka.
Dagligvaruhandeln utvecklades starkare an foodservice-
kanalen (restaurang och storkdk), dar marknaden minskade

i flera nordiska lander.

Under aret kunde en viss optimism skdnjas i branschen,
sarskilt i Sverige och Norge. Mot slutet av aret avtog dock
konsumentfortroendet till foljd av dkad osakerhet i omvarlden.
Consivos tillvaxt féljer den marknad vi verkar inom, och omsatt-
ningen for aret uppgick till 1 583 MSEK (1 556), vilket motsvarar
en omsattningstillvaxt pa 1,7 procent, varav 1,2 procent var
organisk. Vinadde inte vart tillvaxtmal, men 6kade koncernens
EBITA-marginal fran 8,6 procent till 8,9 procent. EBITA landade
pa142,3 MSEK (134,9). For att mojliggora en tydligare jamforelse
mellan aren har vi borjat redovisa jamforelsestérande poster
separat. Exklusive dessa poster férbattras den justerade
EBITA-marginalen till 9,1 procent (8,7) och det justerade
EBITA-resultatet dkade till 145,1 MSEK (135,8), en 6kning
med 6,8 procent, varav 4,4 procent organisk.

Affarsomrade Services

Inom affarsomradet Services genomfor vi varumarkesagarnas
salj- och marknadsstrategier i butik, tillhandahaller benchmark-
rapporter och erbjuder insikter om relationen mellan handeln
och dess leverantérer. Utdver detta erbjuder vi hygienldsningar
till restaurangeri Sverige.

Omséattningen i vara huvudtjanster faltsalj och marknadsforing
i butik, dar vi ar marknadsledande i Norden, fortsatte att vaxa.
Flera valkanda internationella och nordiska varumarken valde
oss som partner tack vare var dokumenterade erfarenhet,
effektiva ldsningar och geografiska rackvidd. Samtidigt noterade
vien nagot hogre rorlighet bland kunderna framfor allt i borjan
av aret. Affarsomradets omsattning 6kade med 3,0 procent
till 791,5 MSEK (768,3), och EBITA-resultatet 6kade med

6,0 procent till 56,8 MSEK (53,6), motsvarande en marginal pa
7,1 procent (6,9).

Vara insikttjanster, det vill sdga analys- och undersoknings-
tjianster, vaxte genom ett tillaggsforvarviFinland i borjan av aret.
Under perioden fortsatte vi att utveckla var tekniska plattform,
som anvands i alla fyra nordiska lander, for att forbattra kund-
upplevelsen och dka effektiviteten i rapportgenereringen.

Efterfragan av hygienlésningar minskade under aret da
restaurangbestken minskade. Vividtog korrigerande atgéarder,
vilket resulterade i forbattrad marginal under senare delen av aret.

Affarsomrade Products

Affarsomrade Products 6kade omsattningen med 0,5 procent till
797,5 MSEK (793,4), med en forbattrad marginal pa 7,8 procent
(7,3). EBITA-resultatet 6kade till 62,5 MSEK (58,2), en 6kning
med 7,4 procent.

Under aret genomfordes viktiga forbattringar av vara
distributionslésningar. | Sverige genomférde vi en nysatsning pa
distribution till dagligvarukanalen och renodlade strukturen till
ett bolag. | Finland fortsatte verksamheten att vaxa, och flera
framgangsrika varumarkeslanseringar genomfordes under aret.
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Den norska distributionsverksamheten tog ett tydligt tillvaxtkliv
och ar nu en etablerad och expansiv aktor pd marknaden.
Vidare starkte vi var nordiska narvaro genom tecknandet av
avtal om forvarv av en entreprendrsdriven och vaxande dansk
livsmedelsdistributdr med starka varumarken, vilken slutfordes
ibdrjan avjanuari 2025. Vi ser goda mdjligheter att utveckla och
expandera den danska verksamheten. Utdver detta tecknades
i slutet av aret avtal om ett forvarv av en finsk distributérinom
food service, vilken ocksa slutférdes i januari 2025. Consivos
samlade distributionsverksamhet i Finland ar nu stark inom
saval dagligvaruhandeln som food service och ar pd vag att bli
den ledande livsmedelsdistributérenilandet.

Tydliga steg mot var vision

Var vision "The gateway to Nordic consumers” innebar att vi
stravar efter att vara den framsta samarbetspartnern fér varu-
markesagare och producenter, samt en viktig aktor for dvriga

delar av vardekedjan. For att uppnd detta kombinerar Consivo
djup lokalkdnnedom pé respektive marknad med tillgang till
relevanta kanaler och férsaljningsstallen, samtidigt som vi
erbjuder effektiva pan-nordiska Iésningar. Jag ar glad dver att vi
nu kan erbjuda varumarkesagare och producenter distributions-
|6sningar pa samtliga vara fyra huvudmarknader.

For att utveckla var verksamhet och skapa annu storre varde
for vara kunder och dvriga aktorer i vardekedjan har vi samlat
in feedback fran vara huvudsakliga intressenter. Responsen
bekraftar vart professionella arbetssatt och har dven gett oss
insikter om forbattringsomraden som vi nu aktivt arbetar med.

Under aret har vi fortsatt att identifiera forvarvskandidater,
validera deras match med Consivo och driva férvarvsprocessen.
Det finns intressanta objekt pa den nordiska marknaden och
Consivo ar ett valdigt bra hem for bolag i branschen. Vi har under
aret ochiborjanav 2025 slutfort tre forvary, vilka alla tre fyllt
luckorivart erbjudande.

Koncernens medarbetarundersékning visar att vi skapar bra
forutsattningar for medarbetarna att gora ett professionellt jobb
och bidra pa ett positivt satt till vara kunders verksamhet. Till vara
over 1000 engagerade medarbetare vill jag rikta ett stort tack
for insatserna under aret 2024. Vi gér manga bra och utveck-
lande aktiviteter, som jag tror successivt kommer att ge frukt
under 2025.

Vihoppas ocksa att &r 2025 ska féra med sig en mer stabil
omvarld sa alla kan se framat med tillforsikt.

Stockholm den 10 april 2025

Edvard Bjorkenheim
VD Consivo Group
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L Osningar som skapar varde for dagligvarumarknadens aktorer

Det har ar Consivo Pa de nordiska marknaderna representerar vi varumarken och varumarken. Vi sakerstaller att varumarkesagares produkter ar varumarkesagare/producenter, handelskedjorna/food service-
Viktiga handelser 2024 producenter samt séljer och marknadsfér dagligvaruprodukter tillgangliga och attraktivt presenterade fér konsumenter i butik grossisterna, forsaljningsstallena (butik eller restaurang) och
VD-ordet under egna och andras varumarken. Med var samlade specialist- och for restaurangkdkens inkdpare. Var vision "The gateway to slutligen konsumenten. For att vara framgangsrika ska vara
Vara affarsomraden kompetens tillhandahaller vi effektiva och flexibla l6sningar Nordic consumers” syftar till att vi vill upplevas vara den starkaste |6sningar skapa varde for samtliga aktorer i vardekedjan.

Sarviices som driver 6kad férsaljning och bidrar till att skapa starkare samarbetspartnern med en central position i vardekedjan mellan
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Nettoomsattning

Rérelseresultat
Resultat fore skatt
Antal anstallda

Antal bolag

Nettoomsattningen 6kade med 3,0 procent. Den
+3% organiska tillvéxten var 2,0 procent exkluderat
Netto- Finfact Oy som forvarvades i januari 2024. Framfor
omséattning  allt bidrog verksamheterna i Finland med omsattning-

soOkningen.

Marknadsledande salj- och marknadsforingstjanster i butik

Kunder

Kunderna bestar framst av
varumarkesagande produ-
center med snabbrorliga
konsumentprodukter och
leverantérer inom livsmedel,
drycker, egenvard och non
food produkter, allt ifran storre
internationella aktorer till sma
och mer lokala foretag.

Tjanster

o Faltsalj

* Merchandising/plock
¢ Butiks- & POS-material

* Produktdemonstrationer
& events

o Tjanster och produkter for
sakra hygienldsningar

* Kundbenchmarking

Vara lésningar ger matbara resultat

Véara kunder letar efter en partner som kan ge dem de optimala
forutsattningarna for forsaljning och marknadsforing i butik.
Genom skraddarsydda ldsningar ar vi varumarkesagarens
forlangda arm. Vi genomfoér deras foérsaljnings- och marknads-
aktiviteter och redovisar matbara resultat. Detta gér vigenom
att exempelvis:

o Sakerstalla att produkten finns butiken

* Synliggdra produkten for konsumenten pa ett attraktivt satt
* Genomfdra kampanjer och kampanjexponeringar

e Rapporterainsikter och resultat

Styrkor
e Djup marknadskannedom och upparbetade bransch-
relationer pa respektive marknad i Norden

+ Marknadsledare i Norden dar kunderna far atnjuta
vara skalfordelar

e Pan-nordiska lésningar
e Brettutbud av tjanster
* Godainsikter i konsumenternas beteende och preferenser

Geografisk fordelning

M Sverige, 59%
® Norge, 17%
B Finland, 16%
B Danmark, 8%

Vara bolag
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Products 50%

nettoomsattning

Nyckeltal, MSEK
Nettoomsattning
EBITA
Rérelseresultat
Resultat fore skatt
Antal anstallda

Antal bolag

Products nettoomsattning 6kade under aret med
0,5 procent dar omsattningen pa den finska mark-

0 5% naden 6kade med 12,6 procent samt en trefaldig
14 o6kning, fran laga nivaer, pa den norska marknaden.

Netto- Omséttningen minskade pa den svenska marknaden,

omsattning o tgsr 67 procent av affarsomradets omsattning,

vilket framst férklaras av en férandrad produktmix.

Varumarkesagare och distributor

Kunder

| foodservicekanalen, det vill
saga restaurang och storkok,
utgdrs kunderna framst

av grossister,somisin tur
levererar till professionella
kok, bade inom den offentliga
och privata sektorn.

| dagligvarukanalen ar
kunderna handelskedjor,
som distribuerar konsument-
produkter till butikerna.

Kundkategorier

B Restaurang &
Storhushall, 66%

m Dagligvaruhandel, 28%

B | jvsmedelsindustri
och ¢vriga kunder, 6%

Urval av vara produktgrupper

Ost

Smaksattare

Vara l6sningar ger attraktiva produkter
och 6kad lbnsamhet

Virepresenterar internationella och lokala varumarken pa
den nordiska marknaden. Slutkunden, det vill sdga konsu-
menterna, efterfragar prisvarda varor som motsvarar deras
preferenser. Vara kunder letar efter en partner som kan
forse slutkunden med produkter som ar konkurrenskraftiga,
har hog efterfragan och skapar lénsamhet.

Genom kontinuerlig utveckling av produktsortimentet
sakerstaller vi att vart kunderbjudande bestar av produkter
som ar attraktiva i vara kunders och slutkundens 6gon.

Vi ar ocksa varumarkeséagare och vara egna produkter
star for 47 procent av affarsomradets forsaljning.

Styrkor

* Brettsortiment av konkurrenskraftiga produkter

* Gedigen kunskap om konsumentens och
kdkspersonalens behov och preferenser

¢ Bred kundbas som omfattar de mest betydande grossis-
terna och handelskedjorna pa respektive marknad

« Starka band med leverantorer av efterfragade produkter
och varumarken

Ris Olja/ Vinager & Vin

Geografisk fordelning

M Sverige, 67%
¥ Finland, 30%
H Norge, 3%

Vara bolag

TAGE %)
LINDBLOM

EsT1922

AGERA
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10 Hornstenarna i var affarsmodell

2. Hallbara affarer

Fortroende genom 6ppenhet och
transparens

Langsiktigt foretagande med stabil
ekonomi, tillvaxt, och férutsagbarhet
Attraktiv arbetsgivare med inkluderande
arbetsmiljo, sund kultur och motiverande
ledarskap

Aktivt klimatarbete som tar hansyn

till hela vardekedjan

Var vision: The gateway to Nordic consumers

Var vision "The gateway to Nordic consumers” syftar till att vi vill upplevas vara den starkaste samarbetspartnern med en central position i vardekedjan
mellan Varumarkesagare/ Producenter, Handelskedjorna/Foodservice-grossisterna, Forsaljningsstallena (butik eller restaurang) och slutligen Konsumenten.
For att vara framgangsrika ska vara losningar skapa varde for samtliga aktorer i vardekedjan.

1. Decentraliserad
organisation

Verksamheterna ar ansvariga for sina
egnaresultat och organisationer samt
for en transparent rapportering

Djup lokal marknadskdnnedom och
kundcentrerade anpassningar
Verksamheterna definierar egna
varderingar och kultur, som ar harmo-
niserade med koncernens

Skapa basta forutsattningarna for bola-
gen genom kontinuerlig férbattring och
optimering av bolagsstrukturen

.Hog avkastning pa
sysselsatt kapital

Ledare i rantabilitet pa kapital genom lag
kapitalbindning, starkt kassafléde och
hallbara marginaler

Effektiv resursanvandning, kostnads-
kontroll och hég produktivitet

Starka marknadspositioner i utvalda
nischer och affarsmodeller dar kunden
aricentrum

Innovativ erbjudandeutveckling for
att framtidssakra affarsmodell och
marginaler

Mal och strategiska initiativ

2. Forvarvsdriven tillvaxt

e Kontinuerligt utvardera potentiella
forvarv samt utoka M&A-kapacitet
pa koncernniva
Fylla luckor i koncernens totala
erbjudande genom plattformsférvarv
av nya bolag
Starka befintlig kapacitet genom
tillaggsforvarv

1. Stabil grund fér organisk

tillvaxt

Vidareutveckla vart erbjudande for att
skapa marknadens basta kundvéarde
Skapa foérutsattningar for kunskaps-
delning, effektiv resursanvandning
och kundorienterat samarbete inom
koncernen

Sakerstalla mal och strategier samt
affarsutvecklingsformaga och genom-
forandekraftiverksamheterna

3. Inspirerande ledarskap
och kultur som motiverar
medarbetare

o Sakerstalla professionellt och inklude-

rande ledarskapilinje med koncernens
varderingar och mal

Kommunicera och férankra var vision,
strategi, mal och varderingar hos alla
medarbetare

Séakerstalla prioriterade strategiska
HR-initiativ
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Finansiella mal

Finansiella mal Utfall
Lonsamhetstillvaxt EBITA-tillvaxten, i en kombination av organisk tillvaxt och via férvarv, 7°/8
ska uppga till minst 15 procent per ar éver en femarsperiod. 60
50
>1 50/ Kommentar 40
O Over femarsperioden 2020-2024 har EBITA-tillvaxten i genomsnitt varit 30
15,4 procent per ar. Under 2024 ékade EBITA med 5,5 procent, varav 218 Mal, minst
4,4 procent organiskt, 3,2 procent fran forvarv och -2,1 procent fran o
jamforelsestdérande poster. -10

2020 2021 2022 2023 2024

Kapitalstruktur

<2,5x

Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerat rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) ska understiga 2,5x. Skuldsattningen kan dock
tillfalligt komma att dverstiga 2,5x, exempelvis i samband med férvarv.

Kommentar

Nyckeltalet for kapitalstrukturen uppgick vid arets slut till 1,4x.
Ett starkt resultat tillsammans med god kassagenerering bidrog
till utfallet.

g8r

125)
2,0
15
10
0,5
0,0

Mal, understiga

S

2020 2021 2022 2023 2024

ROCE

>25%

Resultat fore skatt och lamnade koncernbidrag plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende
balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva) ska
overstiga 25 procent.

Kommentar

Nyckeltalet for ROCE uppgick till 23,2 procent och trenden déver fem-
arsperioden ar positivinom respektive affarsomrdde med mer effektiv
kapitalanvandning. Affarsomradet Products, som binder mer kapital

i framfor allt lager, har 6kat andelen av koncernens omsattning fran
43 procent 2020 till 50 procent 2024.

%
40

30
25

15
10

Mal, minst

=

2020 2021 2022 2023 2024

Utdelningspolicy

30-50%

Ordinarie utdelning ska motsvara 30 till 50 procent av resultatet efter
skatt. Vid faststallande av utdelningar ska hansyn tas till investerings-
behov och andra faktorer som anses vara av betydelse.

Kommentar
Den féreslagna utdelningen motsvarar 43 procent av resultatet efter
skatt.

%
150

120
90
60
30

3

2020 2021 2022 20232024
W ordinarie M extra

Mal
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Framgangsrika forvarv starker vart kunderbjudande

Forvarv av lbnsamma bolag ar en del av Consivos tillvaxtstrategi. Vi utvarderar [6pande bade nya strategiska forvarv

och tillaggsforvarv som starker vart kunderbjudande, marknadsposition och [dnsamhet.

Forvarv starker

vart erbjudande

Genom forvary starker vi var
geografiska narvaro, breddar
vart erbjudande och var samlade
kompetens.

- Foérvarvade bolag fortsatter
vanligtvis att verka med hogt
sjalvbestammande under egna
varumarken, samtidigt som de
drar nytta av centrala funktioner,
kunskapsdelning och koncernens
finansiella styrka.

- I de fall vigor tillaggsforvarv kan
det vara aktuellt attintegrera det
forvarvade bolagetiettav vara
befintliga.

Forvarvsprocess

Var forvarvsprocess har utvecklats
over tid och ar val underbyggd

och strukturerad samt historiskt
framgangsrik. Sedan 2016 har vi
forvarvat ett till tre nya bolag per
ar. Potentiella forvarvskandidater
identifieras framst genom koncern-
ledningens och de lokala bolagens
natverk, samt externa radgivare.

Vara forvarv under aren

Urvalskriterier vid
forvarv

Vid identifiering och utvarde-
ring av potentiella férvarv
tillampar Consivo ett antal
overgripande kriterier utifran
bland annat marknad, foreta-
gens profil samt ledningens
kompetens och engagemang.

2. Foretaget

Uppvisa historisk stabilitet
avseende tillvaxt, Idbnsamhet
och kassafléde

Etablerad marknadsposition
inom sitt segment och med
tillvaxtpotential

Maéjlighet till synergieffekter

1. Marknaden

o Tjanster och produkter nar-
liggande eller med koppling
till dagligvarumarknaden i
Norden

3. Ledningen

Motiverad att vidareutveckla
verksamheten

Dela engagemang for Consivos
varderingar och framtidsplaner

PassainiConsivos foretags-
kultur

Hoég kompetens och kundfokus

Arets forvarv

Finfact

| januari 2024 forvarvades det finska undersokningsfoéretaget Finfact Oy, som
ett tillaggsforvarv till Gradient Benchmark. Finfact ar den ledande aktéren inom
B2B kundbenchmarking pa den finska marknaden.

Mervarde fér Consivo

Genom foérvarvet breddar Gradient Benchmark sitt erbjudande till att aven omfatta
Finland och vi kan darmed erbjuda B2B kundbenchmarking i svéal Sverige, Danmark,
Norge som Finland.

Forvarvet ger oss mojligheter att utéver benchmarking av kundrelationer mellan
leverantérer och handel i ett land, framover ocksa kunna erbjuda motsvarande
benchmarking mellan de nordiska marknaderna.

Forvarv efter arets utgang

L'ltalia Buona

3januari 2025 forvarvades Lltalia Buona Aps. Genom forvarvet etablerar vi vart
distributionserbjudande i Danmark bade inom dagligvaruhandeln samt restaurang
och storkdk och vi planerar att skala upp verksamheten.

Mixtec

31januari 2025 forvarvades Mixtec Oy, ett finskt distributionsbolag med fokus pa
restaurang och storkok. Mixtec kommer 6ver tid att fusioneras med Prescott, dér var
nuvarande distributionsverksamhet i Finland bedrivs. Pa sa satt formas en stark och
vaxande distributér bade inom dagligvaruhandeln samt restaurang och storkok med
langsiktigt mal att bli den ledande livsmedelsdistributéren i Finland.

.2015 2016 2017 2019 2021 2022 2023 2024 Jan 2025 }
JALES JOH TAGE'® Lundell RS0 M | AGERA PRESCOTT ) | cradient @ | Finfactoy | LTALABIOM
consivo SUPPORT- | DIN | LINDBLOM HoffAB [AEE MERsALG mg«; T2 T MIXTEC
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rsleaT s ] 5 vart samhalle star infor, samtidigt som vi skapar varde fér ~ av hallbarhet; den miljdmassiga, sociala och ekonomiska.”
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Om hallbarhetsrapporten
consivo Detta ar koncernens sjatte hallbarhetsrapport som omfattar moderbolaget Consivo Group AB (publ) (org nr 559027-2059) och samtliga dotterbolag inom koncernen. Rapporten avser verksamhetsaret 2024.
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Tre dimensioner av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i FNs globala hallbarhetsmal och de tre dimensionerna av hallbarhet.
Dettainnebar de tre dimensionerna for oss:

Miljdmassigt ansvarstagande Socialt ansvarstagande
» Bedriva ett aktivt klimatarbete som tar « Enattraktiv arbetsgivare som erbjuder

hansyn till hela vardekedjan. en god, halsosam och saker arbetsmiljo
o Verka for att minska miljopaverkan med ett inkluderande och motiverande

fradn vara verksamheter, speciellt ledarskap.

inom omradena matsvinn, energi, och * Enjamstalld och 6ppen arbetsplats frifran

forpackningar. sexuella trakasserier, krankningar och <~ r
« Oka utbudet av miljo- och rattvise- diskriminering. }

markta, ekologiska samt vaxtbaserade o Sakerstallarespekt for manskliga rat- u ’ "‘ J

produkter. tigheter, arbetstagares rattigheter och 7 .\ { # - /
+ Verka for en miljé- och klimatmassigt antikorruptionileverantérskedjan. » -'.z/ ’f'

hallbar leverantorskedja. * Verka for ensund foretagskultur som base- )

ras pa vara grundlaggande varderingar. l e ; ’
&
. :

Ny - N S [

4

Ekonomiskt ansvarstagande

» Integrera hallbarhetsarbetet i vara affars- och beslutsprocesser, motverka alla former av
mutor och korruption samt vara arliga och transparenta.

o Levaupp till, och helst 6vertraffa, kundernas forvantningar, bedriva langsiktigt foretagande
med stabil ekonomi, tillvaxt och férutsagbarhet.

o Sakerstalla en hog kvalitet pa tjanster och produkter, en god livsmedels- och produktsaker-
het samt att félja lagar och regler.
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Vasentlighetsanalys

Nedan presenteras de olika stegen vid genomfdrande av var senaste
vasentlighetsanalys, samt identifierade huvudfragor for de olika
intressentgrupperna. Vi genomfor aven l6pande validering av
vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att den forblir relevant.

Vasentlighetsanalysens steg

1.

Omvarldsbevakning av trender och

utmaningar i samhallet samt mojlig-

heten att bidra till FNs 17 globala mal
for hallbar utveckling.

2.

Intressentdialog med dgare och
styrelse, medarbetare samt kunder,
for att identifiera vilka hallbarhets-
fragor de anser mest vasentliga.

3.

Workshoppar i koncernledningen
for att identifiera Consivos framsta
hallbarhetsrisker och for att valja ut
de vasentliga hallbarhetsfragorna.

4.

Aktuella policydokument,

graden av paverkan och mojligheten
att styra, utveckla och forbattra en
specifik fraga utgjorde viktig input

i arbetet.

Intressentgrupper och deras nyckelfrégor

Agare & styrelse

Klimatneutralitet, attraktiv arbetsplats,
nojda kunder, langsiktigt foretagande
med stabil ekonomi och hég affarsetik.

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats, ldngsiktigt fore-
tagande med stabil ekonomi, sund
foretagskultur, ndjda kunder, lag miljo-
paverkan och ett aktivt klimatarbete

i hela vardekedjan.

Kunder

Kundndjdhet, livsmedels- och produkt-
sakerhet, attraktiv arbetsplats, sund
foretagskultur, goda arbetsvillkor och
respekt for manskliga rattigheterileve-
rantorskedjan, 1ag miljopaverkan och ett
aktivt klimatarbete i hela vardekedjan.

Leverantorer/producenter

Arbetsvillkor och respekt fér manskliga
rattigheter ileverantorskedjan, livsmedels-
och produktsakerhet, lag miljdbelastning
och hog affarsetik.

Dagligvaruhandel

Lag miljobelastning, minskat matsvinn,
livsmedels- och produktsakerhet, kund-
ndjdhet, hallbar leverantdrskedja och hog
affarsetik.

¥ ;
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Fokusomraden inom hallbarhet

Vi har grupperat vara mest vasentliga hallbarhetsfragor i fyra fokus-
omraden. Vi har under aret fortsatt att styra, utveckla och bedriva
forbattringsarbete inom dessa omraden.

@ Attraktiv arbetsplats

Vasentliga hallbarhetsfragor:

F o Ensund foretagskultur

o Ettinkluderande och motiverande
ledarskap

o Engodarbetsmiljo, halsa och
sakerhet

o Enjamstalld arbetsplats med
mangfald och utan diskriminering

Ansvarsfulla affarer

Vasentliga hallbarhetsfragor:

o Hog affarsetik
« Hallbar leverantorskedja
e Livsmedels- och produktsakerhet

@ Axtivt miljéarbete

Vasentliga hallbarhetsfragor:

Reducerad klimatpaverkan i hela
vardekedjan

Energieffektiv verksamhet med
fornyelsebar energi

Effektiv resursanvandning och
minskat matsvinn
Forpackningsmaterial med lag
miljébelastning

Langsiktigt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor:

Kundnéjdhet

Langsiktigt foretagande med
stabil ekonomi, tillvaxt och
forutsagbarhet

Hog kvalitet pa tjanster och
produkter

Ansvarsfulla produkter

NSl
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@ Attraktiv arbetsplats

En viktig malsattning for oss ar att vi ska erbjuda attraktiva arbetsplatser,

@ Aktivt miljdarbete

Klimatrelaterade fragor blir allt viktigare for oss och vara intressenter och

Pl e et e e dar medarbetarna trivs och vill arbeta under lang tid. vilagger stort fokus pa detta.

Viktiga handelser 2024 3

VD-ordet 4

Vara affarsomraden 6

Affarsmodell och strategi 9 Sund och inspirerande foretagskultur » Halsodag med efterfoljande aktiviteter. Klimatpaverkan allt viktigare fraga e Fortsatt arbete med att vara forpackningar

Finansiella mal 10 Visatter stort varde pa att vara bolag har en « Ergonomisk anpassning av arbetsplatser. Nar vi genomfoérde var senaste intressentdialog ska vara atervinningsbara och ha lag miljo-

ARy 1 sund och !n;pirerande fﬂéretalgskultur. Fore- . « Fortydligande av majligheter till distans- Kunfje Vi k‘onst“ate[a a.tt klimatrelater:ide fr.é_%or paverkan.

Hallbarhetsrapport 2024 12 tagen definierar egna varderingar och kultur, i arbete. ar vasentliga for véraintressenter. | vart miljo- « Implementering av systemstéd for uppfoli-
Tre dimensioner av héllbarhet 13 E?Irmomse;rllf m"ed ko?cetr)ninj. Y' a;]"ser at(;c en » Vidareutveckling av informationsfloden, |nr|kttaj:le Il':allbarhetsarbete har dessa fragor en ning av ESG-relaterade fragor.
Vasentlighetsanalys 14 batsosamt u ulr arat\{ s Sr € yh else to;me ar policys och personalhandbok. centratrofl e Utbildning av vara saljare i branslesnal

R etarnas trivsel, motivation och prestationer. o o ) e rn ; : ATORTR.
Fokusomraden 15 « Utékning av utbildnings- och utvecklings- Insatser under aret som gatt bilkérning och ruttoptimering av saljdistrikt.
ﬁittr.a:tw.f..rbe;sflats 12 Jamstalld och inkluderande arbetsplats Insatser for medarbetarna. Under aret har vara bolag genomfort enradolika zz;tdssitésaen:a:Zzzekzgfcsl(::ent;gnf;rh/l‘:iatsbr;j:trt,

Ivimiljoarpete
! . Var malsattning ar att ha jamstallda foretag * Nyakontorslokaler med modern och insatser for att bidra till fokusomradet aktivt ) perprofi . gba
Ansvarsfulla affarer 17 . n o ] . o .. o foredatum och saljer dem till reducerat pris,
e med mangfald p& alla nivaer samt erbjuda en verksamhetsanpassad utformning. miljdarbete. Exempel pa insatser i vara bolag: . .
Langsiktigt foretagande 17 N . o } ) med huvudsyfte att minska matsvinnet.
. ) i : arbetsplats dar alla kanner sig inkluderade och e Fortsatt utbyte av tjanstebilar med fossila
Hallbarhetsrisker och riskhantering 18 . K R i : .
Sa styr vivart hallbarhetsarbete 19 respekterade. Vi har nolltolerans for alla typer Medarbetarundersoékning drivmedel till fordon med eldrift eller andra
Nyckeltal och mal 20 av diskriminering, trakasserier och mobbning. Under 2024 genomforde vi var forsta koncern- fossilfria alternativ. Andelen eldrivna
Nolltoleransen aren del av var interna gemensamma medarbetarundersdkning i tjanstebilar inom koncernen uppgar nu till
) . . uppférandekod samt uppférandekoden for koncernens alla bolag. Undersékningen ger oss 36 procent, en 6kning fran de 23 procent vi
Risk och riskhantering 21 u L . o
leverantorer. insikti hur medarbetarna uppfattar sin arbets- uppnadde 2023.
Bolagsstyrningsrapport 27 . . - Mgy R . . o
) situation samt utgdr ett verktyg for forbattringar o Utodkning av laddstationer for elbilar i

S_tyrels_e °_°h konce_m'edn'ng 29 Insatser under aret som gatt och fortsatt tillvaxt. Gladjande nog visar den anslutning till arbetsplatser.

Finansiell information 30 Under aret har vara bolag genomfért enrad olika ~ genomfdrda medarbetarundersdkningen som « Ytterligare skifte till elavtal med el fran 3 10

Styrel dertecknand 70 i § idrati 3 i 5 5

. yrlelsensbunut‘:rlec nande o insatser for att bidra t|||fokusomradet atﬂtraktlv helhet g?da resultat. Ett ?entralt matetal?r fornyelsebara energikallor. Andelen av var el — A)

evisionsberattelse arbetsplats. Exempel E)a Qessa msatsﬂer a‘r. eN PS‘, dar det §ammanYagQa resultatet forl som ar fornyelsebart framstalld uppgar nu til utsl&pp av ton vixthusgaser

Flerarsoversikt 73 ¢ Medarbetarundersdkning genomférd inom samtliga bolag i undersékningen blev 30, vilket o

) L . . 99 procent. scope 1-32024 jamfért med 2019

Definitioner 74 koncernens samtliga bolag, med efterféliande  ar gott betyg. eNPS bygger pé att medarbetarna ) ..

. o o ” s e Samordning av frakter fran vara lager.

Alternativa nyckeltal 75 analys och atgarder. svarar pa fragan "Hur troligt &r det att du skulle Akt beto £ o forsalni del

Finansiell kalender 79 « Ytterligare utveckling och implementering rekommendera din arbetsplats till andra?” ‘ ,IJ,EI,_Vt ?rkfte ordatktto aforsajningsandelen

Kontaktinformation 79 av arliga utvecklingssamtal. Svaren graderas sedan p& en skala som stracker mijomarxta produkter.

consivo

» Kompetensutveckling fér medarbetare
iledande befattningar.

» Organisationsutveckling med bland annat
nya kompetenser och foértydligande av roller.

« Okade friskvardssatsningar for medarbetarna
och uppmuntran till fysisk aktivitet vid sidan
av arbetet.

sig frdn - 100 till + 100, dar ett resultat dver
0 normalt ses som en acceptabel niva.

eNPS

¢ Obligatorisk miljéutbildning fér nyanstallda.

¢ Olikainsatser for att bidra till minimering av
matsvinn.

* Sakerstallande att reklammaterial for butiker
skickas utiratt mangd och att material
kommer till anvandning.

-41%

klimatintensitet

scope 1-2 ton CO2e/MSEK 2024
jamfort med 2019

PDF for utskrift
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Ansvarsfulla affarer

Vilagger stor vikt vid att driva vara verksamheter pd ett ansvarsfullt

Langsiktigt foretagande

Langsiktigt foretagande med stabil ekonomi, tillvaxt och forutsagbarhet

Pl e et e % satt med hog affarsetik. Vi bryr oss om HUR vi gor affarer. ar en ledstjarna for Consivo.
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 6
e e S e 9 Var gemensamma vardegrund e Implementerat systemstod for uppfoljning Nojda kunder ar centralt Ingatt ytterligare strategiska samarbeten
Finansiella mal 10 Var hallbarhetspolicy, interna uppférandekod av ESG-relaterade fragor, bland annat Att leva upp till vara kunders férvantningar och med kunder, vilket innebar bland annat
ARy 1 och vara karnvarden Transparenta, Personliga lagefterlevnad. helst dvertraffa dem, ar centralt for oss. Viktiga gemensamma affarsplaner, strategiska
Hallbarhetsrapport 2024 12 och Engagerade ar vér gemensamma varde- * Besokt Ieverantéorer foratt sékﬂersﬂtélla att framgangsfaktorer for att lyckas ar att vi har p:odukt!a?sermgar samt bredare kontaktytor
Tre dimensioner av hallbarhet 13 grund for hur vi upptrader och agerarivart d(? lever upp thI vara krav.och forvaqtningar langsiktiga samarbeten med bade kunder och pa fler nivaer.
Vasentlighetsanalys 14 dagliga arbete. gallar_]de omraden som vi beskriverivar leverantorer, haller det vilovar och ar transpa- Vidareutveckling av lagerhalinings- och
Fokusomraden 15 Vardegrunden utgor ocksa en viktig del vid uppférandekod. renta och arliga. | dialogen med vara kunder distributionsldsningar.
Attraktiv arbetsplats 16 interna moten, konferenser, introduktion av nya och leverantérer utgor hallbarhet en prioriterad Okad fokus pa tekniska [dsningar for att samla
Aktivt milisarbete 16 medarbetare och nyférvarvade bolag. fraga och tillsammans arbetar vi for att utveckla in och anvanda data fér analys, effektivare
Ansvarsfulla affarer 17 .. consivo langsiktigt hallbara affarer. arbetssatt, resultatforbattringar och 6kad
PE— Uppférandekod kundnvtta.
Langsiktigt foretagande 17 R ) . - . . o unany
\ . . . Uppférandekoden sammanfattar de etiska on Ekonomisk stabilitet och finansiella mal . o . .
Hallbarhetsrisker och riskhantering 18 varderingar som géller i véra verksamheter Uppforandekod Vi ska bedriva var verksamhet pa ett stt Organisationsforandringar for att ytterligare
Sé& styrvivart hallbarhetsarbete 19 ; . ) ' . ) forbattra forutsattningar for utveckling av
Nyckeltal och mal 20 Kc?lden ér ba%er'ad pa FNs Deklaration om' l och med enl rI"S|:(I’1IVf:1 Som ger 0ss ekono'm|sk Vara affarer samt framtida tillvaxt.
Manskliga Rattigheter, FNs Barnkonvention, stabilitet. Vi foljer I6pande den ekonomiska ] )
Risk och riskhantering . OECDs Guidelines, FNs Global Compact samt utvecklingenivara bolag med konsekventa ’jtkvtglctk‘?irnbete med produkt- och sortiments-
. ILOs Konventioner och omfattar avsnitten: metoder och analyser s& att vi tidigt kan fanga 8
Bolagsstyrningsrapport 27 ansvarsfull affarsverksamhet, manskliga avvikelser och beddma om atgarder behover Implementering av nytt projektsystem
Sl el = rattigheter och goda arbetsforhallanden, vidtas. Vara finansiella ramar och mal ar utfor- for effektivare arbetssatt samt forbattrad
Finansiell information 30 miljé samt tillampning och efterlevnad. made for att ge oss ekonomisk stabilitet och resultatuppféljning.
Styrelsens undertecknande 70 ett definierat handlingsutrymme. De finansiella Ytterligare fokus pa lageroptimering samt
Revisionsberattelse 71 Insatser under aret som gatt ma&len som avser ldnsamhetstillvaxt, kapital- prognostisering av inkdp och forsaljning.
Flerarsoéversikt 73 Under aret har vara bolag genomfért en rad olika struktur och avkastning pa sysselsatt kapital
Definitioner 74 insatser for att bidra till fokusomradet ansvars- o samt var utdelningspolicy ger oss en tydlighet i
Alternativa nyckeltal 75 fulla affarer. Exempel pdinsatseribolagen: - var affarsplanering och uppfoljning.
Finansiell kalender 79 * Regelbunden 6versyn och utvardering av Uppférandekod
Kontaktinformation 79 underleverantorer vi arbetar med. for leverantérer Insatser under aret som gatt
« Donationer till olika bistands- och valgéren- Under &ret har vara bolag genomfért enrad
hetsorganisationer. Vihar under aret bland olika insatser for att bidra till fokusomradet 40/
annat skankt 1 miljon kronor till stod for langsiktigt foretagande. Exempel pa insatser ar: 0
Ukraina via organisationerna Karavanen e Vidareutveckling av KPl-matningar med soliditet
och Blagula Bilen. regelbundna rapporter och uppféljningar.
o Fortsattlevandegdra var uppférandekod e Genomférande av undersékningar géllande
bade internt och i dialog med samarbets- kundnojdhet, samt efterfoljande analyser och
partners. planer for vidareutveckling och férbattringar.

consivo
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Hallbarhetsrisker och riskhantering

Pl e et e e Beddmning och hantering av hallbarhetsrelaterade risker ar vasentligt for att minimera risken for negativ paverkan pa var omgivning - miljé och
Viktiga handelser 2024 3 " . o o . . ° . . . . . . ° . w .
D gd . . manniskor - och pa vart finansiella resultat. Var beddmning ar att vi hanterar och minimerar dessa risker pa ett tillfredsstallande satt genom att
-orde . . . o o . ° °
NN - . systematiskt arbeta vidare enligt var hallbarhetsstrategi och vara utvalda fokusomraden.
Affarsmodell och strategi 9
Finansiella mal 10
Forvarv 11 Risker Beskrivning av paverkan Hantering
Hallbarhetsrapport 2024 12
Tredi ; hallbarhet 13 Extrema vader- Extrema klimatrelaterade vaderhandelser sdsom orkan, dversvamning och brander kan leda till Vi efterstravar att ha flera alternativa leverantérer av de produkter vi saljer genom vara egna varu-
r"e |m§nS|oner avhafibarhe handelser och produktbrist som i slutdndan drabbar var leveransférmaga och vara uppdragsgivare. Detta kan marken, bland annat for att minska beroendet av enskilda leverantérer. Géllande vara uppdragsgivare
Vasentlighetsanalys 14 naturkatastrofer inverka negativt pa Consivos resultat och finansiella stallning. efterstréavar vi avtalsférhallanden med dem dar vi far en begransad paverkan av tillfalliga leverans-
Fokusomraden 15 stérningar.
Attraktiv arbetsplats 16
Aktivt miljéarbete 16 Ofdérmaga att leva Omstaliningen till en fossilfri ekonomi staller omfattande krav p& vart produktutbud, férpackningar, Inom ramen for vart fokusomrade Aktivt milidarbete och Langsiktigt foretagande arbetar Consivo
Ansvarsfulla affarer 17 upp tillintressenters  varutransporter mm. Om Consivo inte hanger med i denna utveckling finns det risk for att det kan aktivt med att bidra till att 1,5-gradersmalet, bland annat genom 6kad energieffektivisering, 6kad
Langsiktigt féretagande 17 klimatkrav leda till forsamrade kundrelationer och konkurrensférmaga och pa langre sikt forlorade kundavtal. andel férnyelsebar energi och fler tjanstefordon med eldrift. Utdver det arbetar vi kontinuerligt
. . . . med att 6ka utbudet av vaxtbaserade produkter, minska matsvinnet och 6ka andelen klimatsmarta
Hallbarhetsrisker och riskhantering 18 . . .
forpackningsldsningar.
Sa styrvivart hallbarhetsarbete 19
Nyckeltal och mal 20
Allvarlig arbets- Arbetsmiljdolyckor pa grund av bristfallig sakerhet kan leda till att medarbetare skadas och i varsta Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och saker arbetsmiljo
. . . miljdolycka fall forolyckas. Detta kan leda till langtidssjukskrivning, personligt lidande, boter, skadat varumarke centralt.
Risk ochriskhantering 21 och férsamrat resultat.
Bolagsstyrningsrapport 27
Styrelse och koncernledning 29 Bristande Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering kan leda till en negativ féretagskultur, Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar ett inkluderande och motiverande
Finansiell information 30 jamstalldhet och personligt lidande, hég personalomsattning, skadat varumérke och en lagre I6nsamhet. ledarskap, en jamstélld arbetsplats med hdg grad av mangfald och nolltolerans for alla typer av
Styrelsens undertecknande 70 mangfald samt diskriminering, trakasserier och mobbning centralt.
Revisionsberéattelse 71 diskriminering
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74 For hog En alltfor hog arbetsbelastning och otillfredsstallande IT-verktyg kan leda till langtidssjukskrivning, Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och saker arbetsmiljo
Alternativa nyckeltal 75 arbetsbelastning personligt lidande, hog personalomsattning och en férsdmrad Iénsamhet. centralt.
Finansiell kalender 79 (stress)
Kontaktinformation 79

consivo
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Allvarlig Consivos uppférandekod for leverantérer har utvecklats for att sakerstalla en hallbar leverantérs- Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sakerstalla en hallbar
avvikelse mot kedja. En allvarlig avvikelse fran aktuell uppférandekod kan leda till negativ paverkan pa miljo, leverantérskedja centralt.

uppférandekod manniska, skadat varumarke och en férsamrad kundlojalitet.

leverantorer

Mutor och Allvarliga oegentligheter (givande och tagande av muta) kopplat till funktioner sdsom salj- och Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sakerstalla en hog affarsetik
korruption inkop kan leda till negativ resultatpaverkan, personligt lidande, skadat varumérke och centralt. Ett externt visselblasarsystem erbjuder méjligheten att anonymt patala allvarliga missfor-

forsamrad kundlojalitet.

hallanden.
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Ansvar & uppfoljning
Styrelsen och VD ar ytterst ansvariga for Consivos hallbarhets-
relaterade insatser och resultat. Bolagen inom Consivo ansvarar
var och ett for att de bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete
som bidrar till koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod och
malsatta nyckeltal inom utvalda omraden. Ansvaret for att
koordinera, stddja och félja upp utvecklingen av de prioriterade
fokusomradena for koncernen som helhet ligger pa koncernniva.
Vidareutvecklingen och anpassningen av Consivos héllbarhets-
arbetei enlighet med nya lagar och riktlinjer, omvarldskrav, hallbar-
hetsrisker och férvantningar fran intressenter drivs pa koncernniva,
medan ansvaret for praktiskt genomférande ligger pa bolagsniva.

Affarsmodell

Hérnstenarnaiaffarsmodellen utgors av en decentraliserad
organisation, hallbara affarer och hog avkastning pa sysselsatt
kapital. Detta beskrivs narmare pa sidan 9.

Introduktion av nya bolag

Enviktig deliintroduktionen av nyférvarvade bolag ar att ge
dem kunskap om Consivos héllbarhetsstrategi, fokusomraden
och relevanta styrdokument, s& att de nya bolagen snabbt kan
bidra till koncernens hallbarhetsambitioner.

Policydokument
Inom koncernen finns styrdokument kopplat till hallbarhet:
o Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod fér Consivos medarbetare
* Uppférandekod for leverantérer
* Uppférandekod for Tage Lindbloms varuleverantérer

Uppféljningen av efterlevnaden av vara policydokument
sker framfor allt genom beslutade nyckeltal.

Visselblasarfunktion
En extern visselblasarfunktion finns tillganglig pa var hemsida.
WWW.consivo.com

Mangfald i styrelsen
Vi har antagit en policy som reglerar principerna for mangfald
i styrelsen.

19
Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Rapportering enligt CSRD

CSRD ar EUs nya direktiv for hallbarhetsrapportering
och star for Corporate Sustainability Reporting Directive.
Direktivet medfor 6kade rapporteringskrav avseende
foretagens hallbarhetsredovisning. Direktivet har tagits
fram for att skapa en storre transparens och jamfor-
barhet bolag emellan vad géller hallbarhetsinformation.
Detta forvantas bidra till mer hallbara och ansvarsfulla
affarsmetoder.

Inom Consivo pagar det foérberedande arbetet for att
efterleva de nya rapporteringskraven.

Den 26 februari 2025 publicerade EU-kommissionen flera
sa kallade Omnibus-forslag som syftar till att férenkla
arbetet med hallbarhetsrapporteringen enligt bl.a. CSRD.
Forslaget innebar saval ett uppskjutet ikrafttradande
som minskning i omfattning och innehall. Viinvantar
vidare beslut innan vi slutfér anpassningen till de nya
rapporteringskraven.
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Nyckeltal och mal inom hallbarhetsomradet

For att styra och folja utvecklingen inom vara prioriterade fokusomraden har ett antal nyckeltal valts ut.

Till de flesta av dessa nyckeltal har dven ett langsiktigt maltal for &r 2030 formulerats.

Fokusomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024 MaZISg(a)

Attraktiv Fordelning kvinnor/man, % 56/44 56/44 57/43 57/43 57/43 56/44 -0

arbetsplats Andel kvinnliga chefer, % iu iu 40 43 42 45 240

Andel kvinnor i styrelsen, % 17 17 33 33 40 40 240

Antal rapporterade fall av diskriminering 0 0 0 0 0 1 0

Sjukfranvaro, % i.u i.u 4.8 51 52 41 <3

Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, frekvens i.u i.u 2 0 4 4 0

Andel fast anstallda medarbetare som har haft utvecklingssamtal under aret, % i.u i.u 80 76 86 97 100

eNPS i.u i.u i.u i.u i.u 30 -1

Aktivt Andel miljomarkt el, % 34 70 91 92 99 99 100

miljcarbete Totala utslapp av CO,e, ton scope 1 1958 1781 1608 1786 1659 1519 v

@ Totala utslapp av CO,e, ton scope 2 139 91 107 60 50 38 -1

Klimatintensitet, scope 1-2, ton CO,e/MSEK omsattning 1,7 1,8 1,3 1,3 11 1,0 0,9

Andel produkter som kasserats pa grund av bast fore-datum, % i.u 0,01 0,03 0,05 0,08 0,14 <0,03

Andel foretagsbilar som drivs enbart med fossilfritt bransle, % i.u i.u i.u i.u 23 36 100

Ansvarsfulla Andel medarbetare som har tagit del av Consivos interna uppférandekod, % - - 66 92 97 98 100

affarer Andel leverantdrer som har tagit del av uppforandekoden for leverantorer, % - - i.u 69 72 86 100

Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0 0 0 0

Antal produktaterkallelser relaterade till produktsakerhet i.u 0 1 0 1 1 0

Langsiktigt Soliditet, % 32 40 39 40 34 34 >30
foretagande

Ytterligare ekonomiska nyckeltal aterfinns bland vara finansiella mal p& sid 10.

i.u=ingauppgifter.
1) Inget maltal definierat.
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Risker och riskhantering

Riskhantering ar en del av Consivos strategiprocess, vara interna processer och var ledningsfunktion. Genom
riskhanteringen ges styrelsen och koncernledningen 6kade insikter och battre forutsattningar for dvervakning
av de risker verksamheterna star infor och vi skapar bra forutsattningar for ett tydligt ansvarstagande.

Riskidentifiering

Syftet med riskidentifiering ar att skapa en
verksamhetsovergripande riskdversikt baserat
pa handelser som kan skapa, forbattra, for-
hindra, paskynda eller forsena uppnaendet av
strategiska mal. Ett riskuniversum har skapats
for att sdkerstalla att hela spektrat av risker
fangas upp och dokumenteras.

Ramverket for riskhantering ingar i var affarsmodell med rutiner som framjar 6ppenhet och
riskbaserade beslut. Det omfattar aven att kontroller appliceras for att hantera riskerna.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla ratt forutsattningar for att vara strategier ska
kunna genomforas och vara mal uppnds. Hanteringen av risker ar fundamental for att stodja
var mission, vision och féretagskultur.

Vitillampar affarsinriktade och systematiserade principer for var riskhantering. Det innebar
att de storstariskernaidentifieras, analyseras, utvarderas, hanteras, dvervakas och rapporteras
till utsedda ansvariga samt till styrelsen.

Riskanalys
Det priméara malet med riskanalysen ar att
ytterligare forsta och dokumentera sannolik-

heten och effekten av de identifierade riskerna.

Beddmningen ar baserad pa Consivo Groups
riskbeddmningsskala och riskmatris. Klassi-
ficeringen av riskerna ar baserad pa graden
av paverkan och pa sannolikheten for att de
intraffar.

Consivos riskhanteringsprocess

‘ Kommunikation och rapportering ‘

Riskbedémning

t i ¢ ¢ Resultatet fran riskanalysen utvarderas for
att se omidentifierade risker ligger i linje med
i ¢ i i Consivos definierade riskaptit och tolerans-

niva. Detta gor det mojligt att fatta beslut om
‘ nodvandiga atgarder och prioriteringar.

‘ Riskbévervakning

Riskhantering

Baserat pa riskbeddémningen upprattas
handlingsplaner, som inkluderar eventuella
atgarder, utses en ansvarig for respektive atgard
samt ett forvantat slutdatum foér att tydliggéra
nar atgarder ska vara genomforda.

Riskévervakning

Riskerna 6vervakas av utsedda riskansvariga,
for att de ska ha kontroll pa status géllande de
atgarder som beslutats for att hantera riskerna.

Kommunikation och rapportering
Koncernledningen har ansvaret fér att samman-
stélla en riskoversikt baserad pa insatser fran
utsedda riskansvariga och halvarsvis éverlamna
enriskrapport till styrelsen, via revisionsutskottet.
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Det har &r Consivo 2 Consivos vasentliga riskomraden
Viktiga héndelser 2024 3 Inom Consivo har viidentifierat 14 vasentliga riskomraden. Vid tva tillfallen per ar identifierar
VD-ordet 4 och utvarderar viriskerna inom dessa omraden for att skapa en koncerndvergripande
Véra affarsomraden 6 riskdversikt och sakerstalla att identifierade risker dtgardas.
9
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Consivos Férméaga att
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Riskomrade

Hantering av risker

Marknad Marknaden och efterfragan pa vara produkter och tjanster paverkas av olika faktorer ~ Viverkarinom flera olika delar av den nordiska dagligvarumarknaden, vilket vi
som ligger utanfor var kontroll, exempelvis konjunkturer, pandemier och struktur- beddmer minskar kansligheten for konjunktursvangningar och pandemier. Vi har
forandringar, exempelvis politiska och geopolitiska, pa marknaden. | de fall dessa en nara dialog med vara kunder och andra aktérer pa marknaden och forsoker pa
faktorer paverkar verksamheten negativt kan det leda till minskad efterfragan pa sa sattidentifiera marknads- och strukturférandringar i ett tidigt skede, samtidigt
de tjanster och produkter Consivo erbjuder. som det sker en kontinuerlig utveckling av vart utbud av tjanster och produkter

for att anpassa oss till efterfragan pd marknaden.

Teknik- Teknikutveckling och digitalisering medfér nya mojligheter att samlain, analysera Vi efterstravar att ha &ndamalsenliga tekniska hjalpmedel for att styra och utfora

utveckling och anvanda data samt att med nya verktyg starka var konkurrenskraft genom vart arbete effektivt, med fokus pa ratt insatser. Genom en nara dialog med vara
Okad effektivitet och utveckling av verksamheten. kunder informerar vi oss [6pande om marknadens forvantningar. Det sker en kon-

| de fall viinte ar tillrackligt aktiva riskerar vi att inte kunna leverera i linje med tinuerlig utveckling av vara tekniska ldsningar, bade genom att viimplementerar
vara kunders forvantningar och att tappa i konkurrenskraft pa marknaden. nya system och genom att vi vidareutvecklar befintliga systemldsningar.
Vi skapar ocksd forutsattningar for samarbete kring teknisk utveckling mellan
dotterbolagen.
Konkurrens Pa den nordiska dagligvarumarknaden moter vi bade lokala och intematiopella Genom stor lyhordhet for forandringar i kundernas behov och genom fokus pa

konkurrenter som erbjuder liknande produkter och tjanster som Consivo. Aven
kedjornas och grossisternas egna markesvaror konkurrerar med vara och vara
uppdragsgivares produkter och varumarken. Okande konkurrens eller nya
konkurrenter kan ha en negativ paverkan pa intakter och resultat.

att leverera kundnytta och resultat, utvecklar vilangsiktiga samarbeten med vara
kunder. Nar vi lever upp till kundernas forvantningar och samtidigt fortsatter att
utveckla vara tjanster och produkter i linje med deras behov, ar var erfarenhet att vi
uppnar en hég kundlojalitet. Vi har ocksa goda insikter i konkurrenslandskapet och
synliggor vara verksamheter genom olika former av marknadsforingsaktiviteter.

Formaga att
rekrytera och
behalla personal

Var framtida framgang och utveckling ar beroende av att vi kan rekrytera
kompetenta personer samt behalla medarbetare med uppbyggd kunskap och
erfarenhet. Det finns risk att nyckelpersoner bland ledande befattningshavare
eller koncernens ¢vriga medarbetare ldamnar koncernen om vi inte upplevs som
en attraktiv arbetsgivare, om vi inte uppratthaller en god arbetsmiljo eller om
medarbetarna upplever sig ha brist pa utvecklingsmojligheter.

Enav hornstenarnai Consivos affarsmodell ar att ledningen i respektive dotterbolag
arbetar under stort eget ansvar. Modellen bygger pad kompetenta och engagerade
ledare i dotterbolagen, somisin tur motiverar bolagens medarbetare. Consivo skapar
forutsattningar for att vara medarbetare ska trivas och utvecklas bland annat genom
olika utbildningsinsatser och karriarmojligheter inom koncernen. Vara bolag bedriver
ett strukturerat arbete inom arbetsmiljoomradet for att sakerstalla en god och saker
arbetsmiljo. Vidare agerar vi for att motverka ett alltfér stort beroende av nyckel-
personer bland annat genom arbetsrotation, att ha flera kontaktpunkter gentemot
kunder och leverantorer, samt att basera vara centrala processer pa val etablerade
system och rutiner.
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Riskomrade

Hantering av risker

Forvarv Var strategi for Ionsam tillvaxt inkluderar férvarv av nya bolag till koncernen men Consivo har erfarenhet av att férvarva bolag och arbetet bedrivs i en strukturerad
det finnsrisk att vi inte kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att viinte erbjuds process dar vildpande identifierar nya potentiella forvarv. Fér att minska riskerna
mojlighet att forvarva bolag till rimliga villkor. Vidare finns det éver tid en risk for forknippade med forvarv sa granskas kandidaterna och deras verksamheter noga,
nedskrivningsbehov av goodwill som uppstar i samband med forvarv om ett bolag dels med hjalp av var internt upparbetade kompetens, dels med stéd av externa
inte presterar enligt de antaganden som gjordes i samband med férvarvet. Integration radgivare och experter. | avtalen med saljande part ingdr som regel erforderliga
av nya bolag i koncernen innebar ocksa risker i form av bland annat konkurrens- garantier for att begransa risken for fel och okanda forpliktelseriférvarvade bolag.
situationer, nyckelkompetens och svarigheter att realisera forvantade synergier. For att sakerstalla integrationen av nya bolag foljer vi etablerade processer som vi
Det finns aven risk for okanda forpliktelser i férvarvade bolag, kopplat till bland utvecklar dver tid.
annat miljéansvar.

Leverantorer Viarberoende av leverantérer som forser oss med konkurrenskraftiga produkter och Consivo valjer leverantorer utifran rattvisa och objektiva kriterier, framst baserat
lever upp tillingdngna avtal gallande leveranstider och volymer. Brister inom detta pa formagan att leverera konkurrenskraftiga produkter och tjanster enligt ingangna
omrade innebar 6kad risk i delar av Consivos verksamhet. Brister i varuférsorjnings- avtal samt att leva upp till kraven i Consivos Uppférandekod for leverantorer. Vi
kedjan avseende kvalitet, socialt ansvarstagande och regelefterlevnad kan innebara efterstravar langsiktiga relationer med vara leverantorer samtidigt som vi prioriterar
ytterligare risker. att ha flera alternativa leverantérer i de fall det beddms som lampligt att minska

beroendet av enskilda aktorer.

Kunder Att skapa varde for vara kunder ar den centrala delen av vart affarserbjudande. Om Kundnara samarbete for att skapa varde ar en av hérnpelarna i Consivos arbete och

viinte ar lyhorda och standigt har kundernas behov i fokus finns risk att viinte lyckas
motsvara deras forvantningar och krav pa produkter och tjanster, samt inom hallbar-
hetsfragor och andra vasentliga omraden. Med framgangsrikt kundnara arbete finns
ocksa risk att enskilda kunder efterhand star for en allt storre proportionell andel av
forsaljningen. Vidare medfor forsaljning gentemot offentlig marknad vissa risker da
upphandlingskriterier kan andras pa ett satt som missgynnar vara produkter.

att forstd kundens verksamhet, behov och forvantningar ar var hogsta prioritet nar
viutvecklar kundrelationer. Detta galler allt ifran produkter, tjanster och resultat, till
etik och hallbarhet. Parallellt med att fordjupa samarbeten med befintliga kunder
arbetar Consivo aktivt med att identifiera och bearbeta nya kunder for att pa sa satt
minska beroendet av ett mindre antal dominerande kunder. For att minska riskerna
vid andrade upphandlingskriterier arbetar vi kundnara for att kunna férutse andrade
produktbehov. Vi férnyar aktivt var produktportfélj och utvecklar Ibpande vart
omfattande natverk av leverantorer.

Organisatoriska
risker

Consivos affarsmodell bygger pa att ledning och medarbetare i respektive dotter-
bolag tar ett sjalvstandigt ansvar for drift och utveckling av verksamheten, samt
regelbundet rapporterar dotterbolagets affarsutveckling och finansiella stallning.
Detta staller stora krav pa att rapporteringen bade ar korrekt och sker inom uppsatta
tidsramar. Skulle vi sakna andamalsenliga resurser och kompetens i dotterbolagen
kan det medféra brister i styrning, utveckling och finansiell kontroll.

Bolagsledningen i respektive dotterbolag har regelbundna méten med koncern-
ledningen i Consivo, dar bolagens finansiella stallning och utveckling samt
strategiska fragor diskuteras. Bolagens strategier tas fram i samradd med koncern-
ledningen medan ansvaret for operativ drift ligger pa bolagen. For att sakerstalla
driften finns dokumenterade rutiner och ersattare som kan utféra kritiska arbets-
uppgifter vid behov. Det sker ocksa |[6pande kunskaps- och informationsutbyte
mellan bolagen och viss kompetens delas inom koncernen. Processer kopplade
till finansiell rapportering ar val dokumenterade med identifierade risker och
kontroller for att hantera dessa.
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Riskomrade

Hantering av risker

Produktsakerhet Somvarumarkesagare och distributorav livsmedel och andra konsumentprodukter

staller vihoga krav pa produktsakerhet, bland annat vad avser varuhantering, kontroll
och sparbarhet. Bristfalliga rutiner kan leda till allergiska reaktioner eller person-
skador hos konsumenter samt till att fortroendet minskar for vara varumarken och
verksamheter.

| de bolag dar vi saljer och levererar konsumentprodukter har vi relevanta tillstand
frdn myndigheterna. Vi har ocksa rutiner for egenkontroll och aterkallelse av
produkter som anvands om vi har levererat felaktiga produkter som behdver dras
tillbaka fran marknaden.

Vara varuleverantorer ar granskade och godkanda av oss for att sdkerstalla att de
uppfyller de kriterier vi satter upp via bland annat var Code of Conduct. Var storsta
distributdérsverksamhet, AB Tage Lindblom, ar certifierad enligt IP-Livsmedel, en
kvalitetscertifiering for livsmedelssakerhet.

Miljo Forandringar inom miljolagstiftning samt vara intressenters forvantningar pa oss Ingen av vara verksamheter klassas som miljofarlig eller av annan anledning ar
inom miljdomradet utgdr riskomraden om viinte efterlever aktuella regler och ar tillstandspliktig enligt miljobalken eller motsvarande. For att reducera riskerna
lyhorda géllande forvantningarna. Det finns ocksa risker forknippade med att vara forknippade med ett historiskt ansvar enligt miljébalken i bolag vi férvarvar, avtalar
bolag kan ha ett historiskt miljéansvar enligt miljdbalken. visomregel med saljande part om erforderliga garantier avseende fel och okanda

forpliktelseribolagen. Inom vart hallbarhetsarbete utgoér miljofragorna en vasentlig
del, samlade under fokusomradet Aktivt Miljdarbete. Vi har definierat KPler och
malsattningar inom miljdbomradet. For mer information hanvisas till var Hallbarhets-
rapport, sid12.

Affarsrenomme Koncernens och bolagens affarsrenommé och goda anseende kan skadas om vi Consivos uppférandekod sammanfattar de etiska varderingar som galler i vara
inte foljer vara etiska regler, sdval skrivna som oskrivna. Mutor och annan form av verksamheter och tillsammans med var foretagskultur utgér den grunden for hur vi
korruption utgor risker inom detta omrade. Det finns aven risker kopplade till var upptrader och agerar i vart dagliga arbete. Vi har policys och andra forhaliningsregler
narvaro pa sociala medier och hantering av kommunikation dar. som styr medarbetarnas aktiviteter pa sociala medier relaterade till vara affarsverk-

samheter.

IT-och Risker relaterade till IT- och informationssakerhet fortsatter dka i omfattning, Vi kartlagger [6pande vara verksamhetskritiska I T-system med avseende pa I T- och

Informations- samtidigt som vér verksamhet blir alltmer beroende av funktionella IT-system for informationsséakerhet och vidtar atgarder da det ar befogat. Samtliga medarbetare

sikerhet verksamhetsdrift och finansiell rapportering. Dataintrang, virus och olika former av som har tillgang till dessa system genomgar utbildning i IT-sdkerhet for att 6ka med-

sabotage ar en del av de risker vi och vara samarbetspartners utsatts for. Incidenter
hos tredje part kan dven paverka var verksamhet och bidra till 6kad risk. Brott mot
GDPR-lagstiftningen, som reglerar hantering av personuppgifter, utgdr ocksa en risk.

vetenheten om hotbilden och reducera riskerna for otillbdrliga dataintrang. Med ett
fatal undantag utgors vara system av inkopta tjanster (SaaS), vilka hanteras pa servrar
hos externa aktorer som vi bedémer har en tillfredsstallande sakerhetsniva. | de fall
vianvander egna servrar arbetar vi aktivt for att avveckla dem. Samtliga koncernens
bolag har vidtagit dtgarder for att efterleva GDPR-lagstiftningen.
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Riskomrade

Hantering av risker

Finansiella risker

Inom Consivo finns olika finansiella risker. Valutarisk avser risken att fluktuationer i
valutakurser far en negativ inverkan pa vart resultat och finansiella stallning. Ranterisk
avser risken att forandringar i rantenivaer far en negativ inverkan pa finansiell stallning
och resultat. Likviditetsrisk avser risken att vi kan fa problem att fullgéra vara skyldig-
heter férknippade med finansiella skulder. Kreditrisk ar risken for att en motpart inte
kan fullgora sitt atagande och att vi darigenom orsakas en finansiell forlust.

Consivos finanspolicy reglerar hantering av de finansiella risker som uppstari
verksamheten, baserat pa hur vi definierat dem. Finanspolicyn beskriver vidare hur
viidentifierar, kontrollerar och minimerar de finansiella riskerna samt hur ansvaret
for att hantera dem férdelas inom koncernen. Syftet med riskhanteringen ar att
minimera resultatpaverkan av de finansiella riskerna. For en mer detaljerad beskriv-
ning av hanteringen av dessa risker hanvisas till de finansiella rapporterna, not 24.

Regulatoriska
risker

Regulatoriska risker ar relaterade till verksamhetens formaga att hantera effekterna
av ny lagstiftning och reglering, samt att hantera oférutsedda tvister eller andra
rattsliga eller avtalsenliga osakerhetsfaktorer.

Consivo féljer och bevakar |6pande férandringar vad galler for oss relevanta politiska
beslut, férandrad lagstiftning och regleringar. Vi har i stor omfattning skriftliga avtal
med kunder och leverantdrer och eventuella meningsskiljaktigheter 16ses ofta utan
rattsliga processer.
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Bolagsstyrningsrapport

Consivo Group AB (publ), nedan "Consivo”, ett svenskt aktiebolag, lamnar har en redogorelse dver bolagsstyrningen 2024.

Bolagsstyrning Consivo

Syftet med Consivos bolagsstyrning ar att
skapa en tydlig roll- och ansvarsfoérdelning
mellan agare, styrelse, styrelsens utskott

och verkstallande ledning samt att skapa
langsiktigt varde for aktiedgare och andra
intressenter. Bolagsstyrningen baseras pa
tillampning framst av Aktiebolagslagen, andra
gallande lagar och férordningar for aktiebolag
samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till
9983 880 kronor fordelat pa totalt 83 880 aktier
med ett kvotvarde om 119 kronor per aktie.
Samtliga aktier har lika rostvarde. Storsta agare
i Consivo ar Preato Capital AB som per 31 de-
cember 2024 hade 78 894 aktier, motsvarande
94 1 procent av kapitalet och rosterna. Reste-
rande 4 986 aktier, motsvarande 5,9 procent av
kapitalet och rosterna, ar fordelade p& 21 ledande
befattningshavare och styrelseledamoter.

Bolagsstamma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstamman som ar aktiebolagets hogst
beslutande organ. Arsstamman agderum

den 25 april 2024 i Stockholm. | huvudsak
fattades beslut om att faststalla resultat-

och balansrakning fér 2023, om vinstdisposition
med en utdelning om 536,5 kronor per aktie
motsvarande 45,0 MSEK samt om ansvars-
frihet for styrelse och verkstallande direktor.
Vidare beslutades om val av styrelseledamoter
samt om val av revisionsbolaget PwC med
Cesar Moré som huvudansvarig revisor.

Stamman beslot ocksd att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till ndstkommande &rsstdmma, med eller

utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta

om nyemission av aktier och/eller emission

av konvertibler och teckningsoptioner. Det
totala antalet aktier som omfattas av sadana
emissioner far motsvara sammanlagt hogst tio
(10) procent av aktierna. En extra bolagsstam-
ma holls den 17 september 2024 varvid det
beslutades om en efterutdelning om 775 kronor
per aktie, vilket motsvarar ett totalt belopp om
65,0 MSEK.

Styrelsen

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning
samt skriftliga instruktioner om finansiell rap-
portering och arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktoér. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvars-
fordelning, antal styrelsem&ten, kallelse till och
upprattande av handlingar infor styrelseméten
samt upprattande av protokoll. Consivos styrel-
se ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre
och hégst tio stammovalda ledamoter som valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill dess att
nasta arsstamma hallits. Styrelsen har antagit
en mangfaldspolicy for styrelseledamoter. Enligt
policyn ska styrelseledamoter véljas utifran
meriter och med hansyn till mangfaldsaspekter,
vilket bland annat inkluderar aspekter som kén,
alder, nationalitet och individuell diversitet i
professionell och personlig bakgrund.

Styrelsens sammansattning 2024

P& arsstamman 2024 valdes foljande fem
styrelseledamoter; Simon Hallgvist (ordfo-
rande), Lars Appelqvist, Magnus von Schoultz,
Gunilla Spongh och Christina Cheng. Kéns-
fordelningen i styrelsen ar tva kvinnor och tre
man, vilket motsvarar en andel kvinnor om

40 procent. For information om styrelseleda-
moternas oberoende, andra uppdrag och
innehav av aktier i bolaget, se sidan 29.

Styrelsens arbete 2024

Under 2024 har styrelsen haft 8 ordinarie moten.
Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utdver verksamhetsinformation, fasta rapport-
och beslutspunkter i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i
fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfragor
samt storre investeringar. Viktiga arenden som
behandlats av styrelsen under 2024 utdver
faststallande av arsredovisning, affarsplan

och budget inkluderar beslut gallande fram-
skridande av foérvarv samt forslag till utdelning
och efterutdelning.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars
huvuduppgift ar att dvervaka den finansiella
rapporteringen och sakerstalla att antagna
principer for finansiell rapportering, intern-
kontroll och riskbeddémning foljs och tillampas.
Utskottet traffar dven bolagets revisorer da
bland annat revisionsplaner och revisionsrap-
porter behandlas. Revisionsutskottet bestod

under 2024 av Gunilla Spongh (ordférande) och
Magnus von Schoultz. CFO och verkstéllande di-
rektdr adjungeras till sammantradena. Utskottet
sammantradde 6 gdnger under 2024.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till
uppgift att skdta den ldpande forvaltningen av
bolagetienlighet med instruktioner och riktlinjer
faststallda av styrelsen. Koncernledningen har
under aret bestatt, utéver den verkstallande
direktdéren, av CFO och COO.

Revisor

Arsstamman utser arligen revisor i bolaget.
Revisionsbolaget PwC har varit bolagets
revisorer fran och med arsstdmman 2022 med
Cesar Moré som huvudansvarig for revisionen.
Consivo har utéver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom skatteomradet och olika
redovisningsfragor. PwC ar skyldiga att préva
sitt oberoende infér beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning at koncernen. For information om
arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 9 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
koncernens interna kontroll. VD har det I6pande
ansvaret for att intern styrning och kontroll
uppratthalls. Det 6vergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Consivos
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consivo

arbetar efter. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaeriorganisationen samt att styrande
dokumentiform av interna policyer och riktlinjer
omfattar alla vasentliga omraden. Den verkstal-
lande direktdren ansvarar for att uppratthalla en
effektiv kontrollmilj¢ och det I6pande arbetet
med riskhantering och intern kontroll. Chefer pa
olika nivaer i Consivo harisin tur ansvarinom
sina respektive omraden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annati VD-instruktioner,
instruktioner for attester och manualer samt
andra rutiner. Koncernledningen faststaller
policyer och instruktioner och 6vervakar
tillampningen av regelverken.

innebar att tillse att bolagen ar andamalsenligt
forsakrade och att erforderliga styrdokument
finns pa plats.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner
som ledningen utformat for att férebygga upp-
komsten av fel respektive upptacka och atgarda
fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen
reduceras genom en god internkontroll dver
den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus pa vasentliga omraden definierade av
ledningen och styrelsen. Inom koncernen finns
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller attitid férebygga risker for fel i
rapporteringen.

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

VD och koncernledning

Mal
Policyer
Aktiviteter

Rapporter
Processer
Affarsoversikt

Verksamhets- Ekonomi/
utveckling Finans

Affirsomrade Affirsomrade

Services Products
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Styrelse

Simon Hallqvist
Ordférande

F6dd: 1967

Invald: 2015

Utbildning: M.Sc. (Econ.),
Svenska handelshdgskolan i Helsingfors

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Preato
Capital AB (publ) och Boreo Oyj, samt styrelse-
ordférande och VD i Hallgvist Ab.

Bakgrund: Investerare i onoterade bolag sedan
1999. Grundade Preato Capital 2004 och den nu-
varande strukturen med Magnus von Schoultz 2015.

Aktieinnehav i bolaget: 75 107 aktier (indirekt via
Preato Capital AB (publ))

Lars Appelqvist

Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2018

Utbildning: Civilekonom, Dalarnas Hogskola

évriga uppdrag: VD Scan Sverige AB, Styrelsele-
damot Livsmedelsféretagen. Styrelseordférande
Farjestad BK.

Bakgrund: Tidigare VD AB Anders Lofberg
Aktieinnehav i bolaget: 114 aktier

Christina Cheng
Ledamot

Fédd: 1973

Invald: 2021

Utbildning: Ek. Mag. med fordjupning i marknads-
féring och organisation, Umea Universitet

Ovriga uppdrag: Affarsutmanare med strategi,
trend och varumarke som expertis samt grundare
av tillvaxt- och trendbyran Sprillo.

Bakgrund: 25 ars konsulterfarenhet inom daglig-
varuhandeln, foodservice och retail for bransch-
ledande foretag i Norden sasom ICA, Stadium,
Lantmannen, Orkla och Scan Sverige.

Aktieinnehav i bolaget: 54 aktier

Magnus von Schoultz

Ledamot

F6dd: 1975

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Preato
Capital AB (publ). Styrelseordférande i Frameworks AB.
Bakgrund: Medgrundare av Preato Capital AB (publ).
Tidigare lang bakgrund inom investmentbanking och
corporate finance i olika befattningar fran bland annat
HSBC, ABN Amro och Danske Bank.

Aktieinnehav i bolaget: 3 550 aktier

(indirekt via Preato Capital AB (publ))

Gunilla Spongh

Ledamot

F6dd: 1966

Invald: 2020

Utbildning: M Sc. Industriell Ekonomi,
Linkoépings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AQ Group (publ),
Byggmax (publ), Lernia, Momentum Group (publ),
Dacke Industri, Systemair (publ), Meds Apotek,
Saferoad, ViaCon och OptiGroup. Styrelseordférande
i Bluefish Pharmaceuticals (publ).

Bakgrund: Tidigare CFO Preem, Chef Internationella
Affarer och CFO Mekonomen Group (publ)

Aktieinnehav i bolaget: 141 aktier

Koncernledning

Edvard Bjorkenheim

VD och Koncernchef

Fodd: 1970

Utbildning: M.Sc. (Econ.),

Svenska handelshégskolan Helsingfors

Arbetslivserfarenhet: VP Knowit Insight,

VD Capacent Holding, Head of Trema Professional
Services, Manager Ernst & Young Financial
Consulting, Fazer treasury

Aktieinnehav i bolaget: 1 290 aktier

Anna-Greta Sjoberg
CFO

Fédd: 1967

Utbildning: MBA, Handelshdgskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: CFO Bluefish Pharma-
ceuticals, VD Crispa, Managing Director Royal
Bank of Scotland, CFO Nordisk Renting,

CFO Bergaliden

Aktieinnehav i bolaget: 568 aktier

Niklas Eriksson
[e{0]0)
Fodd: 1979

Utbildning: Ekonomie Magister,

Karlstads Universitet

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Menigo, Koncernutvecklingschef Menigo,

Senior Manager Cavendi Management Consulting

Aktieinnehav i bolaget: 108 aktier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Consivo Group AB
(publ), 559027-2059, med sate i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2024 - 31 december
2024. Arsredovisningen ar upprattad i miljoner svenska kronor,
MSEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste hundratusental. Till f6ljd av avrundningar kan differen-
serisummeringar och andra berakningar férekommaidenna
arsredovisning.

Allmant om verksamheten

Koncernen

Consivo driver och stodjer kommersiell utveckling at varumarkes-
agare genom att gbra produkter tillgangliga och attraktiva for
nordiska konsumenter pa ett effektivt och hallbart satt. Det gor
vigenom att erbjuda forsaljnings- och marknadsféringstjanster
samtidigt som vi agerar distributor for sdval kundernas som vara
egna varumarken.

Vihar lokal marknadskannedom och starka branschrelationer
i hela Norden, expertis med lang erfarenhet och bred kompetens
som forutom att erbjuda lokalt anpassade |&sningar aven kan
leverera pan-nordiska l6sningar. Var samlade specialist-
kompetens innebar att vi kan tillhandahalla attraktiva och
flexibla I6sningar som driver 6kad férsaljning och bidrar till
att skapa starkare varumarken for vara kunder.

Vara kunder utgors huvudsakligen av varumarkesagare samt
handelskedjor och foodservicegrossister.

Visakerstaller att varumarkesagares produkter ar till-
gangliga och attraktivt presenterade for konsumenter i butik
och for restaurangkdkens inképare. Darmed blir vi en stark
samarbetspartner med en central position i vardekedjan mellan
varumarkesagare/producenter, handel/restaurang och storkdk
samt indirekt konsumenten. For att vara framgangsrika ska
vara losningar skapa varde for samtliga av dessa aktorer. Vara
bolag ar organiserade i tva affarsomraden, Services respektive
Products. Kunderna inom affarsomradet Services letar efter
en partner som kan ge dem de optimala férutsattningarna for
forsaljning och marknadsféring i butik. Genom skraddarsydda
|dsningar ar vi varumarkesagarens forlangda arm. Vi genomfor
deras forsaljnings- och marknadsaktiviteter och redovisar
matbara resultat.

Bolagen inom affarsomradet Products ar saval varumarkes-
agare som distributorer, det vill sdga den part som tar hand om
logistik, lagerféring, marknadsbearbetning samt kundférhand-
ling och darmed forser slutkunden, det vill sdga konsumenten,
med produkter. Konsumenten efterfragar varor som ar prisvarda
och lever upp till deras preferenser. Genom ett omsorgsfullt
utvalt produktsortiment samt aktiv och kontinuerlig utveckling
av sortimentet sdkerstalls att erbjudandet bestar av livsmedel
som ar attraktiva i bade kundernas och konsumenternas 6égon.

Omsattningsutveckling och resultat

Koncernen

Under 2024 forblev konsumenterna prismedvetna och aterhall-
samma. Inflationen fortsatte att sjunka liksom marknadsrantorna,
dock inte i den takt som prognosticerades vid ingdngen av aret.
Dagligvaruhandeln utvecklades starkare an foodservicekanalen,
(restaurang och storkok), dar marknaden minskade i flera nordiska
lander. Consivo har anpassat sitt erbjudande och aktiviteter i
forhallande till marknadsforutsattningarna. Koncernens nettoom-
sattning uppgick till1 583 SEK (1556), en 6kning med 1,7 procent
(exklusive valutaeffekter 2,0 procent), varav 1,2 procent organiskt.
EBITA-marginalen 6kade med 0,3 procentenheter fran 8,6 pro-
cent 2023 till 8,9 procent 2024. Fran kvartal fyra 2024 redovisar
vi aven ett justerat EBITA-resultat, det vill sdga exklusive
jamforelsestorande poster sdsom externa forvarvskostnader
samt poster som en donation till stéd for Ukraina. Det justerade
EBITA-resultatet dkade 6,8 procent till 145,1 MSEK (135,8) och
den justerade EBITA-marginalen 6kade 0,4 procentenheter fran
8,7 till 9,1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 135,8 MSEK
(132,8), en 6kning med 2,3 procent. Det 6kade roérelseresultatet
drivs av 6kad omsattning, ett fortsatt fokus pa l6nsamhet samt
en mer fordelaktig produktmix.

Affdarsomrade Services

Inom affarsomradet Services 6kade nettoomsattningen under
aret med 3,0 procent (exklusive valutaeffekter 3,4 procent) till
791,5 MSEK (768,3). Den organiska tillvaxten var 2,0 procent
exkluderat Finfact Oy som férvarvades ijanuari 2024. Forsalj-
ningstillvaxten drevs framst av en 17-procentig organisk dkning i
de finska verksamheterna samt 5,0 procents omsattningsdkning
i de danska verksamheterna. Omsattningen minskade med en
procent pa den svenska respektive norska marknaden. Orsaker
till minskningen pa dessa marknader ar bland annat en lagre akti-
vitetsniva hos uppdragsgivarna, en lagre kommissionsbaserad
ersattning samt nagra storre kundtapp i slutet av 2023 och borjan
av 2024, vilka successivt ersatts med nya avtal under perioden.
Omsattningen fran kundbenchmarkverksamheten, vilken ingar

i Services under varumarkena Gradient och Finfact, vaxte orga-
niskt med 4,8 procent. EBITA-resultatet dkade 6,0 procent och
uppgick till 56,8 MSEK (53,6), motsvarande en EBITA-marginal pa
7,1 procent. Rorelseresultatet minskade med 2,5 procent som en
foljd av 6kade avskrivningar.

Affdrsomrade Products

Inom affarsomradet Products 6kade nettoomsattningen under
aret med 0,5 procent (exklusive valutaeffekter 0,7 procent) till
7975 MSEK (793,4), varav hela tillvaxten var organisk da inga
forvarv gjorts inom affarsomradet under aret. EBITA-resultatet
okade 7,4 procent och uppgick till 62,5 MSEK (58,2), motsvarande
en marginal pa 7,8 procent. God kostnadskontroll, effektiva floden
samt férandrad produktmix fran kategorier med hog volym till
kategorier med lagre omsattning men hdgre marginal resulterade
i ett forbattrat rorelseresultat med 7,6 procent till 61,1 MSEK (56,8).

Nettoomsattning per affarsomrade

%-uell
MSEK 2024 2023 forandring
Services 791,5 768,3 3,0
Products 7975 793,4 0,5
Ovrigt -6,3 -5,3 -
Totalt 1582,8 1556,4 1,7
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EBITA per affarsomrade?

%-uell
MSEK 2024 2023 forandring
Services 56,8 53,6 6,0
EBITA marginal, % 71 6,9 -
Products 62,5 58,2 74
EBITA marginal, % 7.8 73 -
Ovrigt 25,8 24,0 72
EBITA exklusive jamforel-
sestérande poster 145,1 135,8 6,8
Justerad EBITA marginal, % 9,1 8,7 -
Jamforelsestérande poster -2.9 -1,0 -
EBITA 142,3 134,9 5,5
EBITA marginal, % 8,9 8,6 -

1) Varden inklusive IFRS-justeringar. Féregdende &rs varden uppdaterade for jamférbarhet.

Finansiell stdllning och kassafléden
Koncernens likvida medel uppgick till 36,7 MSEK (74,3) per 31 de-
cember. Darutdver hade koncernen en outnyttjad checkkredit
om 50,0 MSEK (50,0) samt en revolverande kredit om 100 MSEK
(100,0) varav 15,0 (55,0) var outnyttjat. Soliditeten uppgick till
34,0 procent (34,4) per 31 december 2024. Nettoskulden har un-
der aret 6kat med 34,6 MSEK och uppgar per 31 december 2024
till 253,9 MSEK (219,3). Exklusive leasingskulder har koncernen
en nettoskuld uppgaende till 191,0 MSEK (154,8). Finansieringen
ar kopplad till ett kreditavtal, vilket innehaller ett Ianevillkor
avseende nettoskuld i férhallande till EBITDA. Under hela 2024
och per 31 december 2024 har lanevillkoret uppfylits.
Kassaflodet var -38,6 MSEK (23,7), varav 125,5 MSEK (98,7)
frdn den l6pande verksamheten. 4,5 MSEK (5,4) har investerats i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar och 9,4 MSEK
(93,1) har utbetalats avseende forvarv av bolag. Férandring av
banklan har haft en effekt pa kassaflodet med -1,6 MSEK (103,1).
Utdelning till moderbolagets aktieagare har gjorts med 110,0
MSEK (100,7). Koncernens totala goodwill uppgar till 426,2 MSEK
(426,1) och ar hanféorlig till férvarv som gjorts i Sverige, Norge

och Finland. Ovriga immateriella tillgdngar uppgar til 14,1 MSEK
(5,5) och skrivs av 6ver en nyttjandeperiod pa upp till 5 ar. Arets
skattekostnad uppgar till -24,8 MSEK (-13,8). Betald skatt under
aret uppgar till -30,6 MSEK (-19,9).

Flerarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 15828 15564 14569 1098,3 949,4

Rérelseresultat
fore avskrivningar 184,3 174,3 153,2 144,6 93,9

Rérelseresultat 135,8 132,8 115,0 113,8 68,2
Balansomslutning 8554 883,3 808,4 689,7 5356
Soliditet, % 34 34 40 39 40

Moderbolaget

Moderbolaget Consivo Group AB (publ) ar moderbolag till

18 heldgda koncernbolag. For mer information se not 27.
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under aret och
bestar framstiatt dga och forvalta aktiernaisina dotterbolag
samt att bedriva darmed férenlig verksamhet. Nettoomsattning
for moderbolaget utgdrs av transaktioner med koncernens
dotterbolag. Fér mer information om transaktioner med nar-
stdende se not 26. Moderbolagets nettoomsattning uppgick
under aret till 51,5 MSEK (50,2). Resultat fore skatt for aret upp-
gick till 87,9 MSEK (33,2). Resultatet avser till stor del utdelningar,
koncernbidrag och royalty fran dotterbolag. Moderbolagets
skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick per den
31december 2024 till -200,4 MSEK (-166,2).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Den 2 januari 2024 forvarvades det finska bolaget Finfact Oy
av Gradient Benchmark Nordic AB . Bolaget rapporteras under
affarsomradet Services.

| januari 2024 tilltradde Anna-Greta Sjéberg som koncernens
CFO. Tobias Seftestad utsags till ny VD for Sales Support Sweden,
AB med tilltrade 1 januari 2024, att eftertrdda Odd Strand som
fortsatt ar VD for Sales Support Norway AS.

Agarférhallanden

Féretagets huvudagare (94 procent) ar Preato Capital AB, org nr
556730-1907 med sate i Stockholm. Ovriga aktier 4gs huvudsak-
ligen av nyckelpersoner verksamma i koncernen. Preato Capital AB
ingarien koncern dar Hallqvist Ab, org nr 0955323-4, med sate i
Helsingfors, upprattar koncernredovisning for den hogsta nivan i
koncernen. Det utlandska moderféretagets koncernredovisning
finns att tillgad hos c/o Navigator Partners Oy, Erottajankatu 11 A20,
00130 Helsingfors, Finland.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Den 3 januari férvarvades den danska dagligvarudistributéren
Lltalia Buona ApS. Genom forvarvet etablerar vi vart distributions-
erbjudande i Danmark och planerar att skala upp verksamheten.
Den 31 januari forvarvades den finska dagligvarudistribu-
téren Mixtec Oy med fokus pa restaurang och storkok. Mixtec
kommer over tid att fusioneras med Prescott, dar var nuvarande
distributionsverksamhet i Finland bedrivs. P& s& satt formas
en stark och vaxande distributér bade inom dagligvaruhandeln
samt restaurang och storkdok med det langsiktigt malet att bli
den ledande livsmedelsdistributéreni Finland.
Ett nytt kreditavtal som ersatte det tidigare tecknades
i januari och har en laneram pa 415 MSEK, en utdkning med
100 MSEK, vilket ger oss handlingsutrymme fér framtida forvarv.

Férvantad framtida utveckling

Var malsattning ar att fortsatta den nordiska breddningen genom
forvarv och genom att ytterligare starka dotterbolagens stallning
pa marknaden. | korthet arbetar Consivo enligt foljande strategiska
inriktningar for att mojliggéra denna utveckling:

Lonsam tillvaxt - Viska utveckla och bredda erbjudandet till
bade befintliga och nya kunder. Detta gors i kombination med att
aktivt och kontinuerligt utvardera forvarv bade inom befintliga
och kompletterande verksamhetsomraden. Pa s& satt skapar vi
tillvaxt och starker var marknadsposition.
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Starka sjalvstandiga dotterbolag - Vi ska arbeta utifran en
decentraliserad modell dar vara dotterbolag tar ett sjalvstandigt
ansvar for drift och utveckling av verksamheten. Bolagens
strategier tas fram i samradd med koncernledningen och bolagen
har tillgang till koncernens gemensamma resurser, natverk och
kompetens.

Langsiktiga och stabila kundrelationer - Vi ska standigt utveckla
var formaga att i ndra samarbete med vara kunder skapa
skraddarsydda affarslosningar. Det leder till att vi breddar vara
affarer med respektive kund, att vi férdjupar relationerna samti
hogre grad ses som en strategisk affarspartner.

Attraktiv arbetsgivare och professionellt ledarskap - Viska
erbjuda professionellt ledarskap och inspirerande arbetsplatser
med 6ppenhet och mangfald, dar det finns goda utvecklings-
mojligheter for medarbetarna. Vivarnar var foretagskultur, dar
stravan att skapa maximal nytta fér kunden ar djupt férankrad.

Hallbart foretagande - Viska utveckla vara verksamheter
langsiktigt och ansvarsfullt pa ett satt som skapar varde for
affarspartners, medarbetare, dgare och samhallet i stort. Genom
attintegrera de olika dimensionerna av hdllbarhet - sociala, miljo-
massiga och ekonomiska - i driften av vara verksamheter och i
vara affarsprocesser bidrar vi till en langsiktigt hallbar utveckling.

Affarsrisker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for bade operationella

och finansiella risker som kan paverka resultaten i mindre eller
stoérre omfattning. Genom att tilldmpa en riskhantering som ska
genomsyra hela koncernen ges styrelsen och koncernledningen
oOkade insikter och battre férutsattningar for dvervakning av de
risker verksamheterna star infor och skapar bra forutsattningar
for ett tydligt ansvarstagande. Ramverket for riskhantering ingar
i affarsmodellen med rutiner som framjar 6ppenhet och riskba-
serade beslut. Det omfattar aven att kontroller appliceras for att
hanterariskerna. Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla
ratt forutsattningar for att strategier ska kunna genomféras och
mal uppnas. Hanteringen av risker ar fundamental for att stodja
Consivos mission, vision och féretagskultur. Koncernen tillampar
affarsinriktade och systematiserade principer for sin riskhante-
ring. Det innebar att de stérsta riskerna identifieras, analyseras,
utvarderas, hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda
ansvariga samt till styrelsen.

Finansiell riskhantering

Consivos malsattning ar att fokusera pa sin karnverksamhet och
inte spekulerairorelser pa de finansiella marknaderna. Det 6ver-
gripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet

och koncernbolag samt att verka fér att minimera de finansiella
riskerna. Av detta féljer att koncernens finansiella placeringar och
medelshantering ska ske med lag riskprofil. For mer information
senot 24.

Hallbarhet
Se Consivos Hallbarhetsrapport pa sida 12-20 i &rsredovisningen.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i kronor

Overkursfond 53818526
Balanserat resultat 58749907
Arets resultat 75967 449
Summa 188 535882
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att

till aktiedgarna utdelas 477 kr per aktie, totalt 40010760
i ny rakning 6verfors 148525122
Summa 188535882

Antalet aktier uppgick den 31 december 2024 till 83 880 med ett
kvotvarde om 119,03 SEK.

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning
Styrelsen bedémer att féoreslagen utdelning ar férsvarbar med
hansyn tagen till aktiebolagslagens forsiktighetsprincip. Utdel-
ningen uppgar till 43 procent av resultat efter skatt och ligger
inom ramen for koncernens finansiella mal med en utdelnings-
policy om 30-50 procent av resultatet efter skatt. Styrelsens
beddmning ar att kvarvarande medel med god marginal tacker
behovet for fortsatt drift samt planerade investeringar.
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Resultatrakning och ovrigt totalresultat for koncernen

Det har ar Consivo 2
o ) MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4 Rorelsens intakter Ovrigt totalresultat
Véraafféarsomraden 6 Nettoomsattning 2,3 1582,8 1556,4 Poster som kan komma att omklassificeras
Affarsmodell och strategi 9 . ’ L. till resultatrakningen
. . A Ovriga rorelseintakter 5 7.3 11,2 .
Finansiella mal 10 Arets férandringar i verkligt varde
Forvarv 11 15901 1567,6 pa kassaflodessakringar 11 -3,0
Hallbarhetsrapport 2024 12 Handelsvaror 16 -757,0 -752,9 Arets omrakningsdifferenser vid
Risk och riskhantering 21 . omrakning av utlandska verksamheter 3,0 -10,6
Bolagsstyrningsrapport 27 Ovriga externa kostnader 9 -134,9 -138,5
olagsstyrningsrapp Skatt hanférlig till poster som har omférts
Styrelse och koncernledning 29 Personalkostnader 7 -512,9 -498,9 eller kan omféras till drets resultat -0,2 2.8
Finansiell information 30 Avskrivningar av materiella och immateriella Arets dvrigt totalresultat 3,8 -10,9
Forvaltningsberattelse 30 anlaggningstillgangar 8,13,14 -48,5 -41,5
AKni Svri ) Arets totalresultat 97,3 38,6
Rgqutatrakmng och évrigt totalresultat Ovriga rorelsekostnader 6 10 _30
for koncernen 33
Balansrakning fér koncernen 34 Rérelseresultat 135,8 132,8 Arets totalresultat hanforligt till:
Rapport 6ver férandringar i eget L.
e e 35 Finansiella intakter 1,2 2.0 Moderbolagets aktieagare 97,3 38,6
Rapport 6ver kassafléden for koncernen 36 Finansiella kostnader -18,8 -20,1 Arets totalresultat 97,3 38,6
R Itatrakning f6 derbol t 37
esu a"ra .mngn 6r moderbolage Finansnetto 10 176 181
Balansrakning for moderbolaget 38
Rapport éver forandringar i eget kapital Koncernbidrag - -515
formoderbolaget 39 Resultat fore skatt 118,2 63,2
Kassaflddesanalys for moderbolaget 40
Noter 41 Skatt 12 -24,8 -13,8
Aretsresultat 93,5 49,4
Styrelsens undertecknande 70
e e Arets resultat hanforligt till:
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74 Moderbolagets aktiedgare 93,5 49,4
Alternativa nyckeltal 75 Arets resultat 93,5 49,4
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79 Resultat per aktie, kronor 1114,22 588,97
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Balansrakning for koncernen
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MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023 MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Eget kapital 19
Goodwill 3,13 426,2 426,1 Aktiekapital 10.0 10.0
Ovrigaimmateriella tillgdngar 3,13 14,1 55 Ovrigt tillskjutet kapital 53.8 53.8
Summa immateriella anldggningstillgangar 440,3 431,7 Reserver 4.8 10
Nyttjanderattstillgangar Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2227 2391
Nyttjanderattstillgangar 3,8 65,5 66,7 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 291,3 304,0
Summa nyttjanderéattstillgangar 65,5 66,7 Summa eget kapital 291,3 304,0
Materiella anlaggningstillgangar Skulder
Inventarier, verktyg och installationer 3,14 77 7,6 Langfristiga rantebarande skulder 20,23,24 1827 185,3
Summa materiella anlédggningstillgéngar 77 76 Lé&ngfristiga leasingskulder 8,24 29,5 33,4
Finansiella anliggningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 12 15,6 14,5
Langfristiga fordringar 15,23 1,5 1,7 Summa langfristiga skulder 2277 233,2
Uppskjutna skattefordringar 12 11 08 Kortfristiga rantebarande skulder 20,23,24 449 43,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2,6 2,5 Kortfristiga leasingskulder 8,24 33,5 31,1
Summa anldggningstillgangar 516,0 508,4 Forskott fran kunder 10,7 9,7
Varulager 16 88,6 89,9 Leverantorsskulder 82,1 92,0
Kundfordringar 23,24 170,7 1671 Skatteskulder 5,4 7.2
Skattefordringar 28 0,2 Ovriga skulder 21,23 50,2 49,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,17 35,1 35,9 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 2,22 109,5 113,2
Ovriga fordringar 5.2 71 Summa kortfristiga skulder 336,4 346,1
Kortfristiga placeringar 23 0,3 0,4 Summa skulder 5641 579,3
Likvida medel 18,23,24 367 74,3 Summa eget kapital och skulder 855,4 883,3
Summa omsattningstillgangar 3394 374,8
Summa tillgangar 855,4 883,3
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Det har ar Consivo 2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4 . Balanserade
. . A Ovrigt . vinstmedel
Vara affarsomraden 6 tillskjutet Omréaknings- Ovriga inkl arets
Affarsmodell och strategi 9 MSEK Aktiekapital kapital reserv reserver resultat Summa
Finansiella mal 10
Forvarv 11
Hallbarhetsrapport 2024 12 Ingaende eget kapital 1 januari 2023 10,0 53,8 9,6 0,9 250,9 325,2
Risk och riskhantering 21 IB justering _ _ 14 _ 14 _
Bolagsstyrningsrapport 27
Arets totalresultat
Styrelse och koncernledning 29 retstotafresufta
Finansiell information 30 Arets resultat - - - - 49,4 49,4
Forvaltningsberattelse 30 Arets dvrigt totalresultat - - -8,5 2,4 - -10,9
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat
A M EEER 33 Arets totalresultat - - -8,5 -2,4 49,4 38,6
Balansrakning for koncernen 34 Tillskott fran och vardeéverféringar till 4gare
Rapport 6ver férandringar i eget
kapital for koncernen 35 Lamnade utdelningar - - - - -100,7 -100,7
Rapport 6ver kassafloden fér koncernen 36 Aktieagartillskott _ _ _ _ 409 409
Resultatrakning fér moderbolaget 37 . - N . .
Balansrakning for moderbolaget 38 Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare - - - - -59,8 -59,8
Rapport éver forandringar i eget kapital Utgaende eget kapital 31 december 2023 10,0 53,8 2,5 -1,5 239,11 304,0
for moderbolaget 39
Kassaflddesanalys for moderbolaget 40
Noter 1 Ingdende eget kapital 1 januari 2024 10,0 53,8 2,5 -1,5 239,1 304,0
Arets totalresultat
Styrelsens undertecknande 70 N
. . Arets resultat - - - - 93,5 93,5
Revisionsberattelse 71
Flerarsoversikt 73 Arets ovrigt totalresultat - - 3,0 0,9 - 3,8
Definitioner 4 Arets totalresultat - - 3,0 0,9 93,5 97,3
Alternativa nyckeltal 5] . . . . . L
Finansiell kalender 79 Tillskott fran och vardedverfoéringar till agare
Kontaktinformation 79 Ldmnade utdelningar - - - - -110,0 -110,0
Aktiedgartillskott - - - _
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till 4gare - - - - -110,0 -110,0
Utgaende eget kapital 31 december 2024 10,0 53,8 54 -0,6 2227 291,3
consivo
PDF fér utskrift
35

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024


https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
http://www.consivo.com

Rapport dver kassafloden for koncernen

Det har ar Consivo 2
o ) MSEK Not 2024 2023
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4 Denlépande verksamheten 29
Vara affarsomraden 6 Resultat fore skatt 118,2 63,2
Affarsmodell och strategi 9 Justering for poster sominte ingar i kassaflodet 48,3 431
Finansiella mal 10
Forvary 1 Betald inkomstskatt -30,6 -19,9
Hallbarhetsrapport 2024 12 136,0 86,4
Risk och riskhantering 21 . . .
e T 27 Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16 2,4 -0,7
Styrelse och koncernledning 29 Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 0,7 3,9
Finansiellinformation 30 Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -13,5 9,1
Forvaltningsberattelse 30 B R N
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat Kassaflode fran den l6pande verksamheten 125,5 98,7
fér koncernen 33 | teri K het
Balansrakning for koncernen 34 nvesteringsverksamneten
Rapport 6ver forandringar i eget Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -3,2 -3,9
kapital for koncernen 3 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 0,1 1,6
Rapport éver kassafloden for koncernen 36 y g ggningstifigang ’ '
Resultatrakning for moderbolaget 37 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -1,3 -1,5
Balansrakning for moderbolaget 38 Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -9.4 -93,1
Rapport 6ver férandringar i eget kapital
for moderbolaget 39 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 26 0,3 15,4
Kassaflodesanalys for moderbolaget 40 Kassafléde fran investeringsverksamheten -13,6 -81,6
Noter 41
Finansieringsverksamheten
Styrelsens undertecknande 70 Aktieagartillskott _ 40,9
Revisionsberattelse 71
. Utdelning -110,0 -100,7
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74 Upptagna lan 20 97,6 159,3
Alternativa nyckeltal 75 Amortering av lan -99,2 -56,2
Finansiell kalender 7 Amortering av leasingskulder 20 -38,9 -36,7
Kontaktinformation 79
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -150,5 6,6
Arets kassaflode -38,6 237
Likvida medel vid &rets borjan 74,3 53,9
Valutakursdifferensilikvida medel 1,0 -3,3
consivo Likvida medel vid arets slut 36,7 74,3
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Resultatrakning for moderbolaget
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MSEK Not 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 51,5 50,2
51,5 50,2
Rorelsens kostnader
C)vriga externa kostnader 9 -11,3 -11,6
Personalkostnader 7 -15,3 -14,4
Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar -0,0 -0,1
Rorelseresultat 24,8 24,0
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 32,0 26,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1,6 1,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -22,4 -23,0
Resultat efter finansiella poster 36,0 28,8
Bokslutsdispositioner 11 51,8 4.4
Resultat fore skatt 87,9 33,2
Skatt 12 -11,9 -1,7
Arets resultat? 76,0 31,5

1) Arets totalresultat stammer 6verens med Arets resultat varfor”

ej har redovisats.

Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat for moderbolaget”
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Balansrakning for moderbolaget

Det hér ar Consivo 2
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 6
Affarsmodell och strategi 9
Finansiella mal 10
Forvarv 11
Hallbarhetsrapport 2024 12
Risk och riskhantering 21
Bolagsstyrningsrapport 27
Styrelse och koncernledning 29
Finansiell information 30
Forvaltningsberattelse 30
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat
for koncernen 33
Balansrakning for koncernen 34
Rapport 6ver férandringar i eget
kapital fér koncernen 35
Rapport 6ver kassafloden fér koncernen 36
Resultatrakning fér moderbolaget 37
Balansrakning for moderbolaget 38
Rapport 6ver férandringar i eget kapital
for moderbolaget 39
Kassaflddesanalys for moderbolaget 40
Noter 41
Styrelsens undertecknande 70
Revisionsberéattelse 71
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74
Alternativa nyckeltal 5]
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79

consivo

PDF for utskrift

MSEK Not 31dec2024  31dec2023 MSEK Not 31dec2024  31dec2023
Tillgangar Obeskattade reserver 28 71,8 63,7
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 13 g2 0.4 Langfristiga rantebarande skulder 20 179,6 182,6
Finansiella anldggningstillgangar Summa langfristiga skulder 179,6 182,6
Andelarikoncernforetag 27 6331 633,1
Uppskjutna skattefordringar 11 - Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 634,7 633,5 Kortfristiga rantebarande skulder 20 43,0 43,0
Leverantorsskulder 0,5 0,5
Omsattningstillgangar S 0.2 636
. kulder till k foret 160, 163,
Ovriga fordringar 2,7 51 ulder tif koncerntoretag
Aktuella skatteskulder 1,3 3,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1,8 0,9 :
L. . Ovriga skulder 21 2,0 2,1
Summa kortfristiga fordringar 4,5 6,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 3,7 2,6
Kassa och bank 29 21,3 54,4 .
Summa kortfristiga skulder 210,7 215,0
Summa omsittningstillgangar 25,9 60,4
gstifgans Summa eget kapital och skulder 660,6 693,9
Summa tillgangar 660,6 693,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (83 880 stamaktier med kvotvarde 119,03 kronor) 10,0 10,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 53,8 53,8
Balanserat resultat 58,8 137,3
Arets resultat 76,0 31,5
Summa eget kapital 198,5 232,6
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget
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Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 1 januari 2023 10,0 53,8 132,3 64,8 260,8
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 31,5 31,5
Arets totalresultat - - - 31,5 31,5
Vinstdisposition - - 64,8 -64,8 _
Lamnade utdelningar - - -100,7 - -100,7
Aktiedgartillskott - - 40,9 - 40,9
Utgaende eget kapital 31 december 2023 10,0 53,8 137,3 31,5 232,6
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 10,0 53,8 137,3 31,5 232,6
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 76,0 76,0
Arets totalresultat - - - 76,0 76,0
Vinstdisposition - - 31,5 -31,5 -
Lamnade utdelningar - - -110,0 - -110,0
Utgaende eget kapital 31 december 2024 10,0 53,8 58,8 76,0 198,5
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

Det har ar Consivo 2
MSEK Not 2024 2023
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4 Den I6pande verksamheten 29
Vara affarsomraden 6 Resultat efter finansiella poster 36,0 28,8
Affarsmodell och strategi 9 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 0,0 01
Finansiella mal 10
- Betald inkomstskatt -14,9 -5,3
Forvarv 11
Hallbarhetsrapport 2024 12 21,2 23,6
Risk och riskhantering 21 i
Bolagsstyrningsrapport 27 Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1,4 -4.2
Styrelse och koncernledning 29 Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2.3 56,9
Fi iell inf ti
mnansiefinformation 30 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 20,1 76,3
Forvaltningsberattelse 30
Rgsultatrakmng och ovrigt totalresultat Investeringsverksamheten
for koncernen 33
Balansrakning for koncernen 34 Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,3
Rapport 6ver férandringar i eget v .
o 35 Forvarv av dotterféretag - -100,0
Rapport 6ver kassafloden for koncernen 36 Aterbetalning koncerninterna lan - 15,0
Resultatrakning for moderbolaget 37
o g,, < Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -85,3
Balansrakning for moderbolaget 38
Rapport 6ver férandringar i eget kapital . L.
f6r moderbolaget 39 Finansieringsverksamheten
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 40 Utdelning -110,0 -100,7
Noter 41 o o .
Erhalina aktieagartillskott - 40,9
Styrelsens undertecknande 70 Erhélina koncernbidrag 59,9 53
Revisionsberattelse 71 Upptagna lan 95,0 156,3
Flerarsoversikt 73 . .
- Amortering av lan -98,0 -54.4
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NOT . .
01 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgadngar och skulder som véarderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och uppskattad tillaggskopeskilling for
forvarvade bolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
ominte annat anges, ar avrundade till narmaste hundratusental.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det p&foljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillampliga 2024

Inga nya IFRS-standarder med ikrafttradande under 2024 har haft nagon
materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rakenskaps-
aret 2024.

Nya IFRS som @nnu inte borjat tillampas

Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har bérjat tillampas
beddms inte ha ndgon materiell paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tilldampats i
fortid.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Consivo
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre
bortitiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Consivo inte
en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller innehas skuld fér handel
eller forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln -
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
som genererar intakter och kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Consivo. Bestdmmande inflytande foreligger om Consivo har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver
investeringen till att padverka avkastningen. Vid bedémningen om ett be-
stdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill eller dvrig immateriell tillgang. Overford ersattning i samband
med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i
resultatet.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i arets resultat nar avyttringar leder till att bestdmmande
inflytande upphor.

Férvéarv avinnehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdaga mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytan-
de. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen
av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frdn koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutanide primara ekonomiska miljder dar bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och an-
dra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
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NOT - .
01 Redovisningsprinciper, forts.

och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerasien separat komponent i eget kapital, benamnd omraknings-
reserv.

Intakter

Prestationsataganden och intdktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden netto efter fasta- och rorliga rabatter. Koncernen redovisar intak-
ten nar kontroll 6ver en vara eller tjianst éverfors till kunden. Consivo har
tva huvudsakliga intaktsstrommar; forsalining av tjianst samt forsaljning
av produkt.

Sélj-och marknadsféringstjanster

Foretaget erbjuder sélj- och marknadsforingstjanster at producenter av
varumarkesprodukter foér den nordiska, (exklusive Island), dagligvaruhan-
dels-, servicehandels-, storhushalls- och apoteksmarknaden. Transak-
tionspriset ar angivet prisiavtalet. Transaktionspriset kan vara en fast
ersattning, rorlig ersattning baserat pa uppdragsgivarens omsattning
eller en kombination av dessa. Intakter redovisas 6ver tid i takt med att
kunder erhaller och konsumerar nyttan av utférda tjanster. | de fall tjans-
tenutgors av tillverkning av marknadsféringsmaterial bedéms kunden ha
nytta och kontroll av tjansten nar artikeln har producerats.

Produktférséljning
Foretagen har en intaktsstrom fran forsaljning av livsmedel till exempelvis
grossister, restauranger, storkdék och industrikunder samt forsaljning till
dagligvaruhandeln, servicehandeln och apotekshandeln. Transaktions-
priset for varan ar angivet prisi prislistan minskat med avtalsrabatter och
specifika produktrabatter. Intakter fran férsaljning av livsmedel redovisas
vid den tidpunkt dar kunden tar éver nyttan av och kontrollen éver produk-
ten som beddms ske efter leverans.

Avtalstillgdngar bestar av upplupna intakter och avtalsskulder bestar
av forskott fran kunder samt forutbetalda intakter.

Statliga stod

| enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stdd, redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det fore-
ligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget
uppfyller de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidraget periodi-
seras systematiskt i arets resultat som en Ovrig rorelseintakt pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader eller uteblivna intakter
bidraget ar avsedda att kompensera for.

Leasing

Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestamma éver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkomponenter
- fordelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent
baserat pa det fristdende priset.

Leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid

leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas ini-

tialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall d& anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgadngen
av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varde-
ras initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for

ytterligare perioderiavtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som

rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med Koncernens marginella upplanings-

ranta, vilken utéver koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar res-

pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgéng
som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variablaleasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och

reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som

skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nytt-
janderattstillgadngens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker av
leasingperioden. Detta skerisamband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt forandras pa ett satt som arinom Koncernens
kontroll och paverkar den géllande bedomningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller

med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 KSEK,

redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasing-
avgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella intédkter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

e ranteintakter

e rantekostnader

e utdelningar

e avgifter

e valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella
skulder.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
metoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum da koncer-
nens ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den forvantade l6ptiden for det
finansiella instrumentet till:

e redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller
e detupplupnaanskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Ranteintakter och rantekostnader berdknas genom tillampning av effektiv-
rantemetoden pa det redovisade bruttovardet for tillgdngen (nar tillgangen
inte ar kreditférsamrad) eller till det upplupna anskaffningsvardet for

den finansiella skulden. For finansiella tillgadngar som har blivit kredit-
forsamrade efter det forsta redovisningstillfallet beraknas ranteintakter
genom att tillampa effektivrantan pa den finansiella tillgdngens upplupna
anskaffningsvarde. Om tillgangen inte langre ar kreditférsdmrad beraknas
ranteintakter ater genom tillampning av effektivrantan pa det redovisade
bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisatsi dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisasidvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér daven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanfoérliga till andelar i dotter- och intresseféretag sominte férvantas
bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.
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01 Redovisningsprinciper, forts.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.
Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader,
upplupna intakter, valutaderivat samt likvida medel. Pa skuldsidan ater-
finns skulder genom koncernens kreditfacilitet, tillaggskopeskillingar,
leverantorsskulder, dvriga skulder, férutbetalda intakter, upplupna kost-
nader samt valutaderivat.

Koncernen har gjort sakringar i EUR, USD, NOK och DKK med hjalp
av derivat. Valutaderivaten har bokforts till dess verkliga varde pa ba-
lansdagen. Vardet redovisas bland dvriga kortfristiga skulder not 21 och
ovriga kortfristiga placeringar. Verkligt varde pa valutaderivat baseras pa
notering frdn motpart per balansdagen. Samtliga valutaderivat ar hanfor-
liga till niva 2 i verkligt vardehierarkin. Redovisat varde pa kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder
utgdrenrimlig approximation av verkligt varde.

Redovisning i och borttagande fran balansrakning, forsta

vardering och kvittning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgadngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det géller finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktions-
kostnader som ar direkt hanfoérliga till forvarvet eller emissionen. En
kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgdngen
upphor eller om den éverfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassa-
flédena genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och forde-
lar med agarskapet har dverforts eller i vilken koncernen inte éverfor eller
behaller i vasentlighet alla de risker och férdelar med dgarskap och den
inte behaller kontrollen 6ver den finansiella tillgangen.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar
de adtaganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Kon-
cernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflodena fran den modifierade skulden ar vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde
baserat pa de modifierade villkoren. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
vardeférandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt
totalresultat beroende pd syftet med innehavet. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifieras som ett sadkringsinstrument och karaktaren hos
den post som sakrats. Koncernen anvander sig av kassaflddessakringar
i form av valutaterminskontrakt fér att minska sin exponering for valuta-
kursforandringar och ranterisker. Da transaktionen ingds dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten (pos-
terna). Beddémning gors i samband med anskaffning om de derivatinstru-
ment som anvands kommer att vara effektiva nar det galler att utigmna
forandringar i kassafldde for sakrade poster. Den risk som hanterasii
kassaflédessakringar av valutarisk ar risken for férandringar i spotkurs,
och féljande kriterier ska vara uppfyllda for att sdkringsredovisning ska
tillampas:

- Nominellt belopp i sékringsinstrument dverstiger inte sakrad post

- Valutan ar densamma i sakringsinstrument och sakrad post

- Forfall skerisamma period for sakringsinstrument och sakrad post
| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en l6pande kvantitativ
beddmning for att beddma effektiv respektive ineffektiv del. Den effek-
tiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som iden-
tifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren fér sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vardeandring som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ingen
ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har rapporterats under aret.
Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resultatrakningeni
de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Samtliga finansiella tillgangar - forutom koncernens innehav av valuta-
derivat - varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom

de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att erhalla de
avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflodena fran tillgdngarna
endast utgodrs av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncer-
nens skulder for tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelseférvary samt
derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eller
via Ovrigt totalresultat d& sakringsredovisning ar tillampbar. Derivatin-
strument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Vinster
och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningens rorelseresultat eller i dvrigt totalresultat i den period de
uppstar.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de férvantade
kreditfoérlusterna under hela fordrans 16ptid.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar. Kreditforlusterna
varderas som nuvardet av alla underskott i kassaflddena (det vill saga
skillnaden mellan kassaflédenai enlighet med avtalet och det kassafléde
som koncernen forvantar sig att erhalla).

Forlustreserven reducerar tillgdngarnas varde i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:
- inventarier, verktyg och installationer 3 -5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill foérdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen utgors av
patent, varumarken, férvarvade kund- & distributionsavtal och forvar-
vade programvarulicenser och utvecklingskostnader och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.
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Foérvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras
med utgangspunkt fran forvarvs- och implementeringsutgifter. Nedlagda
kostnader forinternt genererad goodwill och internt genererade varu-
marken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska férdelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom séa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestam-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt d& de ar tillgangliga
foranvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:
- patent, varumarken, kund- & distributionsavtal,
programvarulicenser och utvecklingsutgifter 3-54ar

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom
tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgdngar beddms vid varje balansdag for att
avgbra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation

pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde

(se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for an-
vandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus férsaljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en
sa kallad kassagenererande enhet. Vid berakning av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for beddomning av eventuellt nedskrivnings-

behov av goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. /—\ndringar i dessa parametrar kan
ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill i de kassagenererande enhe-
terna, for ytterligare detaljer se not 13.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfriranta och denrisk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Eget Kapital

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenterasi.

Utdelningar
Utbetalning av kapital till d4garna redovisas som skuld efter det att
bolagsstamman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och

redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
Enavsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinst-

andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller

informell forpliktelse att gbra sddana betalningar till foljd av att tjanster

erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
koncernens forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an for-
vantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultati den takt de intjanas genom att de anstéallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte langre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kost-
nader for omstrukturering. Ersattningar som beraknas blireglerade efter
tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras heltinom tolv manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Avsattningar

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden tillampas. RFR 2 innebéar att moder-
bolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten over forandringar i
eget kapital och kassafl¢desanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direktiresul-
tatet nar dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forand-
ringar av avsattningen eller fordran laggs antingen pé eller reducerar
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tilldampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principernailFRS 9 ar dock anda tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/ bortbokning och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s nedskriv-
ningsregler.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital

Overkursfond och balanserade vinstmedel i moderbolaget utgor
tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. | koncernen aterfinns
ingen fordelning mellan bundet och fritt eget kapital. Posten reserver till-
kommer i koncernens egna kapital bestadende av omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska dotterbolag samt en fond for verkligt varde
dar den sakringingsredovisade delen vid vardering av derivat till verkligt
varde bokfors.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, ska ett belopp motsvarande det erhalina
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till overkursfonden. Belopp
som tillforts dverkurs fonden fran och med 1januari 2006 ingar i fritt eget
kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinst-
medel, aktiedgartillskott och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.
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ol Intakter
02

Intédktsstrommar

Koncernen generar intakter fran forsaljning av salj- och marknadsforings-
tjanster till nationella och internationella producenter av varumarkes-
produkter och fér den nordiska dagligvaruhandels-, servicehandels-,
storhushalls- och apoteksmarknaden. Koncernen har dven en intakts-
strom fran forsaljning av livsmedel till framst grossister, restauranger,

Foérdelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geo-
grafiska marknader, samt foérdelning mellan tjansteintakter (Services)
och produktintakter (Products) sammanfattas nedan. Fér beskrivning
av rorelsesegmenten se not 3.

Koncernintern

a

storkék och industrikunder samt forsaljning till dagligvaruhandeln, Services Products elimineringar Summa
servicehandeln och apotekshandeln. Fér information om 6vriga

rorelseintakter se not 5. MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Geografisk marknad

MSEK 2024 2023 Sverige 465,9 466,3 532,6 551,4 -41 -3,3 994,4 1014,4
Koncernen Norge 138,1 137,3 25,7 10,8 -1,4 -0,9 162,4 147,2
Intakter fran avtal med kunder 1582,8 1556,4 Finland 123,2 102,6 239,2 2312 -0,7 -11 3617 3327
Ovriga rorelseintakter 7,3 11,2 Danmark 64,3 62,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 64,1 62,1
Summa intakter 1590,1 1567,6 Summa Intakter fran avtal med kunder 791,5 768,3 797,5 793,4 -6,4 -5,3 1582,8 1556,4

Kontrakterade dnnu ej redovisade intakter uppgar per balansdagen till
39,0 MSEK i avtal som I6per Over tva till tre ar.

Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

MSEK 31dec 2024 31dec2023
Koncernen

Kundfordringar 170,7 1671
Avtalstillgangar 25,6 27,5
Avtalsskulder 421 48,3

Avtalstillgangar redovisas som upplupna intakter, se not 17, och hanfor sig
i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort men ej fakturerat
arbete vid balansdagen avseende saljtjanster. Avtalstillgdngarna 6verfors
till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga, vilket vanligtvis sker nar
koncernen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser dels forskott fran kunder 10,7 MSEK (9,7), som er-
hallits fran kunden for marknadsforingstjanster, dels forutbetalda intakter
31,4 MSEK (38,5), framst avseende koncernens saljtjanster, se not 22.

Av deningdende avtalsskulden pa 48,3 har 30,8 MSEK redovisats som
intakt under 2024.
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Nt Rorelsesegment
03

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande besluts-

Konsolidering av segmenten Products och Services gors i enlighet med
IFRS. I rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanforbara

Information om stoérre kunder
Under 2024 var 26 procent (28) av koncernens nettoomsattning hanforlig

D.et |"lal’ ai Conslie 2 fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt satt. till tva kunder.
Viktiga héndelser 2024 3 ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentets Kolumnen Ovrigt avser huvudsakligen moderbolaget och kolumnen Under 2023 och 2024 var det tva kunder som vardera stod for mer an
VD-ordet 4 resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernled- Elimineringar avser koncerninterna elimineringar p&d segmentens 10 procent av koncernens nettoomsattning. Intakterna frép dessatva
Vara affarsomraden 6 ningen. Indelningsgrunden ar férdelningen mellan tjdnster och produkter. hogsta niva. kunder tillhér och redovisas i rérelsesegmentet Products. Ovriga kunder
star var och en for mindre an 10 procent av koncernens nettoomsattning.
Affarsmodell och strategi 9
Ei iell Al 10 . Summa . o
Inansiellama Services'? Products!? Ovrigt? Elimineringar? konsoliderat Geografiska omraden
Forvarv 1 MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MSEK 31dec 2024 31dec2023
Hallbarhetsrapport 2024 12 - N
Risk och riskhanter 21 Intakter fran externa kunder 785,9 763,3 796,8 793,1 0,1 - - - 1582,8 1556,4 Materiella
isk ochriskhantering . N L
. Intakter fran interna kunder 5,6 5,0 0,8 0,3 51,5 50,2 578 554 - . anlaggningstiligangar
Bolagsstyrningsrapport 27 Sverige 2,6 3,8
Snelse sl s e 29 Nettoomsattning 791,5 768,3 797,5 793,4 51,5 50,2 -57,8 -554 1582,8 15564 Norge 01 02
: ialli : Avskrivningar -34,2 -32,1 7,7 -7,0 -0,2 -0,4 - - -42,1 -39,4
Finansiell information 30 g Finland 51 36
Forvaltningsberattelse 30 EBITA 56,8 53,6 62,5 58,2 23,0 231 - - 142,3 1349 77 76
Resultatrakning och Ovrigt totalresultat Rorelseresultat 51,8 531 611 56,8 22,9 23,0 - - 135,8 132,8 ’ ’
fBorlkO”C,?kmle” . 2431 Externa ranteintakter 0.1 0.1 0.1 0.1 1,0 18 - . 12 20  Nyttjanderittstillgangar
alansrakning for koncernen :
T Externa rantekostnader 26 21 05 0,5 147 150 - - 77 17e Sveriee bz 473
Rapport éver férandringar i eget N o 47
kapital for koncernen 35 Resultat fore skatt 53,3 54,3 62,9 58,3 21 -494 = - 118,2 63,2 orge ' !
Rapport 6ver kassafléden for koncernen 36 Finland 113 77
Resultatrakning for moderbolaget 37 1) Tabellens rubricering andrad for rakenskapséaret 2024. Foregaende ars varden uppdaterade enligt ny rubricering. Danmark 55 7.0
Balansrakning for moderbolaget 38 2) I kolumnerna "Services” och "Products” ingar IFRS-justeringar som framst bestar av bokningar relaterade till IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument. 65,5 66,7
Rapport éver forandringar i eget kapital Foregaende ars varden ar uppdaterade for jamforbarhet.
for moderbolaget 39 Immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 40 Sverige 300,8 301,0
L Joiteis L Norge 82,3 83,8
Finland 57,2 46,8
Styrelsens undertecknande 70
Revisionsberéattelse 71 (A 4317
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74
Alternativa nyckeltal 5]
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79
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NOT - .
04 Forvarv av rorelse

NOT P .. A
05 Ovrigarorelseintakter

Finfact Oy
Den 2 januari 2024 forvarvade dotterbolaget Gradient Benchmark Nordic AB
100 procent av aktiernaidet finska benchmarkingbolaget Finfact Oy for
en kopeskillingom 1162 KEUR.

Finfact Oy ar den marknadsledande aktéren inom B2B kundbench-
marking for den finska dagligvarumarknaden och fackhandeln.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

MSEK

Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 0,2
Likvida medel 2,5
Leverantorsskulder och évriga rérelseskulder -0,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 2,5
Ovriga immateriella tillgangar 13,1
Uppskjuten skatt -27
Overford ersittning 12,9

Immateriell tillgang

Syftet med férvarvet var att finna en plattform for geografisk expansion
till den finska marknaden, vilket mojliggdrs genom atkomst till Finfacts
stabila kundrelationer. Hela 6vervardet ar allokerat som en évrig imma-
teriell tillgang och avser Finfacts kundstock. Den upptagna immateriella
tillgangen skrivs av dver 3 ar.

Goodwill )
Ingen goodwill uppstod vid forvarvet av Finfact. Overvardet har
till fullo allokerats som immateriell tillgang

Foérvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,1 MSEK och avser arvoden till
konsulter i samband med avtalsskrivande och due diligence. Dessa
utgifter redovisas som évriga rérelsekostnader i resultatrakningen och
i 6vrigt totalresultat

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till Finfact
Oy:s tidigare dgare om bolagets omsattning tom andra kvartalet 2025
uppfyller vissa villkor. Den villkorade kopeskillingen kan maximalt uppga
till 0,2 MEUR. Under aret har 0,1 MEUR (1,1 MSEK) utbetalats da den forsta
delenivillkoren var uppfylld. Utfallet av den aterstaende villkorade kope-
skillingen beraknas odiskonterat uppga till 1,1 MSEK. Det verkliga vardet
pa den villkorade kopeskillingen har uppskattats utifran en forvantad
omsattning.

Overford ersattning

MSEK

Likvida medel 11,8
Aterstaende villkorad kopeskilling 11
Total erséttning 12,9

MSEK 2024 2023

Koncernen

Vinst vid forsaljning av

anlaggningstillgadngar 7,2 7,0

Valutakursresultat operationella -0,6 3,2

Atervunna kundférluster 0,0 0,0

Ovrigt 0,7 1,0

7,3 11,2

NOT . .

06 Ovrigarorelsekostnader

MSEK 2024 2023

Koncernen

Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -0,9 -3,0

Forlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar -0,1 -0,0

Ovrigt -0.1 -0,0
-1,0 -3,0
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NOT

07

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK 2024 2023
Koncernen
Léner och ersattningar m.m. 389,7 3777
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 343 32,0
Sociala avgifter 82,3 82,3
506,2 491,9
Medelantalet anstéllda
varav varav
2024 man 2023 méan

Moderbolaget
Sverige 5 5 3
Totalt moderbolaget 3
Dotterforetag
Sverige 374 196 382 199
Norge 139 45 147 44
Danmark 43 22 38 22
Finland 129 34 118 32
Totaltidotterforetag 685 297 685 297
Koncernen totalt 690 300 690 300
Konsfordelning ledande befattningshavare

31dec 2024 31dec2023

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen
Styrelser

Ovriga ledande befattningshavare

40
33

16
32

40
0

27

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensions-
forpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen

MSEK 2024 2023

Koncernen

Léner och andra ersattningar 25,3 22,6
varav tantiem o.d. 0,2 14

Pensionskostnader 55 4,7

Fordelning loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
imoderbolaget

2024
Styrelse Ovriga
MSEK ochvd anstallda
Loéner och andra ersattningar 3,3 6,3
varav tantiem o.d. - -
Moderbolaget totalt 3,3 6,3
Pensionskostnader 0,6 1,3

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar till 5,4 MSEK.

Fordelning loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
imoderbolaget

2023
Styrelse Ovriga
MSEK ochvd anstallda
Léner och andra ersattningar 2,8 5,6
varav tantiem o.d. - -
Moderbolaget totalt 2,8 5,6
Pensionskostnader 0,6 1,7

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar till 5,5 MSEK.
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NOT

07 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen
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Grundlén/ Ovriga Pensions-
MSEK Befattning styrelsearvode férméaner kostnad Summa
2024
Edvard Bjorkenheim VD 2,6 - 0,6 3,2
Ovriga ledande befattnings-
havare, 2 personer 34 0,1 0,8 43
Grundlsn/ Ovriga Pensions—
MSEK Befattning styrelsearvode férméaner kostnad Summa
2023
Edvard Bjérkenheim?® VD 14 - 0,3 1,7
Niklas Eriksson? VD 0,7 0,0 0,2 1,0
Ovrigaledande befattnings-
havare, 3 personer 3,7 0,2 1,3 52
DNiklas Eriksson var verkstallande direktor perioden januari till maj 2023. Edvard Bjorkenheim tilltradde som verkstallande direktor 1 juni2023.
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for styrelsen
Grundlsn/ Ovriga Pensions-
MSEK Befattning styrelsearvode férmaner kostnad Summa
2024
Simon Hallgvist Styrelsens ordférande - - - -
Gunilla Spongh Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Lars Appelqgvist Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Magnus von Schoultz Styrelseledamot - - - -
Christina Cheng Styrelseledamot 0,4 - - 0,4
Grundlén/ Ovriga Pensions-
MSEK Befattning styrelsearvode férmaner kostnad Summa
2023
Simon Hallgvist Styrelsens ordférande - - - -
Gunilla Spongh Styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Lars Appelqgvist Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Magnus von Schoultz Styrelseledamot - - - -
Christina Cheng Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
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NOT

0 8 Leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen leasar framst bilar och lokaler. Inga leasingavtal innehaller

Belopp redovisade i resultatet

Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa vanligtvis

D.et |"lal’ ai el e % kovenanter eller andra begransningar utdover sakerheten i den leasade MSEK 2024 2023 3ar. | vissa fall har koncernen en mojlighet att kopa tillgdngen vid leasing-
Viktiga héndelser 2024 3 tillgéngen. Ranta p4 leasingskulder 28 24 periodens slut. | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgdngens

- restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner fdrekommer
VD-ordet 4 Avskrivningar -38,9 -36,7 S K &p ) gningsop
VB e B 6 Nyttianderattstille3 endastiovasentlig omfattning.

) . ythanderattstiligangar Variabla leasingavgifter som Koncernens korttidsleasingavtal utgors framst av mindre quer som har
Afféarsmodell och strategi 9 MSEK Fastigheter Bilar Totalt inte ingdr i leasingskulden -0,5 -0,3 en uppsagningstid p& under 1 &r och vanligtvis p& 3 mé&nader. Aven hyra
Finansiella mal 10 Ingaende balans 2024 587 381 66.7 Kostnader for korttidsleasing -4,9 ~4,2 avseiniil(;olntorlshotelldér uppsagningstiden ar mindre an 1 ar raknas
Ry 1 1 ! ! i ) som korttidsleasing.

. Avskrivningar under aret 2024 -12,9 -26,0 -38,9 Kostnader for leasingavtal Koncernen leasar aven kontors- och IT-utrustning med leasing-
Hallbarhetsrapport 2024 12 Tilk de nvttianderatt med lagt varde -11 -0.8 perioder pa1till 3 &r. Dessa leasingavtal ar framst leasar av lagt varde.
Risk och riskhantering 21 tihgéonnégqran € nytyanderatts- 77 299 376 Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderéattstillgangar och
Bolagsstyrningsrapport 27 - . ! . IeasihgskuIQerfér dessa leasingavtal av lagt varde samt ej heller for

. Utgaende balans korttidsleasing.
Styrelse och koncernledning 29 31december 2024 23,5 42,0 65,5 Moderbolaget har inga kostnadsforda avgifter avseende operationella
Finansiell information 30 i i . . leasingavtal under rakenskapsaret 2024 eller 2023.
. - . Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden

Forvaltningsberattelse 30

Resultatrakning och dvrigt totalresultat Leasingskulder MSEK 2024 2023 Icke uppsigningsbara leasingbetalningar

forkoncernen 33 MSEK 31dec2024 31dec2023 Summa kassautfléden MSEK 31dec 2024 31dec2023

Balansrakning for koncernen 34 hanforliga till leasingavtal -48,1 -44.4

. T . Leasingskulder som ingar Moderbolaget

Rapport éver férandringar i eget ibal Akni A o o B )

kapital for koncernen 35 Ibalansrakningen Ovanstéende kassautfléde inkluderar s&val belopp for leasingavtal Inom ett ar 0,1 0,9

Rapport 6ver kassafldden fér koncernen 36 Kortfristiga leasingskulder 29,5 311 somlredowlsas som Igasmgs}(uld,som belopp fom tfetalas for variabla Mellan ett &r och fem ar - 0,5

. . ) leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Resultatrakning for moderbolaget 37 Langfristiga leasingskulder 335 334 Langre an fem ar - _

Balansrakning for moderbolaget 38 63,0 64,5 Fastighetsleasing

Rapport 6ver forandringar i eget kapital Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej upp-

for moderbolaget 39 For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella risker och sagningsbara hyresperioder om 3 till 5 ar, som forlangs med ytterligare

Kassaflodesanalys for moderbolaget 40 riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk. hyresﬂperloder om %tlIIIS arqm k?ncernen mte"sager upp avtalgt mgd §t|||

Not a1 12 ménaders uppsagningstid. Fér kontor beddémer koncernen i majorite-

ot ten av fallen att det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att forlangas
bortom den férsta perioden - det vill saga leasingperioden bedéms van-

Styrelsens undertecknande 70 ligen till en period. De flesta leasingavtal innehaller leasingavgifter som
Eevieebeiese 71 basgras pa férandringari quala prlsmdex."Dessa beloﬂppﬂfastlstalls arlllgen.

Lo . For lager har koncernen i huvudsak bedémt att en forlangningsperiod
Flerars6versikt 73 kommer att utnyttjas om kontraktet I6per p& kortare tid an 5 &r daren
Definitioner 74 redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 2,6 MSEK (6,7).
Alternativa nyckeltal 5]
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79
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NOT PRI NOT ) NOT L
O 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 10 Finansnetto 11 Bokslutsdispositioner
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Koncernen Koncernen Moderbolaget
PWC Likvida medel - ranteintakter 1,2 2,0 Periodiseringsfond,
. arets avsattnin -17.7 -2,8
Revisionsuppdrag =24 -2,6 Summa finansiella intikter 1,2 2,0 &
2 Hoivni . . ) Periodiseringsfond,
Skatteradgivning -01 -0,2 Finansiella skulder redovisat Arets éterfc")r%ng 9,6 2.0
Ovriea tianster 01 01 till upplupet anskaffningsvarde - . i
vriga tjanste -0, -0, rantekostnader -14,9 -15,2 Erhéllet koncernbidrag 61,3 582
Summa -2,6 -2,9 Leasingskulder - rantekostnad -2,8 -2,4 Lamnat koncernbidrag -1.4 -52,9
OVRIGA Netto valutakursforluster -0,9 -0,5 Summa 51,8 4,4
Revisionsuppdrag -0,1 -0,0 Ovriga finansiella kostnader -0,2 -2,1
Ovriga tjanster -0,1 - Summa finansiella kostnader -18,8 -20,1
Summa -0,2 -0,0 Finansnetto -17,6 -18,1
Moderbolaget Moderbolaget
PWC Rénteintdkter och liknande
Revisionsuppdrag -0,4 -0,5 resultatposter
o Rénteintakter, 6vriga 16 18
Skatteradgivning -0,1 -0,1
Summa 1,6 1,8
Summa -0,5 -0,6
Rantekostnader och liknande
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern- resultat poster
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande Rantekostnader, koncernforetag -7,0 -53
dlrektore"ns forvaltning samt revision och anr?an granskr}lng utfordienlig- Réntekostnader, dvriga 147 150
het med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning Netto valutakursforluster -0,6 -0,7
eller annat bltrade som fouranled"s aylakttagelser Vlld sadan granskning Ovriga finansiella kostnader -02 20
eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Summa -22,4 -23,0
Finansnetto -20,8 -21,2
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NoT Skatter
12

Redovisatirapporten dver resultat och
ovrigt totalresultat/rapport 6ver resultat

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 118,2 63,2
rets skattexostna ' ' skattesats for moderbolaget 24,4 -13,0
Justering av skatt Andra skattesatser
hanforlig till tidi 8 -0,8 0,1 ) ; .\
antorfig W tidigare ar for utlandska dotterforetag -0,0 -0,1
-271 -15,9 . )
Ejavdragsgilla kostnader -0,5 -0,2
UPDSK.Nten skattekostnad ) Uppskjuten skatt avseende
Uppskjuten skatt avseende temporéara temporara skillnader 1,0 0,0
skillnader 2,3 2,2
Ej skattepliktiga intakter 0,1 0,0
Skatt redovisad i Arets resultat -24,8 -13,8 Schablonranta pa periodiseringsfond -0,6 -0,4
Arets redovisade skattekostnad Skatt hanforlig till tidigare ar -0,7 0,1
i o)
motsvaras av en effektiv skatt om, % 20,9 21,8 Utnyttjade underskottsavdrag 0.5 B
Moderbolaget Ovrigt -0,2 -0,2
Aktuell skattekostnad Redovisad effektiv skatt -24,8 -13,8
Arets skattekostnad -11,9 -17
-11,9 -17 Redovisad effektiv skatt, % 20,9 21,8
Moderbolagets skattesats, % 20,6 20,6
Totalt redovisad skattekostnad i oderbolagets skattesats, 7 ' '
moderbolaget -11,9 -1,7 Moderbolaget
Resultat fore skatt 87,9 33,2
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -18,1 -6,8
Skatteeffektav
ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,0
Skatteeffektav
ej skattepliktiga intakter 6,6 54
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -0,5 -0,3
Skatteeffekt pa skatt fran tidigare
rakenskapsar -0,8 -
Temporara skillnader 1,1 -
Redovisad effektiv skatt -11,9 -1,7
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Det har ar Consivo

NOT

12 Skatter, forts

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

2 Redovisati
ot 2 Balans per Redovisati ovrigt Redovisati Forvarv/Avytt- Balans per
Viktigahandelser2024 3 MSEK 1ljan 2024 aretsresultat totalresultat eget kapital ring avrorelse 31dec2024
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 6 Koncernen
Affarsmodell och strategi 9 Immateriella tillgangar -0,8 1,5 - - -2,7 2,0
Finansiella mal 10 Materiella tillgéngar 0,2 - - - - 0,2
Forvarv 11 Kundfordringar 0,5 0,4 - _ _ 0,8
Hallbarhetsrapport 2024 12 Obeskattade reserver -14,8 -1,3 - - - -16,1
Risk och riskhantering 21 Derivat 0,3 0,1 -0,2 _ _ 0,2
Bolagsstyrningsrapport 27 Ranteavdrag _ 11 - - - 1,1
Styrelse och koncernledning 29 Underskott ~00 03 B B _ 02
filpans clinjonnaton S Effekt av andrad skattesats - 0,5 - - - 0,5
Forvaltningsberattelse 30 H h leas 05 0.0 05
Resultatrakning och dvrigt totalresultat "yroroc easing ! ! B - - '
fér koncernen 33 Ovrigt 0,2 -0,2 - - - 0,0
Balansrakning for koncernen 34 -13,8 2,2 -0,2 - 2,7 -14,5
Rapport 6ver férandringar i eget
kapital fér koncernen 35 Redovisati Forvary/
Rapport déver kassafloden for koncernen 36 Balans per Redovisati ovrigt Redovisat i Avyttring Balans per
L . MSEK 1jan2023 aretsresultat totalresultat eget kapital avrorelse 31dec2023
Resultatrakning fér moderbolaget 37
Balansrakning for moderbolaget 38 Koncernen
Rapport 6ver férandringar i eget kapital Immateriella tillgangar -10 01 - - - -0,8
fér moderbolaget 39 Materiella tillgdngar? - -0,0 - - 0,3 0,2
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 40 Kundfordringar 0.3 01 _ B B 05
Noter 41
Periodiseringsfonder -18,1 2,1 - 1,2 - -14.8
Styrelsens undertecknande 70 'iond forverkligt varde -0.2 N 06 B B 04
Revisionsberattelse 71 Ovrigt 1,0 -0,2 - - - 07
Flerarsdversikt 73 Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Definitioner 74 Aktivering av underskottsavdrag 01 -0,1 - - - 0,0
Alternativa nyckeltal 5] -17,9 2,1 0,6 1,2 0,3 -13,8
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79 1) IB-justering pga post hanforlig till tidigare &r som d& inte redovisats som uppskjuten skatt.
Utgaende uppskjuten skatt
MSEK 31dec 2024 31dec2023
Uppskjuten skattefordran 11 0,8
Uppskjuten skatteskuld -15,6 -14,5
consivo -14,5 -13,8
PDF fér utskrift
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13 Immateriella anlaggningstillgangar
Avtalmed . Avtal med .
kunder och Ovrigaimmate- kunder och Ovrigaimmate-
MSEK Goodwill partners riella tillgangar Totalt MSEK Goodwill partners riella tillgangar Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumuler?dg av-
. ) och nedskrivningar
I"ngaende balans1jan 2023 395,5 - 13,7 409,3 Ingdende balans 1jan 2023 431 B 80 511
Ovrigainvesteringar - - 18 18 Arets avskrivningar - - -2,0 -2,0
Rorelseforvarv 79,9 - - 79,9 Avyttring B B 37 37
Avyttring N N -3.7 -3.7 Arets valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 -0,1
Arets valutakursdifferenser -6,2 - 0,1 -6,2 R
Utgaende balans 31dec 2023 -43,1 - -6,4 -49,5
Utgaende balans 31 dec 2023 469,2 - 12,0 481,2
Ingdende bal ljan 2024 469,2 - 12,0 481,2 e
?géen. eba an.s jan Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ovriga investeringar - - 14 14 Ing&ende balans 1jan 2024 -43,1 - -6,4 -49,5
Rérelseforvarv - 131 - 131 Arets avskrivningar - -41 -2,3 -6,4
Omklassificering 53 N 01 54 Omklassificeringar -53 - -0,1 -54
Arets valutakursdifferenser 01 - - 01 Arets valutakursdifferenser -0,1 - 0,4 0,4
Utgaende balans 31 dec 2024 474,5 13,1 13,5 501,2 Utgaende balans 31 dec 2024 _48.4 —41 -84 -60,9
Redovisade varden
Perljan2023 3524 - 57 358,2
Per 31dec 2023 426,1 - 5,5 431,7
Perljan2024 426,1 - 5,5 4317
Per 31dec 2024 426,2 9,0 51 440,3
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NOT . .. . e
13 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

(")vriga immateriella

MSEK tillgangar
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende balans 1jan 2023 0,6
Ovriga investeringar 0,3
Utgaende balans 31 dec 2023 0,9
Ingdende balans 1jan 2024 0,9
Ovriga investeringar 01
Utgaende balans 31 dec 2024 1,0

Ackumulerade avskrivningar
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Ingdende balans 1jan 2023 -0,4
Arets avskrivningar -0,1
Utgaende balans 31 dec 2023 -0,5
Ingdende balans 1jan 2024 -0,5
Arets avskrivningar -0,0
Utgaende balans 31 dec 2024 -0,5

Redovisade varden

Per1ljan2023 0,2
Per 31dec 2023 0,4
Perljan2024 0,4
Per 31dec 2024 0,5

Goodwill férdelat pa kassagenererande enheter, koncernen

31dec 2024 31dec2023

MSEK Redovisat varde Redovisat varde
Products 1411 139,8
Services 2851 286,3
426,2 426,1

Nedskrivningsprovning for goodwill

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns

pa vardenedgang. Nedskrivningsprovningen for enheterna baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassafldodesberakningar, varav det forsta aret baseras
pa budgeten som faststallts av foretagsledningen. Kassafléden ar 2-5 har en tillvaxttakt pa

3 procent. De kassafloden som beraknats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2 procent (2), vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas
marknader. De beradknade kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa
11,2 (10,8) procent fore skatt for Services och 10,7 (9,7) procent for Products. Antaganden
som ar viktiga i den femariga affarsprognosen beskrivs i uppstaliningen nedan. Provningen
av nedskrivningsbehov gors i november/december varje ar, efter att budget och affarsplaner
for kommande ar har faststallts. Goodwillprévningen har inte foranlett ndgon nedskrivning.
Givet det makroekonomiska och geopolitiska laget med risk fér 6kad inflation eller rantelage
- paverkat av faktorer som exempelvis storningar i logistikkedjor, hojda energipriser eller
finanspolitiska stimulanser (med stora infrastruktursatsningar som ett exempel) - har kans-
lighetsanalyser genomforts pa respektive kassagenererande enhet. Vid en dubblering och
aven en tredubbling av den riskfria rantan uppstar inget behov av nedskrivning i nagon av de
kassagenererande enheterna.

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden
Marknadsandel Omsattningstillvaxten beddms ligga nagot 6ver Riksban-
och tillvaxt kens langsiktiga inflationsmal om 2 procent. Koncernen

har estimerat tillvaxttakten till 3 procent baserat pa
tidigare erfarenheter, ledningens forvantningar

pa marknadsutvecklingen och férvantad global marknads-
tillvaxt.

EBITDA Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar
beddms baserat pa affarsplaner och prognoser under en
period pa fem ar.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad fér den bransch som koncernen
verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga
beddémningar.
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NOT NOT NOT
14 Materiella anlaggningstillgangar 15 Langfristiga fordringar 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Inventarier, verktyg MSEK 31dec 2024 31dec2023 MSEK 31dec2024 31dec2023
MSEK ochinstallationer
Koncernen Koncernen
Koncernen . _ . u
B Langfristiga fordringar som ar Hyra 0,9 1,3
Anskaffningsvarde anlaggningstillgangar
A : . . e Forsakring 1,4 1,3
Ing&dende balans 1 januari 2023 15,9 Lamnade depositioner Tullverket 1,0 1,0
Ovriga investeringar 3,9 Depositioner hyrda lokaler 0,4 0,6 lfpplupna intakter e 275
Rérelseforvary 0.0 Lamnade depositioner hos Ovriga forutbetalda kostnader 72 58
Avyttringar 22 J"ordbruksverket 0,1 0,0 35,1 35,9
Valutakursdifferenser -01 Ovriga langfristiga fordringar 00 01 Moderbolaget
Utgaende balans 31 december 2023 17,5 1.5 1,7 Forsakring 04 04
Forvarvsrelaterade utgifter 1,2 -
Ingdende balans 1 januari 2024 17,5 .
. Ovriga forutbetalda kostnader 0,2 0,5
Ovriga investeringar 3,2
. . 1,8 0,9
Roérelseforvarv
i _ NOT
Avyttringar 1,0 Varulager
Valutakursdifferenser 0,2 16
Utgaende balans 31 december 2024 20,0
MSEK 31dec2024 31dec2023 NOT
Likvida medel
Avskrivningar IF(?nd(.:ernen h handel 886 899 18
Ingdende balans 1januari 2023 -7,9 ardiga varor och hande’svaror : ! MSEK 31dec 2024 31 dec 2023
o o 88,6 89,9
Arets avskrivningar -2,7 Koncernen
Rérelseforvarv -0,0 | kostnad for handelsvaror for koncernen ingar nedskrivning av varulager Féljande delkomponenter ingar
Avyttringar 06 med - MSEK (4,8). Ingen aterforing av tidigare bokférda nedskrivningar ilikvida medel:
' har gjorts. '
Valutakursdifferenser 0.0 Kassa och banktillgodohavanden 36,7 74,3
Utgaende balans 31 december 2023 -9,9 Summa likvida medel 36,7 74,3
Ingdende balans 1 januari 2024 -9,9
Arets avskrivningar -3,2
Roérelseforvarv
Avyttringar 10
Valutakursdifferenser -0,1
Utgaende balans 31 december 2024 -12,3
Redovisade varden
Perljan2023 8,1
Per 31dec 2023 7,6
Perljan2024 7,6
Per 31dec 2024 7,7

58

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024


https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
http://www.consivo.com

ot Eget kapital NoT Réantebéarande skuld
19 get kapita 20 antebarande skulder

Aktiekapital | det foljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor
Det hir ar Consi 2 avseende rantebarande skulder. For mer information om foéretagets
etharartonsivo . 3ldec 3ldec exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till
Viktiga handelser 2024 3 Antal aktier 202 2023 hot24
VD-ordet 4 Emitterade per1januari 83880 83880
Vara affarsomraden 6 Emitterade per 31 december - - 31 dec
Affarsmodell och strategi 9 betalda 83880 83880 MSEK 2024 2023
Finansiella méal 10 Samtliga aktier har ett kvotvarde om 119,03 kr och har lika ratt till andel i Koncernen
Forvarv 11 bolagets tillgdngar och resultat. . L
Hallbarhet +2024 12 Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rést Langf:‘lstlga skulder
? =l ésrappOf_ per aktie. Banklan 179,6 182,6
Risk ochriskhantering 2 . Lan fran kreditgivare 3,1 2.7
Bolagsstyrningsrapport 27 Utdelning
Styrelse och koncernledning 29 Styrelsen fc")reslér"att en u:cdelning om 47Z kronor per aktie (536,5), totalt 182,7 185,3
40,0 MSEK (45), lamnas for verksamhetséaret 2024. e
Finansiell information 30 Kortfristiga skulder
Forvaltningsberattelse 30 Kortfristig del av banklan 43,0 43,0
Resultatrakning och évrigt totalresultat Kortfristiga lan fran kreditgivare 1,9 0,9
for ki 33
or oncﬂern.en ) 44,9 43,9
Balansrakning for koncernen 34
Rapport éver férandringar i eget Villkor och aterbetalningstider
kapital fér koncernen 35 Villkor och aterbetalningstider, se tabell nedan.
Rapport 6ver kassafléden fér koncernen 36 2024
Resultatrakning fér moderbolaget 37 .
Nominell
Balansrakning for moderbolaget 38 MSEK Valuta ranta, % Férfall Nominelltvirde Redovisat virde
Rapport éver férandringar i eget kapital Banklan SEK 4,91 <13r 43,0 43,0
for moderbolaget 39 Bankla SEK 4,91 1-53 179,6 179,6
> |-
Kassaflodesanalys for moderbolaget 40 anxian ' ar ’ ’
Noter 41 Lan fran kreditgivare EUR 4,23 <lar 19 1,9
Lan fran kreditgivare EUR 4,23 >1-5ar 31 31
Styrelsens undertecknande 70 Leasingskulder DKK 4,58 <lar 3,0 3,0
Revisionsberattelse 71 Leasingskulder DKK 4,58 >1-53r 22 2.2
Flerarsoversikt 73 Leasingskulder EUR 4,55 <1ar 42 42
Dl ey o Leasingskulder EUR 4,55 >154r 7,0 7,0
Alt ti keltal 7
ernativanyeketta s Leasingskulder NOK 5,94 <lar 3.1 3.1
Finansiell kalender 79 .
. i Leasingskulder NOK 5,94 >1-5ar 41 4,1
Kontaktinformation 79
Leasingskulder SEK 3,95 <1ér 23,2 23,2
Leasingskulder SEK 3,95 >1-54r 16,2 16,2
Totala rantebarande skulder 290,6 290,6
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NOT . .
20 Rantebarande skulder, forts.

2023
Nominell

MSEK Valuta ranta, % Forfall Nominelltvarde Redovisatvarde
Banklan SEK 6,40 <lar 43,0 43,0
Banklan SEK 6,40 >1-5ar 182,6 182,6
Lan fran kreditgivare EUR 4,40 <lar 0,9 0,9
Lan fran kreditgivare EUR 4,40 >1-5&r 2,7 2,7
Leasingskulder DKK 410 <1lar 3,7 3,7
Leasingskulder DKK 410 >1-54r 31 3,1
Leasingskulder EUR 414 <lar 3,2 3,2
Leasingskulder EUR 414 >1-5ar 4.4 4.4
Leasingskulder NOK 4,29 <lar 31 31
Leasingskulder NOK 4,29 >1-5&r 1,2 1,2
Leasingskulder SEK 3,71 <1lar 21,0 21,0
Leasingskulder SEK 3,71 >1-54r 247 247
Totala rantebarande skulder 293,7 293,7
MSEK 31dec 2024 31dec2023
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Banklan 179,6 182,6
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 43,0 43,0

222,6 225,6
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NOT . NOT
2 1 Ovriga skulder 23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning
MSEK 31dec2024 31dec2023 Verkligt varde
| tabellen anges finansiella tillgangar respektive skulder som varderas till verkligt varde via resultatet (varderade enligt fair value option och innehav for
Ifoncernen handelsandamal) eller via dvrigt totalresultat och finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde i tva kolumner.
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder avseende moms och uppbérd 479 459 (a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin
Valutaderivat som anvands fér . =
sakring 0.9 26 Redovisat varde 2024
- . . Derivat for Finansiella Finansiella
Skuld avseende tillaggskopeskilling 11 - Obligatoriskt sakringsandamal tillgangar skulder
P varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till
Ovriga skulder 0,3 0,5 verkligt virde virde via 6vrigt upplupet upplupet
MSEK Not viaresultatet totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt
50,2 49,0
Koncernen
Moderbolaget Finansiella tillgangar
Skulder avseende moms och uppbérd 2,0 21 Ovriga langfristiga fordringar 15 _ B 15 _ 15
2,0 21 Kortfristiga placeringar exklusive
valutaderivat - - 0,1 - 0,1
Kundfordringar 24 - - 170,7 - 170,7
Likvida medel 18 - - 36,7 - 36,7
Derivat for sakringsandamal,
valutaderivat 24 0,2 - - - 0,2
0,2 - 209,0 - 209,2
NOT . .
22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Finansiella skulder
Banklan 20 - - - 222,6 2226
Lan fran kreditgivare 20 - - - 51 51
MSEK 31dec 2024 31dec 2023
Leverantorsskulder - - - 82,1 82,1
Koncernen . )
Upplupna léner, semesterléner och Ovriga skulder exklusive
: lutaderivat 21 - - - 53,6 53,6
sociala kostnader 61,9 60,4 valutaderiva ' '
. o Derivat for sakringsandamal,
!iorutbetalda intakter 31,4 38,5 valutaderivat 24 0.2 0.8 B _ 0.9
Ovriga upplupna kostnader 16,1 14,3 Tillaggskopeskilling 21 11 _ _ _ 11
R 13,2 1.3 0,8 - 363.4 365,4
Moderbolaget
Upplupna léner, semesterléner och
sociala kostnader 2,4 2,3
C)vriga upplupna kostnader 1,4 0,4
3,7 2,6
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NOT

23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

(a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Obligatoriskt
varderade till
verkligt varde

Derivat for
sékringsandamal

varderade till verkligt

varde via ovrigt

Redovisat varde 2023
Finansiella Finansiella
tillgadngar skulder
varderade till varderade till
upplupet upplupet
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MSEK Not via resultatet totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvéarde Totalt

Koncernen

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 15 - - 1,7 - 17

Kortfristiga placeringar exklusive

valutaderivat - - 0,1 - 0,1

Kundfordringar 24 - - 1671 - 1671

Likvida medel 18 - - 74,3 - 74,3

Derivat for sakringsandamal,

valutaderivat 24 0,3 - - - 0,3
0,3 - 243,2 - 243,5

Finansiella skulder

Banklan 20 - - - 2256 225,6

Lan fran kreditgivare 20 - - - 3,6 3,6

Leverantorsskulder - - - 92,0 92,0

Ovriga skulder exklusive

valutaderivat 21 - - - 46,4 46,4

Derivat for sakringsandamal,

valutaderivat 24 0,7 1,9 - - 2,6
0,7 1,9 - 367,6 370,2

Forandring av skuld for tillaggskopeskilling

3ldec 3ldec
MSEK 2024 2023
Ingédende balans - 14,4
Arets utbetalningar -1,1 -21,5
Arets uppbokade skuld 2,2 7,0
Omvarderingsdifferens 0,0 0,1
Utgaende balans 1,1 -

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 med avseende pa sina finansiella

instrument. Samtliga fordringar och skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde och nar forfallotiden ar kort till nominellt belopp.

Moderbolaget innehar valutaderivat.

62

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024


https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
https://www.consivo.com/content/images/Consivo-Group-Arsredovisning-2024-Print.pdf
http://www.consivo.com

Det hér ar Consivo 2
Viktiga handelser 2024 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 6
Affarsmodell och strategi 9
Finansiella mal 10
Forvarv 11
Hallbarhetsrapport 2024 12
Risk och riskhantering 21
Bolagsstyrningsrapport 27
Styrelse och koncernledning 29
Finansiellinformation 30
Forvaltningsberattelse 30
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat
for koncernen 33
Balansrakning for koncernen 34
Rapport 6ver férandringar i eget
kapital fér koncernen 35
Rapport 6ver kassafldden fér koncernen 36
Resultatrakning for moderbolaget 37
Balansrakning for moderbolaget 38
Rapport 6ver férandringar i eget kapital
for moderbolaget 39
Kassaflddesanalys for moderbolaget 40
Noter 41
Styrelsens undertecknande 70
Revisionsberéattelse 71
Flerarsoversikt 73
Definitioner 74
Alternativa nyckeltal 5]
Finansiell kalender 79
Kontaktinformation 79

consivo

PDF for utskrift

NOT L ) .
24 Finansiellarisker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

e Likviditetsrisk

e Marknadsprisrisk

e Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens

CFO rapporterar [6pande till styrelsen om bolagets finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgbra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande 15 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras var fjarde vecka. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgéangar utan betydande
oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.
Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda overskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har
inrattats centralt. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen.
Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas 40 MSEK i likviditetsreserv
i form av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade kredit-
faciliteter.

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan, forfall 2025 449 449 0
Banklan forfall 2026-2027 1977 1827 15,0
Kontokredit, forfall 2025 50,0 0 50,0
Summa 292,7 227,7 65,0
Likvida medel 36,7 - 36,7
Likviditetsreserv 3294 227,7 101,7

Foretagets finansiella skulder uppgick per balansdagen till 392,1 MSEK
(417,9) och forfallostrukturen pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

31ldec 2024

MSEK Valuta Totalt <-lar 1-5ar >5ar
Koncernen

Banklan SEK 236,9 53,3 183,6 -
Lan fran kreditgivare EUR 51 19 31 -
Leverantorsskulder SEK 82,1 82,1 - -
Leasingskulder SEK 66,0 36,3 29,7 -
Tillaggskopeskilling EUR 11 11 - -
Derivat EUR 0,9 0,9 - -
Summa 392,1 175,6 216,4 -

31dec 2023

MSEK Valuta Totalt <-1lar 1-5ar >5ar
Koncernen

Banklan SEK 246,8 85,2 161,6 -
Lan fran kreditgivare EUR 3,8 0,9 29 -
Leverantérsskulder SEK 92,0 92,0 - -
Leasingskulder SEK 72,7 33,9 38,8 -
Derivat Usb 0,3 0,3 - -
Derivat NOK 0,1 0,1 - -
Derivat EUR 2,3 2,3 - -
Summa 417,9 214,7 203,3 -

Marknadsprisrisk

Marknadsprisrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsprisrisker indelas enligt
IFRS i tre typer, ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsprisrisker som framst paverkar

koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsprisriskerna inom givna ramar.
Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsprisriskerna pa kort sikt (6 - 12 manader) endast
ska paverka koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
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NOT . . i . .
24 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Réanterisk
Ranterisk ar definierad som risken att férandringar av marknadsrantorna
kommer ha en negativ paverkan pa koncernens rantenetto.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning
och hanteras av den centrala finansfunktionen. Koncernens rantebarande
lan har vid rékenskapsarets utgang rorlig ranta. Grundstrategin ar att ha
rorlig ranta da koncernen relativt snabbt kan anpassa priser for tjanster
och produkter samt att rorlig ranta éver tid ar billigare.

Genom att jobba med cash pools minimeras ocksa koncernens rante-
risker genom att upplaningsbehovet minskar.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle en generell
forandring av rantan palan med 1 procentenhet paverka koncernens
resultat fore skatt med +/- 1,9 MSEK.

Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets I6ptid.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas
valutarisk. Koncernen ar exponerad mot valutarisk pa transaktioneriden
meningen att det finns en blandning mellan valutornai vilken forsaljning,
inkop, fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell valuta i
koncernbolagen. Den funktionella valutan foér koncernbolagen ar SEK, EUR,
NOK och DKK. Transaktionerna ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR,
NOK, DKK och dartill tillkommer USD.

Inkép och fakturering ska sé langt som mojligt ske i bolagens funktio-
nella valuta. Koncernen ska strava efter att ha naturliga hedgar genom att
matcha leverantdrsbetalningar och kundinbetalningar nar det kommer
till valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att hela tiden sakra cirka 80
procent av dess forvantade valutaexponering i forhallande till prognos-
tiserad forsaljning och inkdp. Koncernen anvander valutaderivat for att
sakra sin valutarisk, dar samtliga forfaller inom mindre an 6 manader fran
balansdagen. Koncernen har valt att tillampa sakringsredovisning och
anvander da prognoser som bas for valutaupphandling av storre delen av
den prognostiserade bruttoexponeringen.

Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgérder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och var-
defoérandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt total-
resultat beroende pa syftet med innehavet. Metoden for att redovisa den
vinst eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om derivatet
identifieras som ett sdkringsinstrument och karaktaren hos den post
som sakrats. Koncernen anvander sig av kassaflédessakringar i form av
valutaterminskontrakt for att minska sin exponering for valutakursfor-
andringar. Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan

sakringsinstrumentet och den sakrade posten (posterna). Beddémning
gbrsisamband med anskaffning om de derivatinstrument som anvands
kommer att vara effektiva nar det galler att utjamna férandringar i kassa-
flode for sakrade poster. Den risk som hanteras i kassaflédessakringar av
valutarisk ar risken for férandringar i spotkurs, och féljande kriterier ska
vara uppfyllda for att sakringsredovisning ska tillampas:
* Nominellt belopp i sakringsinstrument dverstiger inte sdkrad post
e Valutan ardensammaisakringsinstrument och sakrad post
e Forfall skerisamma period for sadkringsinstrument och sakrad post
| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en l6pande kvanti-
tativ beddmning for att beddma effektiv respektive ineffektiv del. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vardeandring som
hanfoér sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen.
Ingen ineffektivitet frdn sdkringsredovisade derivat har rapporterats
under aret. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resul-
tatrakningen i de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet.
Vid utgangen av 2024 tillampas sakringsredovisning i enlighet med
IFRS 9 enligt nedanstaende:

Kassaflodessakring av valutaderivat som anvands fér sakring av
prognostiserade framtida floden i utlandsk valuta.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning ochresultat

2024 2023
Kassaflodessdkring av valutarisk,
fore skatt:
Nominellt belopp sakringsinstrument,
MEUR 53 37
Redovisat varde sakringsinstrument,
MSEK 61,0 40,8
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -0,8 -1,6
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK -0,2 -0,7
Nominellt belopp sakringsinstrument,
MUSD - 0,3
Redovisat varde sakringsinstrument,
MSEK - 3,0
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK - -0,3

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflddessakringar.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgdngar och resultat efter skatt i koncernen fordelar sig
pa foljande valutor:

Nettotillgangar Resultat efter skatt

31ldec 3ldec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Koncernen
EUR 80,3 64,5 22,4 17,4
NOK 91,7 91,7 121 11,9
DKK 52 7,2 -0,5 15
Summa 177,1 163,4 34,0 30,8

Koncernen sakrar inte omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2024 skulle innebara en férandring av eget
kapital med -16,1 MSEK (-14,9) och av resultat med -3,1 MSEK (-2,8).
En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot NOK per
den 31 december 2024 skulle innebara en forandring av eget kapital
med -8,3 MSEK (-8,3). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer (till exempel rantan) forblir oférandrade. Samma foérutsattningar
tillampades for 2023.

Kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sitt tagande och darigenom férorsakar koncernen
en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundford-
ringar och investeringar i skuldinstrument.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar och avtalstillgangar redovisas i
resultatet enligt féljande.

MSEK 2024 2023

Nedskrivningar av kundfordringar
och avtalstillgdngar som harror
fran avtal med kunder 1,6 2,4

Summa 1,6 2,4
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NOT . . . . .
24 Finansiella risker och riskhantering, forts.

NOT
25 Stallda sakerheter, och eventualforpliktelser

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds
enskilda egenskaper. Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupnain-
takter, hanterasiférsta hand av de enskilda koncernféretagen. Kreditris-
ken for varje ny kund analyseras innan villkor for betalning och leverans
erbjuds och uppféljning sker av kreditrisken i utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Ledningen beaktar emellertid de faktorer som
kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for fallissemang
forknippad med branschen och det land dar kunderna ar verksamma.
Uppgifter om koncentration av intakter framgarinot 3.

Reserv for befarade kreditforluster

Kundfordringar utgdr en av de mest vasentliga posterna

i balansrakningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag
for avsattning for osakra kundfordringar. Kundfordringar uppgick till
170,7 MSEK (167,1) inklusive avsattningar for forvantade kundférluster
om-3,9 MSEK (-2,5). Koncernen beraknar den forvantade kreditfor-
lusten pa kundfordringar och avtalstillgdngar i enlighet med IFRS 9. For
alla kundfordringar som forfallit till betalning for mer an 90 dagar sedan,
gors enindividuell beddémning kring nedskrivningsbehov och vid behov
gors en specifik reservering. For alla kundfordringar som annu ej forfallit
till betalning, samt for forfallna kundfordringar som inte ingér i den indi-
viduellabeddmningen, gors en generell reservering dar procentsatsen
baseras pa historisk forlustniva. Den 31 december 2024 uppgick den
generellareserveringen till 0,2 MSEK (0,2) och den specifika reserveringen
till 3,7 MSEK (2,3). Konstaterad kundférlust redovisas nar bolaget ser det
som osannolikt att fa in fordran och inga fler forsok till indrivning gors.
Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat arbete och bedoms
ha samma riskkaraktar som annu ej forfallna kundfordringar.

Férandringar ireserver for nedskrivningar avseende
kundfordringar och avtalstillgangar.

Forandringenireserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och
avtalstillgdngar under aret var foljande.

MSEK 2024 2023
Ingaende balans per 1 januari -2,5 -1,8
Befarad forlust -0,8 -1,1
Konstaterad forlust -0,8 0,3
Aterfc")ring avreserv 0,2 -
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0

Utgaende balans
per 31 december -3,9 -2,5

Kreditrisk i likvida medel och kortfristiga placeringar
Koncernen har likvida medel om 36,7 MSEK den 31 december 2024
(74,3). For likvida medel och kortfristiga placeringar ar nordiska banker
och finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade éver A- hos
Standard & Poor®©.

Koncernen anser att likvida medel har 1ag kreditrisk baserat pd mot-
parternas externa kreditbetyg.

31ldec 3ldec
MSEK 2024 2023
Moderbolaget
Eventualforpliktelser/
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden 27 -
Summa eventualférpliktelser 2,7 -

Utover garantiataganden har moderbolaget atagit sig att, i den
utstrackning det behovs, stédja dotterbolaget In-Store Marketing
Denmark Aps for att finansiera dess verksamhet och fullgéra dess
finansiella dtaganden.

NOT

2 6 Narstaende

Narstaenderelationer

Consivo Group AB (publ) har under aret kopt managementtjanster av
moderbolaget Preato Capital AB for 2,0 MSEK (2,0) och konsulttjanster
av agarbolaget Klinkhammar AB (0,12%) for 0,2 MSEK (0). Transaktioner
med narstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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el Koncernféretag
27

Koncernen omfattar 19 bolag inklusive moderbolaget och samtliga féretag ags till 100 procent enligt tabellen nedan.

Innehav i dotterféretag

Redovisat viarde andelar i dotterforetag
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Agarandel, % MSEK 2024 2023
Organisations- Antal 3ldec 3ldec Moderbolaget
Bolag Dotterforetagets site, land nummer andelar 2024 2023
Sales Support Finland OY Helsingfors, Finland 2557606-5 1000 100 100 Alcknumulelll‘alde anskaffningsvarden
Vid arets borjan 633,1 5476
Sales Support Denmark Aps Rodovre, Danmark 32343783 50000 100 100 Inkop ~ 85,6
Sales Support Norge AS Tonsberg, Norge 913555058 2000 100 100 Aktieagartillskott ~ ~
Sales Support Sweden AB Stockholm, Sverige 556437-2968 1500 100 100 Redovisat virde den 31 december 633.1 633.1
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors, Finland 1825435-0 200 100 100
Fourside AB Jarfalla, Sverige 556220-2217 1000 100 100
In-Store Marketing Denmark Aps Rodovre, Danmark 38565273 50 100 100
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm, Sverige 556271-1340 1000 100 100
Meride AS Malvik, Norge 980442640 100 100 100
HygiengruppeniSverige AB Vallentuna, Sverige 556713-9711 204100 100 100
Mersalg AS Malvik, Norge 972419508 100 100 100
Aktiebolaget Tage Lindblom Stockholm, Sverige 556020-9107 200 100 100
Bry Dig ABY Stockholm, Sverige 556372-4334 1000 - 100
Trade and Distribution Finland OY Y Helsingfors, Finland 3166957-5 1000 - 100
Trade and Distribution Norway AS Tonsberg, Norge 925701394 100 100 100
Gradient Benchmark Nordic AB Stockholm, Sverige 559399-4105 250 100 100
Gradient Benchmark AB Y Stockholm, Sverige 556777-0333 1000 - 100
Gradient Consulting AB Y Stockholm, Sverige 556694-6892 1000 - 100
Gradient Benchmark Denmark ApS Gribskov, Danmark 29806063 125000 100 100
Finfact Oy ? Lahti, Finland 1948373-5 1000 100 -
Agera Trading AB Stockholm, Sverige 556504-5126 100 100 100
Prescott Oy Lahti, Finland 0788503-2 1000 100 100

1) Under 2024 fusionerades BryDig AB ini Tage Lindblom AB, Grandient Benchmark AB och Gradient Consulting AB ini Gradient Benchmark Nordic AB samt
Trade and Distributions Finland Oy in i Sales Support Finland Oy
2) Bolaget forvarvades av Gradient Benchmark Nordic AB under 2024
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NOT .
27 Koncernféretag, forts.

NOT
2 8 Obeskattade reserver

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Redovisat varde

Organisations- Antal

Dotterforetag Sate nummer andelar Andeli % 31dec 2024 31dec2023
Meride AS Malvik 980442640 100 100 21 2,1
Mersalg AS Malvik 972419508 100 100 96,0 96,0
Aktiebolaget Tage Lindblom Stockholm 556020-9107 200 100 1411 1371
Bry Dig AB Stockholm 556372-4334 1000 100 - 4,0
Sales Support Finland OY Helsingfors 2557606-5 1000 100 41 41
Sales Support Denmark Aps Rodovre 32343783 50000 100 5,8 58
Sales Support Norge AS Tonsberg 913555058 2000 100 6,3 6,3
Sales Support Sweden AB Stockholm 556437-2968 1500 100 152,8 152,8
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors 1825435-0 200 100 16,1 16,1
Fourside AB Jarfalla 556220-2217 1000 100 131 131
In-Store Marketing
Denmark Aps Rodovre 38565273 50 100 1,7 1,7
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm 556271-1340 1000 100 4.6 4.6
Trade and Distribution
Finland OY Helsingfors 3166957-5 1000 100 - 0,0
Trade and Distribution
Norway AS Tonsberg 925701394 100 100 0,0 0,0
Gradient Benchmark Nordic AB Stockholm 559399-4105 250 100 85,6 85,6
Agera Trading Partner AB Stockholm 556504-5126 100 100 51 51
Prescott OY Lahti 08788503-2 1000 100 76,1 76,1
HygiengruppeniSverige AB Vallentuna 556713-9711 204100 100 22,6 22,6

633,1 633,1

3ldec 3ldec
MSEK 2024 2023
Moderbolaget
Periodiseringsfonder
Avsatt vid beskattningsar 2018 - 9,6
Avsatt vid beskattningsar 2019 8,9 8,9
Avsatt vid beskattningsar 2020 9,0 9,0
Avsatt vid beskattningsar 2021 16,0 16,0
Avsatt vid beskattningsar 2022 17,4 17,4
Avsatt vid beskattningsar 2023 2,8 2,8
Avsatt vid beskattningsar 2024 17,7 -
Summa enligt balansrdkningen 71,8 63,7
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NOT

2 9 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter - koncernen

3ldec 3ldec MSEK 2024 2023 (senot4)
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Koncernen
Koncernen Avskrivningar 48,5 41,5 Férvarvade tillgangar
Féljande delkomponenter ingar i ' ' och skulder
likvida medel: Orealiserade kursdifferenser -0,1 1.4 Materiella anlaggningstillgangar - 0,0
Kassa och banktillgodohavanden 36,7 74,3 Ovrigt -0,1 0,2 Finansiella anlaggningstillgangar _ 0.5
Summa enligt balansrdkningen 36,7 74,3 48,3 43,1 Rorelsefordringar 072 2.4
Likvida medel 2,5 59
Moderbolaget L e
ikevi Summa tillgangar 2,7 8,8
Likvidamedel Avskrivningar 0,0 01
31ldec 3ldec
0,0 0,1
MSEK 2024 2023 Skatteskulder - -0,8
Moderbolaget Kortfristiga rérelseskulder -0,2 -3,3
Féljande delkomponenter ingar i .
likvida medel: Summa avséttningar och skulder -0,2 -4,1
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderféretaget 21,3 544 Kopeskilling -10,7 -84.6
Summa enligt balansrdkningen 21,3 54,4 Utbetald képeskilling -10,7 -84,6
Betalda rantor och erhallen utdelning Tillgangliga likvida medel i de
forvarvade verksamheterna 2,5 59
MSEK 2024 2023
Utbetald tillaggskopeskilling -1,1 -14,4
Koncernen o 2 Lt
. B Paverkan pa likvida medel -9,4 -93,1
Erhallen ranta 1,2 2,0
Erlagd ranta -17,7 -17,6
Moderbolaget
Erhallen utdelning 32,0 26,0
Erhallenranta 1,6 1,8
Erlagd ranta -21,6 -20,2
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NOT
2 9 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden, forts.

NOT .
3 O Handelser efter balansdagen

NOT .
32 Uppgifter om moderbolaget

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansierings-
verksamheten

e Den 3januari foérvarvades den danska dagligvarudistributéren
L"ltalia Buona ApS

e Den 3ljanuariforvarvades den finska dagligvarudistributéren
Mixtec Oy

e Ettnytt kreditavtal som ersatte det tidigare tecknades i januari
och har enldneram pa 415 MSEK
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Ovriga

Leasing- lan till
MSEK Banklan skulder kreditgivare
Koncernen
Ingdende balans 2024 225,6 64,5 3,6
Kassafloden -3,0 -38,9 1.4
Icke-kassaflddespaverkan-
de férandringar
Nya leasingavtal - 37,4 -
Utgaende balans 2024 222,6 63,0 51
Moderbolaget
Ingdende balans 2024 2256 - -
Kassafloden -3,0 - -
Utgaende balans 2024 222,6 - -
Ej utnyttjade krediter
MSEK 2024 2023
Koncernen
Ej utnyttjade krediter uppgar till 65,0 105,0
Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till 65,0 105,0

NOT
31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldampningen av dessa principer
och uppskattningar.

De viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kallor till osakerheter i uppskattningar avser sddana som innebar en
signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Consivo Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 27060, 102 51 Stockholm.
Koncernredovisningen for &r 2024 bestar av moderbolaget och dess

dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

Consivo Group AB (publ) &gs till 94 procent av Preato Capital AB, org nr
556730-1907 med sate i Stockholm. Ovriga aktier ags huvudsakligen av
nyckelpersoner verksamma i koncernen. Preato Capital AB ingéarien kon-
cerndar Hallqvist Ab, org nr 0955323-4, med sate i Helsingfors, upprattar
koncernredovisning for den hogsta nivan i koncernen. Det utlandska
moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos c/o Navigator
Partners Oy, Erottajankatu 11 A20, 00130 Helsingfors, Finland.
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Styrelsens undertecknande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman 29 april 2025 for faststallelse.

Stockholm den 9 april 2025

Simon Hallgvist
Styrelseordférande

Lars Appelqvist
Styrelseledamot

Magnus von Schoultz
Styrelseledamot

Edvard Bjérkenheim
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Christina Cheng
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Consivo Group AB (publ), org. nr 559027-2059

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Consivo Group AB (publ) for &r 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-70 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29
respektive 73-79. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 14sa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti foér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vidaven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Consivo Group AB (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetifoérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbrasidverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

» panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, aratt med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, meningen garanti
for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 9 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 1590,1 15676 14645 1112,3 955,6 Rorelsekapital 48,0 38,6 36,7 22,6 -0,3
EBITDA 184,3 174,3 153,2 144,6 93,9 Nettoskuld exklusive finansiell leasing -191,0 -154,8 -72,2 -73,0 -72,7
Justerad EBITDA 187.2 175,3 153,9 145,2 93,9 Nettoskuld inklusive finansiell leasing -253,9 -219.3 -136,1 -1359 -1059
EBITA 1423 1349 117,3 115,2 68,5 Soliditet, % 34 34 40 39 40
Justerad EBITA 1451 1358 1179 115,8 68,5 EBITA marginal, % 8,9 8,6 8,0 10,4 7.2
Rorelseresultat 135,8 132,8 115,0 1138 68,2 Justerad EBITA marginal, % 91 87 81 10,4 -
Resultat fore skatt 118,2 63,2 109,8 1091 63,5 Roérelsemarginal, % 8,5 8,5 79 10,2 71
Arets resultat 93,5 49,4 85,8 87,1 49,3 Nettomarginal, % 74 4,0 7.5 9,8 6,6
. g
Immateriella anlaggningstillgangar 440,3 4317 358,2 335,0 288,9 Vinstmarginal, % 52 32 59 8 52
) N

Materiella och finansiella Avkastning eget kapital, % 31,4 15,7 28,9 36,3 25,5
anladggningstillgdngar samt Avkastning sysselsatt kapital, %" 23,2 24,2 23,9 27,8 19,0
nyttjanderattstillgangar 75,7 76,8 91,5 75,9 41,0

Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,2 0,3 0,3
Varulager 88,6 89,9 92,4 549 22,6

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,4 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 2141 210,6 212,4 172,3 136,9

Nettoskuld/EBITA, ggr 1,8 1,6 1,2 1,2 1,5
Likvida medel 36,7 74,3 539 51,5 46,2

Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,3 0,9 0,9 11
S tillga 855,4 883,3 808,4 689,7 535,6

ummatiigangar Réantetackningsgrad, ggr” 73 67 191 26,2 12,5
Eget kapital hanforliga till . o .
L. Kassafldde fran den l6pande
1)

moderbolagets aktieadgare 291,3 304,0 325,2 268,5 212,2 verksamheten 1255 987 1074 15,3 74.9
Rantebarande skulder 290,6 293,6 190,0 187,3 152,1 Operativ kassagenerering, % 681 56,6 701 797 79.8
Icke rantebarande skulder Kassaflode fran investerings-
och avsattningar 273,5 285,6 293,2 233,8 171,3 verksamheten 136 816 387 49,3 6.9
Summa eget kapital och skulder 855,4 883,3 808,4 689,7 535,6 Kassaflode fran finansierings-
Sysselsatt kapital 581,9 597,6 515,2 455,8 364,3 verksamheten =S 66 -72.0 -629 -59.3

Arets kassaflode -38,6 23,7 -3,3 31 8,7

Medelantal anstallda 690 690 685 584 525

1) Nyckeltalet har 2023 beraknats efter terlaggning av lamnat koncernbidrag om 51,5 MSEK.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande (ingdende balans plus utgdende balans
for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt och ldmnade koncernbidrag plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
(ingdende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat
med tva).

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerad EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar justerad for poster av engangskaraktar.

EBITA marginal, %
EBITA i procent av totala intakter.

Justerad EBITA marginal, %
Justerad EBITA i procent av totala intakter.

EBITDA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar justerad for poster av
engangskaraktar.

Kassagenerering, %

Kassaflode fran I6pande verksamheten exklusive koncernbidrag
plus kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive kassa-
flode fran forvarv och andra finansiella fordringar plus amortering
av leasingskulder minus betald skatt dividerat med EBITA.

Nettomarginal, %
Resultat fore skatt i procent av totala intakter.

Nettoskuld exklusive leasing

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgdngar med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar. Nyckeltalet ar
opaverkatav IFRS 16.

Nettoskuld inklusive leasing
Rantebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld inklusive leasing (utgaende balans for perioden)
dividerat med totalt eget kapital (utgadende for perioden).

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld inklusive leasing (utgaende balans for perioden)
dividerat med EBITA for den senaste 12-tolvmanadersperioden.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld inklusive leasing (utgdende balans for perioden)
dividerat med EBITDA for den senaste 12-tolvmanadersperioden.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld inklusive leasing (utgdende balans for perioden)
dividerat med justerad EBITDA for den senaste 12-tolvmanaders-
perioden.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réantetackningsgrad

Resultat fére skatt och lamnade koncernbidrag plus rantekost-
nader och bankavgifter dividerat med rantekostnader och
bankavgifter.

Rorelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfristiga rantefria
skulder, exklusive skattefordringar, skatteskulder och
derivatinstrument.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av totala intakter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive leasing dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Vinstmarginal, %
Arets resultat i procent av totala intakter.

Medelantal anstallda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar dividerat med
normal arsarbetstid.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av icke-IFRS matt

Koncernen presenterar vissa matt i drsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS. Dessa matt anses ge vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning. Matten ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nedan presenteras definitioner och
avstamning av dessa matt.

EBITDA

EBITDA anvands for att berakna operativ kassagenerering.

EBITA och EBITA-marginal, %

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den [6pande verksamheten och anvands for
att berakna Nettoskuld/EBITA. EBITA-marginal anvands for att mata operativ lbnsamhet.

Rorelseresultat och rérelsemarginal, %

Rérelseresultat ger en dversiktlig bild av totalt resultat som genereras av verksam-
heten. Rorelsemarginal i forhallande till totala intakter visar operativ Ibnsamhet
samt ger jamforbarhet av I6nsamheten éver tiden.

Resultat fore skatt och nettomarginal, %
Resultat fére skatt ger en 6versiktlig bild av totalt resultat som genereras av verk-
samheten. Nettomarginalen ger jamforbar Idnsamhet oavsett bolagsskattesats.

Vinstmarginal, %
Vinstmarginalen gér det mojligt att jamfora ldnsamheten inkluderat bolags-
skattesats.

Avstamning EBITDA, EBITA, EBITA marginal, Rérelseresultat,

Roérelsemarginal, Resultat fore skatt, Nettomarginal, Vinstmarginal

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 1590,1 15676 14645 1112,3 955,6
Handelsvaror -757,0 -752,9 -741,4  -490,3 -42838
Ovriga externa kostnader -1349 -138,5 -1241 -104,7 -100,3
Personalkostnader -512,9 -498,9 -4448 -371,9 -331,5
Ovriga rorelsekostnader -1,0 -3,0 -0,9 -0,7 -1,1
EBITDA 184,3 174,3 153,2 1446 93,9
Aterlaggning av jamforelse-

stdorande poster 2,9 1,0 0,7 0,6 0,0
Justerad EBITDA 187,2 175,3 153,9 145,22 93,9
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -421 -394 -35,9 -29,4 -25,4
EBITA 142,3 134,9 117,3 115,2 68,5
Justerad EBITA 145,1 135,8 117,9 115,8 68,5
EBITA marginal, % 8,9 8,6 8,0 10,4 7,2
Justerad EBITA marginal, % 91 8,7 8,1 10,4 7.2
Avskrivning avimmateriella

anlaggningstillgdngar -6,4 -2,0 -2,2 -1,5 -0,3
Rorelseresultat 135,8 132,8 115,0 113,8 68,2
Rérelsemarginal, % 8,5 8,5 7.9 10,2 71
Finansiella intakter och kostnader -17,6 -18,1 -572 -47 -47
Lamnat koncernbidrag - -515 - - -
Resultat fore skatt 118,2 63,2 109,8 109,1 63,5
Nettomarginal, % 74 4,0 7,5 9,8 6,6
Skatt -24,8 -13,8 -23,9 -21,9 -14,1
Arets resultat 93,5 49,4 85,8 87,1 49,3
Vinstmarginal, % 59 32 59 7,8 52
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Det har ar Consivo 2 Sysselsatt kapital Roérelsekapital

Viktiga héndelser 2024 3 Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrakningen som driver kassaflédet ~ Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.
VD-ordet 4 och ar kapital som ar nédvandigt for att driva foretaget. Anvands for att beradkna
6
9

Vara affarsomraden avkastning av sysselsatt kapital.

Avstamning rorelsekapital

Affarsmodell och strategi

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella mal 10 Avstamning sysselsatt kapital Rorelsekapitaltillgangar
Forvarv 1 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 varulager 886 89,9 92.4 54,9 226
:f’s':‘bj;:?tss;::sz;izm z Summé tillgangar 8554 8833 8084 6897 5356  Kundfordringar 1707 1671 1714 1399 1051
. Uppskjutna skatteskulder -15,6 -14,5 -18,6 -15,7 -13,3 Forutbetalda kostnader och upplup-
ngiﬁ;:ﬂfii‘::g;ning Z Férskott fran kunder -10,7 97 -6,0 47 =21 (’;a ‘f‘té‘fter o ' 2l 359 35,6 278 211
Finansicll information 20 Leverantdrsskulder _821 -92,0 -101,2 -60.8 -39,9 vrigaicke rantebarande fordringar 572 71 2,5 2,1 1,3
Styrelsens undertecknande ) Skatteskulder 54 72 -93 -89 -43 Summa rorelsekapital tillgangar 299,6 299,9 301,9 224,7 150,1
Revisionsberittelse 71 Ovriga skulder -50,2 -49,0 -58,9 -53,6 -32,6
Flerarsoversikt 73 Upplupna kostnader och férutbe- Roérelsekapital skulder
Definitioner 74 talda intakter -109,5 -113,2 -99,2 -90,2 -79,1 Forskott fran kunder 10,7 9,7 6,0 47 2,1
Alternativa nyckeltal 75 Sysselsatt kapital 581,9 597,6 515,2 455,8 364,3 Leverantdrsskulder 82,1 92,0 101,2 60,8 39,9
Finansiell kalender 79 Ovriga skulder exklusive
Kontaktinformation 79 valutaterminer 49,3 46,4 58,8 46,4 29,3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 109,5 113,2 99,2 90,2 791
Summarorelsekapital skulder 251,6 261,3 265,2 202,1 150,4
Roérelsekapital, netto 48,0 38,6 36,7 22,6 -0,3
consivo
PDF for utskrift
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Det hér &r Consivo 2 Soliditet Avkastning pa sysselsatt kapital
Viktiga handelser 2024 S Nyckeltalet ar enindikator pa bolagets havstang for finansiering av bolaget. Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens [dnsamhet i forhallande till
VD-ordet 4 externt finansierat kapital och eget kapital.
Vara affarsomraden 6 Avstamning soliditet o . .
Affarsmodell och strategi 9 MSEK — 2023 2022 2021 2020 Avstamning avkastning pa sysselsatt kapital
Finansiella mal 10 Eget kapital 2913 304.0 3252 268,5 212.2 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Forvarv 11 5
e 2004 > Summa tillgangar 855.4 8833 808.4 689.7 535.6 Resultat fore skatt 118,2 63,2 109,8 1091 63,5
allbarhetsrappor i i
. . _ Soliditet, % 34 34 20 39 20 Finansiella kostnader 18,8 20,1 6,1 4.8 5,5
Risk ochriskhantering 21 Lamnat koncernbidrag - 51,5 - - -
el s el 2l Resultat fore skatt plus
Styrelse och koncernledning 29 Avkastnin 3 eget kapital finansiella kostnader och
Finensiel lifarmmaiten 30 . gop g ) p . R . . . lamnat koncernbidrag 137,0 134,8 1159 1139 69,0
Avkastning pa eget kapital mater ur ett agarperspektiv den avkastning som ges pa o
Styrelsens undertecknande 70 aearnas investerade kapital Genomsnittligt
8 pital. sysselsatt kapital 589,8 5564 4855 4101 3636
Revisionsberattelse 71
Florarss ikt 73 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,2 24,2 23,9 27,8 19,0
CRIEOAE. Avstamning avkastning pa eget kapital
Definitioner 74
A 75 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 ) ]
: - Arets resultat hanforligt till Skuldsattningsgrad, ggr
Finansiell kalender 79 moderbolagets aktie4gare 93,5 49,4 85,8 871 49,3 Ett matt som anvands for att analysera finansiell risk.
Kontaktinformation 79 Genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande 297,6 314,6 296,9 240,3 193,6 Avstamning skuldsattningsgrad, ggr
Avkastning pé eget kapital, % 31,4 15,7 28,9 36,3 25,5 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoskuld exklusive leasing -191,0 -154,8 -72,2 -73,0 -727
Eget kapital 291,3 304,0 325,2 268,5 212,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,2 0,3 0,3
consivo
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Nettoskuld Rantetackningsgrad

Det har ar Consivo 2 Nettoskuld anvands for att beddéma formagan att med tillgangliga likvida medel Nyckeltalet mater koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intakter
Viktiga handelser 2024 3 betala av samtliga skulder om de forfoll pa dagen for berakningen. generera ett tillrackligt stort 6verskott for att tacka sina finansiella kostnader.
VD-ordet 4 . .
Ve e ad e 6 Nettoskuldsattningsgrad Avstamning réntetéckningsgrad
Affarsmodell och strategi 9 Ett matt som anvands for att analysera finansiell risk. MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
F|"r1ar'1'5|ella mal 10 Nettoskuld/EBITA, nettoskuld/EBITDA Resultat fore skatt 118,2 63,2 109,8 109,1 63,5
Fc:rvarv 1 Nettoskuld/ EBITA ar ett teoretiskt matt p& hur manga ar det skulle ta att med Rantekostnader och bankavgifter 18,8 20.1 6.1 4.3 55
Lcell el s e eI 2 12 nuvarande intjaning (EBITA) betala av bolagets skulder. Lamnat koncernbidrag - 5L5 - - -
Risk och riskhantering 21 Resultat fore skatt plus finansiella
Bolagsstyrningsrapport 27 Nettoskuld/ EBITDA r ett teoretiskt matt pa hur ménga ar det skulle ta att med kostnader och lamnat koncernbidrag 137,0 134.8 115,9 1134 69,0
Styrelse och koncernledning 29 nuvarande intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder. Réntetdckningsgrad 7,3 6,7 19,1 26,2 12,5
Finansiell information 30
Styrelsens undertecknande 70 Avstamning nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITA Operativ kass_.agenerermg o L )
REvisionsharatalse 71 och nettoskuld/EBITDA Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt pa hur stor andel av ett féretags
Flerarséversikt 73 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020  resultatsomomvandias till kassa.
Definitioner 74 Langfristiga rantebarande skulder
Alternativa nyckeltal 75 enligt balansrékningen -182,7  -1853 -17 -891 -1038 Avstamning operativ kassagenerering
Finansiell kalender 79 Kortfristiga rantebarande skulder MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Kontaktinformation 79 enligt balansrakningen ~EAnE) -439 -1244 -354 -15,2 Kassaflode fran den l6pande
Likvida medel 36,7 74,3 53,9 51,5 46,2 verksamheten 125,5 98,7 107,4 115,3 74,9
Nettoskuld exklusive leasing -191,0 -154,8 -72,2 -73,0 -72,7 EBITDA 184,3 174,3 153,2 1446 93,9
Langfristiga leasingskulder =295 -33,4 -35,6 -36,5 -15,8 Operativ kassagenerering, % 68,1 56,6 70,1 79,7 79,8
Kortfristiga leasingskulder -33,5 -31,1 -28,3 -26,3 -17.4
Nettoskuld inklusive leasing -2539 -219,3 -1361 -1359 -105,9 Avstamning kassagenerering
Eget kapital 291,3 304,0 325,2 268,5 212,2 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,4 0,5 0,5 Kassaflode fran denl6pande
verksamheten? 125,5 139,3 107,4 115,3 74,9
EBITA 142,3 1349 117,3 115,2 68,5 )
Kassaflode fran investerings-
Nettoskuld/EBITA, ggr 1,8 1,6 1,2 1,2 1,5 verksamheten -45 -3,8 -3,0 41 -57
EBITDA 184,3 174,3 153,2 1446 93,9 Amortering av leasing -389 -36,7 -33,5 =277 -24,4
Betald skatt 30,6 19,9 22,3 12,7 18,7
Nettoskuld/EBITDA, ger L4 L3 0.9 09 L1 Operativt kassaflode 1127 1186 932 962 635
Justerad EBITDA 187,2 175,3 153,9 145,2 93,9 EBITA 142,3 134,9 117,3 115,2 68,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,4 1,3 0,9 0,9 11 Kassagenerering, % 79,2 87,9 79,5 83,5 92,7

1) For 2023 inklusive aterlagt koncernbidrag.
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