consivo

DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2022

Perioden juli - september

e Nettoomsattningen dkade med 32 procent till 366 (278) MSEK
e EBITA 6kade med 0,5 procent till 30,7 (30,5) MSEK

» Rorelseresultatet uppgick till 30,1 (30,4) MSEK

e Periodens resultat uppgick till 22,7 (22,9) MSEK

» Kassaflode fran Idpande verksamheten uppgick
till 7,9 (8,4) MSEK

Nettoomsattning

Perioden januari — september
¢ Nettoomsattningen 6kade med 37 procent till 1 051 (766) MSEK

e EBITA 6kade med 14 procent 84,9 (74,2) MSEK
e Periodens resultat uppgick till 63,2 (54,8) MSEK

e Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick
till 45,8 (74,5) MSEK

e Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader uppgick till 1,2x

Handelser efter kvartalets slut
Inga handelser som fatt vésentlig paverkan pa verksamheten eller
koncernens finansiella stallning har intraffat efter kvartalets slut.

Rorelseresultat

Nettoomsattning juli till
september 2022 uppgick till
366 MSEK, en ékning med
32 procent jamfért med
samma period féregaende ar.

366 (27)

Nyckeltal

Rérelseresultatet for juli
till september vari niva med
samma period féregaende ar.

01 30,9

Nettoomséttning” 366,1
EBITA 30,7
EBITA marginal, % 8,3
Rorelseresultat 30,1
Rérelsemarginal, % 8,2
Resultat fore skatt 28,6
Nettomarginal, % 7,7
Periodens resultat” 22,7
Vinstmarginal, % 6,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79

2021 2022 2021 2021 Rullande
jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec 12 manader
2781 1051,3 766,3 1098,3 13833
30,5 84,9 74,2 115,2 1259
10,9 8,0 9,6 10,4 9,0
30,4 83,2 73,8 113,8 123,2
10,9 79 9,5 10,2 8,9
291 79,6 69,7 1091 119,0
10,4 7,5 9,0 9,8 8,5
22,9 63,2 54,8 87,1 95,6
8,2 6,0 71 7,8 6,9
8,4 45,8 74,5 115,3 86,6

1) Nyckeltalet &r definierat enligt IFRS. Ovriga nyckeltal ar APM:er. Se évrig information for mer detaljer.

Consivo ar en bolagsgrupp inom forséljning och marknadsféring av dagligvaruprodukter i Norden. Genom vara bolag erbjuder vi
kommersiella tjanster till varumarkesadgare och producenter. Tjansterna omfattar bland annat inférséljning, saljbearbetning, produkt-

exponering och distributérsupplégg i kanaler déar dagligvaror saljs. Vi marknadsfér ocksa produkter under egna varumarken,
huvudsak till foodservicemarknaden.
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Tillvaxt i en tid av

andrade marknads-

forutsattningar o g
Som nytilltradd VD och koncernchef i Consivo Group l " 4 e

ar det gladjande att konstatera att koncernen under

kvartalet haft en fortsatt positiv férséljningsutveckling.

Liksom tidigare under aret &r det vart affarsomrade

Trade & Distribution som star for storsta delen

av tillvaxten.

Under kvartalet fortsatte vi att véxa savél organiskt som genom
nyforvérvade verksamheter. Omséattningsdkningen uppgick till

88 miljoner kronor jamfért med tredje kvartalet foregaende ar. Det
motsvarar en tillvéxt med 32 procent, varav 14 procent var organisk.
EBITA 6kade under perioden med 0,5 procent jamfért med fére-
gaende ar. Storsta delen av tillvaxten avseende saval omsattning
som EBITA &r hanforligt till affarsomradet Trade & Distribution.

Stark férsaljningstillvéxt pa dagligvarumarknaden
drivet av h6g matprisinflation medan volymerna
minskar

Dagligvaruhandeln i Sverige véxte under kvartalet med 8,2 pro-
cent, jamfért med tredje kvartalet féregaende ar (Dagligva-
ruindex). Butiksférséljningen ékade med 8,9 procent medan
E-handeln fortsatte att uppvisa en minskning, som fér kvartalet
summeras till 9,2 procent. E-handelns andel uppgar nu till

3,7 procent av dagligvaruhandelns omsattning. Marknadens
tillvéxt ska ses i ljuset av den héga matprisinflationen i Sverige
under det tredje kvartalet, vilket innebar att marknaden matt i
volym istallet har minskat och att handelns aktdrer ser en &kad
andel férsaljning av lagprisprodukter och kampanjvaror. Inom
restaurang— och storkdksmarknaden fortsatter aterhdamtning-
en efter pandemin. DLF Foodservice Index for tredje kvartalet
uppvisar en 6kning pa svenska marknaden med 21,4 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2021. Restauranger och andra
serveringsstéllen har i manga fall hjt sina priser for att kom-
pensera sig for dkade ravarupriser och energikostnader, vilket
ar en del av forklaringen till f6rséljningsékningen pa marknaden.
Vidare har de héjda priserna lett till att vissa konsumenter valt
bort att &ta pa restaurang, vilket vi beddmer hittills framfér allt
har paverkat lunchrestaurangernas férsaljning negativt.

Fortsatt stark férséljningstillvdxt men nagot
svagare rérelsemarginal

Omséttningen i affarsomradet Sales & Marketing ékade med 24
miljoner kronor, vilket motsvarar 17 procent, jamfért med tredje
kvartalet foregaende ar. Storsta delen av tillvaxten &r hanforlig
till vart nyférvarvade bolag Hygiengruppen men aven flera andra
av vara bolag har visat en betydande tillvéxt. EBITA minskade under
kvartalet med 4,9 miljoner kronor jamfért med tredje kvartalet
forra aret, framst relaterat till vara norska och finska verksam-
heter. Efterfragan pa marknadstjanster som under pandemin
paverkades kraftigt negativt har gladjande nog fortsatt dka
under kvartalet. Det géller bland annat butiksdemonstrationer
och event.
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Affarsomradet Trade & Distribution omsatte 202 miljoner kronor
under kvartalet, vilket &r 64 miljoner kronor mer an forra arets
tredje kvartal, en omséattningstillvaxt pa 47 procent. EBITA
Skade med 15 procent till 16,6 miljoner kronor. Ungefar hélften
av tillvéxten &r hanforlig till bolaget Prescott som férvarvades
hésten 2021 och andra hélften utgors av organisk tillvéxt i vara
andra verksamheter.

Vi upplever en fortsatt stark efterfragan pa vara produkter fran
saval offentlig marknad som privata aktérer. Vi upplever ocksa
mer stabila leveranskedjor med férre flaskhalsar och battre
tillgang till transporter fér fler produkter dar vi tidigare
upplevt bristsituationer.

Vi bygger vidare pa vara styrkor fér att méta
férandringarna pa marknaden

I en tid med historiskt hég matprisinflation, kraftigt dkande
energipriser och héjda réntor minskar konsumenternas dispo-
nibla inkomst och férutsattningarna pa marknaden férandras.

Vi anser emellertid att vi pa manga satt ar val positionerade fér
att hantera de nya marknadsférutséttningarna och att vi har en
god férmaga att mota dem. Inom afférsomradet Trade & Distri-
bution &r en stor del av var férsaljning riktad till offentlig marknad,
vilken vi bedémer inte kommer paverkas av en annalkande
lagkonjunktur i samma omfattning som den privata restaurang-
marknaden. Dér forvantar vi oss en tillfélligt minskad efterfragan.
Vidare ser vi ett stort intresse fran potentiella nya kunder géllande
vara saljkarstjanster. Att outsourca tjdnsterna till oss skapar
effektiviseringsvinster hos kunderna.

Samtidigt som vi fortsatter att vidareutveckla koncernen och ta
vara pa méjligheter som uppstar i olika typer av marknadsklimat,
ar det viktigt att vi forbereder oss pa att mota de utmaningar
som de férandrade férutsattningarna medfor. Vi arbetar fort-
|6pande med att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och
pa att utveckla konkurrenskraftiga kunderbjudanden. Med ge-
mensamma anstrangningar, inom och mellan vara bolag, skapar
vi forutsattningar for var fortsatta framgang.

Stockholm i november 2022

Niklas Eriksson
Consivo Group



Finansiell oversikt

Intakter och resultat

Juli - september
Under tredje kvartalet 2022 uppgick bolagets nettoomséattning
till 366 (278) MSEK, en 8kning med 32 procent.

Under tredje kvartalet 6kade nettoomséattningen fran Sales &
Marketing med 17 procent till 165 MSEK (141) , vilket utgjorde

45 procent (51) av bolagets totala nettoomséattning under perioden.
Under samma period 6kade nettoomséattningen

fran Trade & Distribution med 46 procent till 202 MSEK (138) .
EBITA 6kade med 0,5 procent till 30,7 (30,5). Det férbattrade
resultatet drivs framst av den ékade férséljningen inom

Trade & Distributionsbolagen. Ovrigt resultat, EBITA, bestar
frémst av vérdeférandringar under IFRS 9 samt resultat fran
koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsé&ttning per geografisk marknad

Januari — september
For perioden uppgick bolagets totala nettoomsattning till
1051 (766) MSEK, en 8kning med 37 procent.

Under perioden 6kade nettoomséattningen for Sales & Marketing
med 17 procent till 507 (434) MSEK, vilket utgjorde 48 procent (56)
av bolagets totala nettoomsattning. Under samma period dkade
nettoomséattningen fran Trade & Distribution med 64 procent till
549 (335) MSEK.

EBITA 6kade med 14 procent till 84,9 (74,2). Det forbattrade
resultatet drivs av 6kad férséljning inom Trade & Distribution.
Ovrigt resultat i EBITA—grafen nedan utgérs av vardeférandringar
under IFRS 9 finansiella instrument samt resultat fran koncern-
gemensamma funktioner. Se not 3 for ytterligare detaljer.

Nettoomsattning juli — september

Sales & Trade & Koncerninterna Summa
Marketing Distribution elimineringar konsoliderat
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Geografisk marknad
Sverige 104,1 87,0 151,9 118,0 -0,8 -0,6 255,2 204,4
Norge 30,2 279 1,4 09 -01 -0,0 31,4 28,7
Finland 20,1 16,3 49,0 191 -0,4 -0,5 68,7 34,9
Danmark 10,8 101 - - 0,0 - 10,8 10,1
Summa 165,2 141,2 202,2 138,0 -1,3 -11 366,1 2781
Nettoomsattning januari — september
Sales & Trade & Koncerninterna Summa
Marketing Distribution elimineringar konsoliderat
jan-sep jan-sep jan-sep JELEETT ) JELECTT JELECTT jan-sep JELECTT
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Geografisk marknad
Sverige 306,2 268,4 410,8 306,3 -2,4 -1,3 714,6 573,4
Norge 108,0 87,8 3,2 2,4 -0,4 -01 110,8 90,0
Finland 63,1 49,5 134,6 26,1 -1.2 -1,0 196,5 74,5
Danmark 29,4 28,4 - - - - 29,4 28,4
Summa 506,7 434,0 548,6 334,7 -4,0 -2,4 1051,3 766,3
Nettoomsattning EBITA
MSEK MSEK rullande 12 man MSEK MSEK rullande 12 man
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Finansiellt sammandrag

jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec Rullande
2022 2022 2021 2021 12 manader
Totala intakter 368,9 279,8 1058,3 775,3 1112,3 13953
Kostnad fr sélda varor och tjanster exklusive avskrivningar -196,4 -127.8 -536,3 -333,7 -490,3 -692,8
Rérelsens kostnader exklusive avskrivningar -132,9 -113,8 -411,4 -346,2 -477,4 -542,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -89 -7,7 -25,7 -21,2 -29,4 =339
EBITA 30,7 30,5 84,9 74,2 115,2 125,9
EBITA marginal % 8,3 10,9 8,0 9,6 10,4 9,0
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar -0,6 -0,2 1,7 -04 -1,5 2,7
Rorelseresultat 30,1 30,4 83,2 73,8 113,8 123,2
Rérelsemarginal % 8,2 10,9 79 9,5 10,2 8,8
Finansiella intdkter och kostnader =,5 -1,3 -3,6 -4 -4,7 -4,2
Resultat fére skatt 28,6 291 79,6 69,7 1091 119,0
Nettomarginal % 7.7 10,4 VAS 9,0 98 8,5
Skatt -59 -6,2 -16,4 -14,9 =219 -23,4
Periodens resultat 22,7 22,9 63,2 54,8 871 95,6
Vinstmarginal, % 6,1 8,2 6,0 71 7.8 6,9
Eget kapital 300,3 233,2 300,3 233,2 268,5 e.t.
Balansomslutning 764,7 657,2 764,7 658,0 689,7 et
Soliditet, % 39 35 39 35 39 et.
Rorelsekapital 57,6 17,4 57,6 17.4 22,6 et.
Nettoskuld 30sep | 30jun 31mar 31dec 30sep
Kassaﬂéde MSEK 2022 2022 2022 2021 2021
Juli - september Likvida medel 4,8 7,7 629 51,5 21,8
Kazsaft)det Lllppglck t;”g—gli (KAzé’szé 2"°SEK Skulder till kreditinstitut, exklusive
under kvartalet varav 7,9 (8,4) ran skulder avseende finansiell leasing 1295 -1172 1211 1245 1283
|6pande verksamheten.
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
Januari - september exklusive finansiell leasing -124,7 -109,5 -581 -73,0 -106,6
For ére}s f6r§ta nio manader uppgick Skulder avseende finansiell leasing —-66,5 -64,8 -621 -62,8 -67,3
kassaflodet till =50,8 (-25,9) MSEK, varav
45,8 (74,5) fran 16pande verksamheten. Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
Amortering av banklan har haft en effekt inklusive finansiell leasing -191,2 -174,3 -120,3 -135,9 -173,9
pa kassaflédet med -10,0 (-11,5) MSEK. EBITDA rullande 12 méanader 159,8 1864 1544 1446 1164
Under perioden utbetalades utdelning om .
40 (40) MSEK, samt tilliggskapeskilling for Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader 1,2 0,9 0,8 0,9 1,5
forvarvet av Prescott om 7,4 (0) MSEK. Férvary Outnyttjad checkrékningskredit 42,2 50,0 50,0 50,0 50,0
av féretag har paverkat kassaflédet med
-13,1 (-45,2).
Finansiell stallning Skatt Moderbolaget

Likvida medel uppgick till 4,8 MSEK
per den 30 september 2022, jamfort med
21,8 MSEK féregaende ar. Av total
checkréakningskredit om 50 MSEK har
7,8 (0) MSEK nyttjats. Banklan uppgick till
129,5 (128,3 ) MSEK och avser huvudsakligen
ett lan med fast |6ptid 6ver 3 ar. Skulder av-
seende finansiell leasing redovisade enligt
IFRS 16 uppgick till 66,5 (67,3) .

Vid periodens slut uppgick koncernens
soliditet till 39 procent och per den
31 december 2021 uppgick soliditeten
till 39 procent.

Koncernens skattekostnad innefattar
aktuell skatt och uppskjuten skatt berdknad
utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden
for januari — september 2022 uppgick till
16,4 (14,9) MSEK, motsvarande en effektiv
skatt om 21 procent (21).

Medarbetare
Den 30 september 2022 uppgick antalet
anstallda till 1 040 (864).
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Moderbolagets totala intakter under
perioden uppgick till 30,3 (29,1) MSEK.
EBITA uppgick till 10,7 (15) MSEK och
resultatet fore skatt uppgick till

32,4 (30,6) MSEK.

Moderbolagets skuld i gemensam
koncerncashpool var per den

30 september 2022 till -136,6 (-131,7).

Antalet anstallda i moderbolaget uppgick
vid periodens slut till 5 (4) personer.



Det har ar Consivo

En stark partner for dagligvarumarknaden

Consivo &r en bolagsgrupp specialiserad pa foérsalj-
ning, marknadsféring och distribution av daglig-
varuprodukter i Norden.

Genom vara bolag erbjuder vi kommersiella tjanster
till varumarkesagare och producenter. Tjansterna
omfattar bland annat inférsaljning, séljbearbetning,
produktexponering och distributérsupplagg i kanaler
dér dagligvaror séljs. Vi marknadsfor ocksa produkter
under egna varumérken, i huvudsak till foodservice-
marknaden.

Vi tror pa kraften i en decentraliserad organisation
dar verksamheterna drivs med entreprendérskap och

VISION

Att vara
dagligvarumarknadens”
basta samarbetspartner
i Norden

e

Att skapa virden
for vara kunder
och varumirken

1) Dagligvaruhandel, Servicehandel, Foodservice

fokus pa att leverera kundnytta. Darfor later vi vara
dotterbolag agera med stor sjalvstandighet samtidigt
som vi standigt hittar mojligheter och synergier
genom koncerntillhérigheten.

Consivos roll &r att samordna, styra, stodja och ut-
veckla bolagsportfélien, med en strévan att vi ska vara
ledande marknadsaktérer inom de omrade vi verkar.

Verksamheten bedrivs i tva affarsomraden,

Sales & Marketing och Trade & Distribution. Med
delvis olika affarsmodeller kompletterar affars-
omradena varandra val.

VERKSAMHET

Consivo dger och utvecklar bolag som erbjuder tjanster
och produkter pa nordiska dagligvarumarknaden.

Med stdd av vara verksamheters samlade kunskap och
erfarenhet tillhandahaller vi skrdddarsydda 16sningar
med stor kommersiell nytta, driver férsiljning och
medverkar till att bygga starkare varumarken.

Genom organisk tillvéxt och férvérv ska vi ta ytterligare
marknadsandelar inom var karnverksamhet, vixa
geografiskt samt utveckla vart erbjudande.

Vara affarsomraden

Nettoomsattning per affarsomrade

Bolagen i Consivo—koncernen ar verksamma
pa den nordiska dagligvarumarknaden, dar
vi erbjuder tjanster inom forsaljning och
marknadsforing samt forser marknaden med

Jan-sep Jan-dec
2022 2021

M Sales & Marketing, 48% M Sales & Marketing, 54%
M Trade & Distribution, 52% M Trade & Distribution, 46%

produkter genom att verka som distributor
med saval egna som andras varumarken. Verk-
samheten ar organiserad i tva affarsomraden,
Sales & Marketing samt Trade & Distribution.
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Sales & Marketing

Sales & Marketing tillhandahaller professionella tjanster inom férsaljning
och marknadsféring till varumérkesagare inom dagligvarumarknaden.

Kommersiella 16sningar

Alla tjanster vi erbjuder inom Sales & Marketing ska utmynna i att férséljningen
av vara kunders produkter 6kar. Tack vare mangarig erfarenhet av dagligvaru-
handeln kédnner vi marknaden val. Vi férstar kundernas behov och kan dérmed
skapa effektiva kommersiella [6sningar inom bade férsaljning och butiks-
marknadsféring.

Vara kunder
» Producenter eller leverantdrer som dger varumarken framst inom livsmedel,
drycker, egenvard och non—food produkter

» Kunderna kan vara dels storre internationella aktorer, dels foretag som
ar mindre och mer lokala. | vissa fall utfér vi uppdrag fér samma kunder
i flera lander, i andra fall i ett specifikt land eller omrade.

Affarsomradets utveckling juli — september
Inom Sales & Marketing 6kade nettoomséattningen under kvartalet med
17 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar, dar den
organiska tillvaxten var 7 procent, exkluderat férvarvet av Hygiengruppen
i Sverige AB . Den 6kade nettoomsattningen drivs framst av bolagen
i Sverige och Finland.

Inflationen driver upp priserna i handeln samtidigt som volymerna for
vara uppdragsgivare minskar nagot. Lanseringar av nya produkter sker inte i
samma takt som tidigare da kedjorna ar mer restriktiva att ta in nya produkter
i radande konjunktur, vilket inneb&r minskad aktivitet inom frémst promo-
tionsmaterial. Déremot ser vi en uppgang inom demonstrationstjénster i
bade Sverige och Danmark. Finland har haft en nagot svagare atergang av
demonstrationstjénster efter pandemin men vi ser dven hér en 6kning. Okade
kostnader fér drivmedel har en negativ paverkan pa resultatet jamfért med
samma period féregaende ar. Forvarvet av Hygiengruppen har bidragit posi-
tivt till afféarsomradets forsaljning och resultat under kvartalet. En &ndring av
intéktsfordelningen i Norge fér att battre spegla nar pa aret aktiviteter utfors
paverkar EBITA resultat i perioden med -3,7 (0) msek men &r pa arsbasis utan
effekt pa resultatet.

Affarsomradets utveckling januari — september

Inom Sales & Marketing 6kade nettoomséattningen under perioden med

17 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Den organiska
tillvéxten var 9 procent exkluderat férvarvet av Hygiengruppen i Sverige AB.
Forsaljningsdkningen &r driven av stark tillvaxt i bade Norge, Sverige och
Finland. Event och framfér allt demonstrationstjénster har kat under kvartal
2 och 3 och vi ser en 6kad efterfragan av dessa tjanster i framfor allt Sverige
och Danmark. Promotionstjanster som material till kampanjer i butik och
nyhetslanseringar har en svagare utveckling till féljd av farre nylistningar av
varor in till dagligvarukedjorna.

Nettoomséattning geografisk férdelning

Jan-sep

2022

M Sverige, 60%
B Norge, 21%

B Finland, 12%
M Danmark, 6%

Jan-dec

2021

W Sverige, 62%
B Norge, 20%

M Finland, 11%
B Danmark, 7%

Nettoomsattning

MSEK MSEK rullande 12 man
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EBITA
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25 -70
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2020 2021 2022
M EBITA = Rullande 12 man

Nyckeltal”
jul-sep jan-sep jan-sep
2022 2022 2021
Nettoomsattning 165,2 141,2 506,7 434,0
EBITA 7,7 12,6 32,7 359
Avskrivningar 0,0 -0,2 -0,8 -0,7
Rorelseresultat 7,5 12,5 32,3 35,6
Resultat fore skatt 7,6 12,5 32,5 35,6

1) Siffrorna ovan ar ej eliminerade siffror. Elimineringar och IFRS—justeringar redovisas i Not 3
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Trade & Distribution Nettoomséattning geografisk férdelning

Trade & Distribution képer, lagerfor, séljer och marknadsfér livsmedels-
produkter under egna och andras varumarken till restaurang, storhushall,

Jan-sep Jan-dec
dagligvaruhandeln samt livsmedelsindustri. 2022 2021
Varumarken och produkter
Vart sortiment bestar bade av produkter som marknadsférs under producen-
ternas varumérken och produkter som vi salufér under vara egna varumarken. M Sverige, 75% M Sverige, 85%
Oavsett om produkterna bar producentens varumérke eller vart eget sa ar vi M Norge, 1% M Norge, 1%
maéna om att leva upp till vara egna krav och kundernas férvantningar géllande B Finland, 24% B Finland, 14%
bland annat kvalitet och anvandarvanlighet. Sortimentet ar omsorgsfullt utvalt
och bestar framst av livsmedelsprodukter fran leverantorer och varumarken Kundkategori

som vi har arbetat med sedan en lang tid tillbaka.

Vara kunder

Kunder inom affarsomradet Trade & Distribution utgors frémst av grossis- J2a6-§e£ Jzagg?lc
ter som i sin tur levererar varorna till professionella kok och butiker. For att
sakerstélla efterfragan pa produkterna utfér vi, vid sidan av forsaljningen till
grossisterna, dven en omfattande séljbearbetning gentemot restauranger,
storkok, hotell, skolor och butiker for att paverka dem att kopa vara produkter

J ) e ) oot - . ) B Grossister restaurang B Grossister restaurang
fran sin grossist. Vi séljer ocksa varor till livsmedelsindustrin, med produktion och storhushall, 71% och storhushall, 79%
av bland annat férdigratter. M Dagligvaruhandel, B Dagligvaruhandel,

Livsmedelsindustri Livsmedelsindustri

och 6vriga kunder, 29% och &vriga kunder, 21%
Affarsomradets utveckling juli — september

Inom Trade & Distribution ékade nettoomsé&ttningen under kvartalet med Nettoomséattning

47 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar, dar den orga- MSEK L —

niska tillvaxten var 22 procent, exkluderat férvarvet av Prescott i september 220 700

2021. Forséljningen dkade starkt under perioden i de storsta produktkatego- 200 400

rierna. Inforsaljningen av konfektyr till julen skedde i ar i september jamfért 128 B 56

med oktober férra aret vilket ocksa bidrog till 6kad omsattning i perioden. 140 | 00
Den dkade férséljningen under kvartalet har lett till en forbattrad EBITA lgg 1

jamfért med motsvarande period féregaende ar men téckningsbidraget ar 8ol e

lagre pa grund av 6kade inképspriser och fraktkostnader. 60 200
De nystartade bolagen inom affarsomradet fortsatter att leverera positiva gg [ 100

resultat inklusive forvarvet av Prescott Oy, vilket har bidragit till att starka

0
; Q1 Q2 Q3 Q4;Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3
EBITA ytterligare. [ I I |

2020 2021 2022
= o . q . M |ntdkter — Rullande 12 man
Affarsomradets utveckling januari — september
Inom Trade & Distribution kade nettoomsattningen under perioden med EBITA
64 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Den organiska MSEK MSEK rullande 12 man
tillvéxten var 21 procent exkluderat férvarvet av Prescott. Vi ser att de globala 18- 160
Ioﬂg|st|kproblemen kvars“tar men att négra produkter som vqut exportsto?poade 16 i .
pa vissa marknader nu 6ppnas upp for export igen. Vi har aven press pa véra 14
produktmarginaler kopplat till en sémre produktmix samt dkade ravarupriser E B 40
som inte har kompenserats fullt ut via prisdkningar. oL 30
s 20
4
10
i
0

0
Q1 @2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4,Q1 Q2 Q3,
2020 2021 2021

B EBITA == Rullande 12 mén

Nyckeltal”
jan-sep jan-sep jan-dec Rullande
2022 2021 2021 12 manader
Nettoomsattning 202,2 138,0 548,6 334,7 505,7 719,6
EBITA 16,6 14,4 39,0 20,7 35,1 53,4
Avskrivningar 0,4 -0,3 -0,9 -0,6 =1,5 -1,8
Rorelseresultat 16,3 14,3 38,1 20,7 34,6 52,0
Resultat fore skatt 16,3 14,3 38,0 20,6 34,6 52,0

1) Siffrorna ovan ar ej eliminerade siffror. Elimineringar och IFRS-justeringar redovisas i Not 3
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning och 6vrigt totalresultat fér koncernen

jul-sep jul-sep JELEETT) jan-sep jan-dec rullande

2022 2021 2022 2021 2021 12 manader

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 3 366,1 2781 1051,3 766,3 1098,3 1383,3
Ovriga rorelseintakter 5 2,7 1,7 6,9 8,9 14,0 12,0
368,9 279,8 1058,3 775,3 1112,3 1395,3
Handelsvaror -196,4 -127,8 -536,3 -3337 -490,3 -692,8
Ovriga externa kostnader -30,1 -291 -89,7 —74,4 -104,7 -120,0
Personalkostnader -103,4 -84,6 -321,3 -271,3 -371,9 -4219
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -95 -79 27,4 -21,6 -30,8 -36,6
C)vriga rorelsekostnader 0,6 -0,1 -0,4 -0,5 -0,7 -0,6
Rorelseresultat 30,1 30,4 83,2 73,8 113,8 123,2
Finansiella intakter 53 0,0 5,6 01 0,1 4,6
Finansiella kostnader -6,8 -1,3 -9.2 -4.2 -4.8 -8,8
Finansnetto -1,5 -1,3 -3,6 -4 -4,7 -4,2
Resultat fore skatt 28,6 291 79,6 69,7 109,1 119,0
Skatt -59 -6,2 -16,4 -14,9 -219 -23,4
Periodens resultat 22,7 22,9 63,2 54,8 871 95,6

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras
till periodens resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid

omrékning av utlandska verksamheter 3,8 1,0 8,6 6,2 9,2 12,5
Periodens &vrigt totalresultat 3,8 1,0 8,6 6,2 9,2 12,5
Periodens totalresultat 26,4 23,8 71,8 61,0 96,3 1081

Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22,7 229 63,2 54,8 871 95,6

Periodens resultat 22,7 22,9 63,2 54,8 871 95,6

Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26,4 23,8 71,8 61,0 96,3 108,1

Periodens totalresultat 26,4 23,8 71,8 61,0 96,3 108,1
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Balansrakning for koncernen

MSEK Not 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 350,4 324,3 326,4
Internt utvecklade immateriella tillgangar 7.4 99 8,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 357,8 3339 335,0
Nyttjanderéttstillgangar

Nyttjanderéattstillgangar 699 70,5 65,7
Summa nyttjanderéattstillgangar 69,9 70,5 65,7
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8,0 9.0 8,6
Summa materiella anldggningstillgangar 8,0 9,0 8,6
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 14 1,2 14
Uppskjutna skattefordringar 0,3 09 0,3
Fordringar hos moderféretag 15,1 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 16,7 21 1,7
Summa anléggningstillgangar 452,5 415,4 411,0
Varulager 61,0 43,4 51,8
Kundfordringar 199,4 146,7 1399
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,5 26,1 27,8
Ovriga fordringar 16,6 4,5 5,2
Kortfristiga placeringar 4,1 0,2 2,5
Likvida medel 4.8 21,8 51,5
Summa omsattningstillgangar 312,2 242,5 278,7
Summa tillgangar 764,7 658,0 689,7
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Balansridkning fér koncernen

MSEK Not 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021

Eget kapital

Aktiekapital 10,0 10,0 10,0
Cvrigt tillskjutet kapital 53,8 53,8 53,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 236,5 169,4 204,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 300,3 233,2 268,5
Summa eget kapital 300,3 233,2 268,5
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 991 93,0 891
Langfristiga leasingskulder 36,7 40,3 36,5
Ovriga langfristiga skulder - 71 72
Uppskjutna skatteskulder 16,2 141 15,7
Summa langfristiga skulder 152,0 154,6 148,5
Kortfristiga rantebarande skulder 6 30,3 35,4 35,4
Kortfristiga leasingskulder 29,8 27,0 26,3
Forskott fran kunder 1,4 1,2 47
Leverantdrsskulder 83,7 68,9 60,8
Skatteskulder 6,4 4.2 8,9
Ovriga skulder 6 60,0 46,4 46,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 100,6 87,3 90,2
Summa kortfristiga skulder 312,4 270,2 272,7
Summa skulder 464,4 424,8 421,2
Summa eget kapital och skulder 764,7 658,0 689,7
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Rapport éver férandringar i eget kapital for
koncernen i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Ingadende eget kapital 268,5 212,2 212,2
Periodens totalresultat 71,8 61,0 96,3
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -40,0 -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital 300,3 233,2 268,5
Eget kapital hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 300,3 233,2 268,5
Utgaende eget kapital 300,3 233,2 268,5
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec rullande

2021 2022 2021 2021 12 manader

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt 28,5 291 79,6 69,7 1091 119,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 8,6 8,4 25,5 19,8 26,6 32,3
Betald inkomstskatt -52 -4,6 -19,6 -12,4 -12,7 -19.8

321 32,8 85,6 771 123,0 131,5
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,6 -0,8 =55 1,5 -69 -14,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -42,8 -23,4 -61,6 -30,2 -25,2 -56,5
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 18,2 -0,2 27,4 26,1 24,4 25,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7.9 8,4 45,8 74,5 115,3 86,6

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgangar -1.5 -0,5 -2,2 =34 -4,3 =31
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,2 0,4 1,0 0,7
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -0,1 -0,2 -0,2 -0,5 -0,5 -0,2
Forvérv av dotterféretag/rorelse,

netto likviditetspaverkan —7,4 -42,7 -20,5 —45,2 -45,2 -131
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -15,0 - 15,1 0,0 -0,2 -0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,9 -43,5 -37,7 -48,7 -49,3 -15,9

Finansieringsverksamheten

Utdelning - - -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Upptagna lan 15,0 20,0 15,0 20,0 20,0 -
Amortering av lan 4,6 -3,8 -10,0 -11,5 -15,3 =211
Amortering av leasingskulder -8,5 -7,4 -24,0 -20,2 =277 -31,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11,2 8,9 -58,9 -51,7 -62,9 -92,5
Periodens kassaflode -4,5 -26,2 -50,8 =259 3,1 -21,8
Likvida medel vid periodens bérjan 51,5 477 51,5 46,2 46,2 et
Valutakursdifferens i likvida medel 1,6 0,3 a1 1,5 2,2 et
Likvida medel vid periodens slut 4,8 21,8 4,8 21,8 51,5 e.t
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Resultatréakning for moderbolaget

jul-sep | jan-sep | jan-sep  jan—dec rullande

2021 2022 2021 2021 12 manader

Rérelsens intakter
Nettoomséattning 10,9 9,7 30,3 291 39,8 41,0

10,9 97 30,3 291 39,8 41,0

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader =58 -2,2 -8,7 -51 -8,1 -1,7
Personalkostnader -4,8 -3,0 -10,9 -91 -12,5 -14,3
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -0,4 0,0 -0,4 -0,1 -0,5 -0,9
Rorelseresultat -0,1 4,5 10,3 14,9 18,6 14,0
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 47 - 23,7 19,0 21,3 26,0
Rénteintékter och liknande

resultatposter 3,5 0,0 3,6 0,1 0,1 3,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 -1,0 =53 -3,4 -4,3 -6,1
Resultat efter finansiella poster 5,3 3,5 32,4 30,6 35,8 37,6
Bokslutsdispositioner - - - - 331 331
Resultat fore skatt 5,3 3,5 32,4 30,6 68,8 70,6
Skatt - - - - -99 -99
Periodens resultat” 5.5 3,5 32,4 30,6 59,0 60,8

Kommentar

1) Periodens totalresultat stdmmer verens med Periodens resultat varfér ‘Rapport dver
resultat och dvrigt totalresultat fér moderbolaget’ ej har redovisats.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggnings-
tillgangar

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos
moderforetag

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Not 2022

30sep | 30sep 31 dec
2021 2021

17 27 2,2

5459 5229 5234

15,1 - -

561,1 522,9 5234

30sep | 30sep 31 dec
MSEK Not 2022 2021 2021

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 10,0 10,0 10,0

Fritt eget kapital

Summa anléggnings-
tillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncern-
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

562,7 5255 525,5

1,8 0,7 4,8
2,7 6,3 -

- 0,1 0,5

1,6 0,6 0,6

Overkursfond 53,8 53,8 53,8
Balanserat resultat 133,7 14,7 14,7
Periodens resultat 32,4 30,6 59,0
Summa eget kapital 2299 2091 237,5
Obeskattade reserver 46,9 33,4 46,9

Avsattningar

Ovriga avsattningar 14,2 13,3 13,3

Summa kortfristiga
fordringar

Kassa och bank

6,2 7,7 5,8

-7.8 3,3 20,4

Summa avsattningar 14,2 13,3 13,3

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebérande
skulder 97,5 92,5 88,8

Summa omséttnings-
tillgangar

-1,6 11,0 26,2

Summa tillgangar

5611 536,6 5517
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Summa langfristiga skulder 97,5 92,5 88,8

Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande

skulder 30,0 35,0 35,0
Leverantdrsskulder 1,4 0,4 1,4
Skulder till koncernféretag 136,7 146,4 119,2
Aktuella skatteskulder - - 3,2
C)vriga skulder 21 3,1 3,0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2,4 3,3 3,5
Summa kortfristiga skulder 172,6 188,2 165,3

Summa eget kapital och
skulder 5611 536,6 5517



Noter

Not 1

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga be-
stémmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moder-
bolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens

9 kapitel, Delarsrapport fér koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste arsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
tillhérande noterna &ven i évriga delar av delarsrapporten. Till
féljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma i
denna delarsrapport.

Not 2

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intédkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Under aret har féretagsledningen inte gjort nagra nya upp-
skattningar med vasentlig paverkan.

De kritiska beddmningarna och kéllorna till osdkerhet i uppskatt-
ningar & desamma som i den senaste arsredovisningen.

Not 3

Foljande rorelsesegment har identifierats:

* Sales & Marketing: Forséljning av tjanster. Segmentet inne-
fattar sélj— och marknadsféringstjénster at producenter av
varumarkesprodukter fér den nordiska (exklusive Island),
dagligvaruhandels—, servicehandels—, storhushalls— och
apoteksmarknaden.

Trade & Distribution: Férséljning av varor. Segmentet innefattar
férséljning av livsmedel till exempelvis grossister, restauranger,
storkdk och industrikunder samt férsaljning till dagligvaruhandeln,
servicehandeln och apotekshandeln.
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m Fortsattning: Rérelsesegment och uppdelning av intakter

Koncernens rérelsesegment juli - september

Koncern-
Sales & Trade & gemensamt och Summa
Marketing Distribution IFRS " elimineringar konsoliderat

jul-sep | jul-sep " jul-sep jul-sep | jul-sep | jul-sep jul-sep

2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022
Intakter fran externa kunder 163,8 1401 202,4 138,0 - - - - 366,1 2781
Intakter fran interna kunder 1.4 11 -0,1 - - - -1,3 =11 0,0 -
Nettoomsattning 165,2 141,2 202,2 138,0 - - -1,3 =11 366,1 2781
Avskrivningar 0,0 -0,2 0,4 -0,3 -8,5 7,4 0,3 0,0 -7,8 -79
EBITA 7,7 12,6 16,6 14,4 2,7 -0,7 3,7 4,3 30,7 30,5
Rérelseresultat 7,5 12,5 16,3 14,3 2,7 -0,7 3,6 4,3 301 30,4
Externa ranteintakter 0,0 - 0,0 0,0 - - 0,1 - 0,1 0,0
Externa rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 11 -0,6 -1,6 -1,0
Resultat fore skatt 7,6 12,5 16,3 14,3 1,5 -1,0 3,2 3,3 28,6 291

1) Kolumnen "IFRS" avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS. Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende
rorelsesegmenten och de principer som tillampats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna bestar till storst del av ombokningar relaterade till
IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument.

Koncernens rérelsesegment januari — september

Koncern-
Sales & Trade & gemensamt och Summa
Marketing Distribution IFRS " elimineringar konsoliderat

jan-sep | jan-sep  jan-sep | jan-sep jan-sep | jan-sep jan-sep | jan-sep jan-sep | jan-sep
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Intakter fran externa kunder 502,7 431,6 548,7 334,7 = - = - 1051,3 766,3
Intakter fran interna kunder 41 2,4 -0,1 - - - -4,0 2,4 0,0 -
Nettoomsattning 506,7  434,0 548,6 3347 - - -4,0 -24 1051,3 7663
Avskrivningar -0,8 -0,7 -0,9 -0,6 -24,0 -20,2 - -0,1 =257 216
EBITA 32,7 359 39,0 20,7 2,7 2,8 10,5 14,8 84,9 74,2
Rorelseresultat 32,3 35,6 38,1 20,7 2,7 2,8 10,1 14,7 83,2 73,8
Externa ranteintakter 0 - 0 0,0 - - 0,1 01 0,2 0,1
Externa rantekostnader 0,0 -0,1 0 0,0 -1,3 =11 2,4 -19 -3,8 -3,0
Resultat fore skatt 32,5 356 38,0 20,6 0,6 2,0 8,5 1,4 79,6 69,7

1) Kolumnen "IFRS” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS. Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende
rorelsesegmenten och de principer som tillampats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna bestar till storst del av ombokningar relaterade
till IFRS 16 Leases samt IFRS 9 Finansiella instrument.

For uppdelning av intdkter per geografisk marknad se avsnittet Finansiell dversikt sid 3.
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Prescott Oy
Den 14 september 2021 férvérvade koncernen 100 procent av
aktierna i Prescott Oy fér 75,4 MSEK. Prescott Oy &r ett onoterat
bolag som képer in och séljer produkter inom livsmedelsbranschen.
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet
framgar nedan. Under kvartalet har vérderingen av bolagets
tillgangar och skulder slutférts. De materiella anlaggningstillgang-
arna var i den preliminara varderingen som tidigare publicerats
overvarderade med 1,2 MSEK. Nedanstaende tabell ar darfor
justerad med motsvarande belopp jdmfért med tidigare delars-
rapporter.

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid férvarvs-
tidpunkten:

MSEK

Immateriella tillgangar 4,8
Materiella anldggningstillgangar 18
Varulager 22,2
Skattefordran 0,0
Kundfordringar och 6évriga rérelsefordringar 14,1
Kortfristiga placeringar 0,1
Likvida medel 20,4
Rantebarande skulder -0.9
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -18,4
Skatteskuld -1,3
Netto identifierbara tillgangar och skulder

Koncerngoodwill 32,5
Overford ersattning 75,4

Goodwill

Goodwill &r hanforligt till den férvarvade verksamhetens [dnsamhet.
| goodwillvérdet ingar vardet av féretagets marknadsposition
samt distributionskanaler. Ingen del av goodwillen férvantas
vara skattemdssigt avdragsgill. Under kvartalet har de tidiga-

re Overvarderade materiella anldggningstillgdngarna justerats
med 1,2 MSEK, vilket &ven paverkar goodwillvardet med samma
belopp.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,7 MSEK och avser arvoden
till konsulter i samband med avtalsskrivandet och due diligence.
Dessa utgifter har redovisats som 6vrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvérvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
Prescott Oy tidigare dgare om EBIT for rékenskapsaret 2021
respektive 2022 dverstiger ett férutbestamt belopp per ar.
Den villkorade képeskillingen kan maximalt uppga till 1,3 MEUR.
Utfallet av den villkorade kdpeskillingen beréknas odiskonterat
uppga till 13,2 MSEK. Det verkliga vérdet pa den villkorade
képeskillingen har uppskattats utifran en férvéntad EBIT.

Overfsrd ersattning

MSEK

Likvida medel 68,3
Villkorad képeskilling 7]
Total éverférd erséttning 75,4

Hygiengruppen i Sverige AB

Den 8 april 2022 férvérvade koncernen 100 procent av aktierna

i Hygiengruppen i Sverige AB for 22,4 MSEK. Hygiengruppen i
Sverige AB &r ett onoterat bolag som leder, driver och utvecklar
helhetsataganden kring hela hygienprocessen i syfte att skapa
"Séker Hygien” inom HoReCa sektorn.

Villkorad képeskilling

Forvérvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
Hygiengruppen i Sverige AB tidigare dgare om EBITDA for aret
1 april 2022 till 31 mars 2023 6verstiger ett férutbestamt belopp.
Den villkorade kopeskillingen kan maximalt uppga till 6,6 MSEK.
Utfallet av den villkorade kopeskillingen berdknas odiskonterat
uppga till 6,6 MSEK. Det verkliga vérdet pa den villkorade
képeskillingen har uppskattats utifran en férvantad EBITDA.

Overfsrd ersattning

MSEK

Likvida medel 15,8
Villkorad képeskilling 6,6
Total dverférd erséattning 22,4
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

2022 2021 2022 2021 2021
Forsaljning av anldggningstillgangar 0,4 1,3 2,8 41 53
Statliga permitteringsbidrag med anledning av Covid-19 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Erséttningar for sjuklénekostnader med anledning av Covid-19 0,4 01 0,5 0,4 0,4
Ovriga bidrag relaterade till Covid-19 -0,4 0,8 - 19 2,6
Valutakursdifferenser operationella 2,3 -0,5 3,0 2,5 4.6
Atervunna kundférluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C)vrigt 01 0,0 0,6 0,1 09
Summa 2,7 1,7 6,9 8,9 14,0

Consivos finansiella instrument bestar av valutaderivat bestaende
av valutaterminer och valutaswapar, langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, ranteb&rande skulder, leverantérs-
skulder, och 6vriga skulder.

Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar,
dvriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, rantebérande
skulder och dvriga skulder utgdr en rimlig approximation av
verkligt varde.

Verkligt vérde pa valutaderivaten baseras pa notering fran
motpart per balansdagen. Bolaget har gjort terminssakringar
och valutaswapar i EUR, USD, DKK och NOK. Dessa har bokférts
till dess verkliga varde pa balansdagen. Samtliga valutaderivat
ar hanforliga till niva 2 i verkliga vardehierarkin och uppgar till
4,0 MSEK (-0,4).

Consivo Group AB har en nérstaenderelation med sina dotter-
bolag, se arsredovisningen Not 26 och med sin huvudégare
Preato Capital AB. Consivo Group AB har under perioden kopt
managementtjanster av moderbolaget Preato Capital AB for

1,5 MSEK (1,5) samt lanat ut 15 MSEK. Consivo Group ABs salda
managementtjanster till koncernféretag uppgar till 16,7 MSEK
(17,4) och &r eliminerade i koncernresultatrékningen. Ersattning
for varumarke fran koncernbolag uppgar till 13,2 MSEK (11,7). |
dvrigt &r inkdp och férséljning inom koncernen férsumbara. Trans-
aktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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Ovrig information

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa
nyckeltal ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For definition av de
finansiella nyckeltalen hanvisas till den senaste arsredovisningen.

Avstamning av de alternativa nyckeltalen rérelsekapital och EBITDA finns nedan. Avstdmning av évriga alternativa
nyckeltal finns under Finansiellt sammandrag pa sida 4.

Rérelsekapital

MSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021

Rérelsekapital tillgangar

Varulager 61,0 43,4 51,8
Kundfordringar 1994 146,7 1399
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26,5 26,1 27,8
Ovriga icke réntebérande fordringar 16,6 4,5 5,2
Summa rérelsekapital tillgangar 303,4 220,6 224,7

Rérelsekapital skulder

Forskott fran kunder 1,4 1,2 4,7
Leverantorsskulder 83,7 68,9 60,8
Ovriga icke rantebirande skulder exklusive

valutaterminer 60,0 45,9 46,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 100,6 87,3 90,2
Summa rérelsekapital skulder 245,8 203,3 2021
Rérelsekapital, netto 57,6 17,4 22,6
EBITDA

jan-sep jan-jun jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun

2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020

Total intakter 1058,3 689,4 3371 1112,3 7753 4955 2458 9556 719,2 476,4
Handelsvaror -536,3 -3399 -166,5 -490,3 -333,7 -2059 -103,5 -4288 -3272 -2192
Ovriga externa kostnader -89,7 -59,6 -26,6 -104,7 -74,4 -45,2 -21,4 -100,3 -72.9 -47,0
Personalkostnader -321,3  -2179 1029 -3719 -271,3 -186,7 91,4 -331,5 -246,2 1674
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -1,0 =21 -0,7 -0,5 -0,4 -0,2 =11 -0,1 0,0
EBITDA 110,6 71,0 39,0 144,6 95,4 57,2 29,3 93,9 72,9 42,6

Vasentliga handelser efter perioden

Inga handelser som fatt vésentlig paverkan pa verksamheten eller koncernens finansiella stéllning har intréffat
efters kvartalets slut.
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Risker och osakerhetsfaktorer
i verksamheten

Consivo-koncernen och moderbolaget &r genom sin verksamhet utsatt for affarsrisker
och risker kopplade till strategisk utveckling samt finansiella risker. Som affarsrisker och
strategiska risker kan bland annat ndmnas osékerhet relaterat till féréndringar i driftsmil-
jon eller omsténdigheter som kan orsaka skada pa, eller férhindra Consivo att bedriva sin
verksamhet. Som finansiella risker kan ndmnas likviditets- rénte- och valutarisk. Consivo
arbetar kontinuerligt med identifiering, bedémning och hantering av risker. Det laggs
stor vikt vid forebyggande arbete och planering fér kontinuitet i driften vid oférutsedda
héndelser.

De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar testas kontinuerligt for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat vérde testas ocksa nér indikation om en vérde-
nedgang har identifierats. Fér en mer omfattande beskrivning av de risker som paverkar
koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2021, sidan 56.

Kriget i Ukraina

Andelen direkta inkép fran Ukraina ar véldigt lag i Consivos varuforsérjningskedja men
ar bedémt nagot storre i vara uppdragsgivares leveranskedjor. | och med att Ukraina

ar en stor leverantdr av bland annat spannmal finns det en risk att vara uppdragsgivare
paverkas i sadan grad att det kan medféra negativa konsekvenser avseende tillgangen
av de produkter féretaget séljer och marknadsfér f6r uppdragsgivares rakning. Utéver
hur kriget paverkar omvarldssituationen i stort har det inte haft ndgon vésentlig finansiell
paverkan pa Consivo.

Underskrifter

Stockholm 24 november 2022
Consivo Group AB
Organisationsnummer 559027-2059

Simon Hallqvist
Styrelseordférande

Pal Netsman
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Lars Appelqvist
Styrelseledamot

Magnus von Schoultz
Styrelseledamot

Christina Cheng
Styrelseledamot

Rapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

20  Consivo Delarsrapport 1 januari — 30 september 2022

Finansiell kalender

6 mars 2023
Bokslutskommuniké 2022

27 april 2023
Arsstamma 2023

23 maj 2023
Delarsrapport Q1 2023

29 augusti 2023
Delarsrapport Q2 2023

17 november 2023
Delarsrapport Q3 2023

Kontaktinformation

Niklas Eriksson, CEO
+46 70867 09 04
niklas.eriksson@consivo.com

Mikael Gattberg, CFO
+46 73867 0902
mikael.gattberg@consivo.com

Consivo Group AB
Sandhamnsgatan 65
Box 27060

102 51 Stockholm

Org.nr: 559027-2059
Sate: Stockholm



CONsSivo

Consivo Group AB. Sandhamnsgatan 65, Stockholm.



