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Inkorsport till den nordiska konsumenten

Den nordiska dagligvarumarknaden kannetecknas av en stark koncentration inom handel
och grossisthandel och ett geografiskt spritt natverk av butiker och serveringsstallen.

Konsumenternas beteende och beslutsfaktorer férandras hela tiden, med regionala och
segmentspecifika skillnader.

| dagens 6kande konkurrenssituation forstarker vi varumarkesagarens position och far kon-
sumenten att valja just deras produkter i kund 3 0 i

3
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En ledande akt6ér inom utvalda nischer
Consivo verkar i utvalda nischer pa den nordiska
dagligvarumarknaden i granssnittet mellan varumarkes-
agare, grossister, forsaljningsstallen och konsumenten.
Genom vara dotterbolag erbjuder vi saval attraktiva
produkter som utvalda tjanster som starker varumarkes-
agarens position, forbattrar deras produkters tillganglig-
het och driver 6kad forsaljning till nordiska konsumenter
pd ett effektivt och hallbart satt.

Unik formaga att skapa varde

Med dver 1 000 professionella medarbetare och bred
kompetens tvars dver hela vardekedjan har Consivo en
unik férmaga att bidra till att skapa sadval kommersiellt
som ekonomiskt varde for alla aktorer pa den nordiska
dagligvarumarknaden. Vi kan tack vare var djupa
kunskap om marknaden erbjuda saval lokala som
pan-nordiska lésningar.

Vara kunder

Véara kunder utgors huvudsakligen av varumarkesagare,
handelskedjor, livsmedelsindustri samt foodservice-
foretagiNorden.

Nettoomsittning, 1 556 Mkr, utifran:

. m Services, 49%
erbjudande W Products, 51%

B Sverige, 65%
m Norge, 10%

B Finland, 21%
B Danmark, 4%

B Varumarkesagare, 49%

B Dagligvaruhandel och servicehandel, 14%
B Foodservice, 35%

B Livsmedelsindustri, 2%

kundgrupp
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Viktiga handelser 2023

Consivo fortsatte vaxa under 2023 med en
forbattrad marginal och ett rorelseresultatet
som 6kade med 15 procent.

Omarbetad strategi och nya finansiella mal

Under hésten omarbetades koncernens strategi med en tydlig
inriktning pa fortsatt I6nsam tillvaxt. | anslutning till strategin
faststalldes nya finansiella mal, se vidare sid 9.

Spannande forvarv som breddar verksamheten

Gradient Benchmark

31januari férvarvades Gradient Benchmark som ar den mark-
nadsledande aktéren inom B2B kundbenchmarking. Férvarvet
starker och breddar Consivos erbjudande till nya verksamhets-
omraden inom analys- och datadrivna tjanster.

Finfact OY

| december fattade Gradient Benchmark beslut att forvarva
Finfact Oy som ar den ledande aktdéren inom B2B kundbench-
marking pa den finska marknaden. Consivo kan darmed erbjuda
B2B kundbenchmarking i saval Sverige, Danmark, Norge och
Finland. Férvarvet genomférdes den 2 januari 2024.

Teamet i Consivo till stor del fornyat

Ny VD

Edvard Bjérkenheim tilltradde som ny VD och koncernchef
i Consivo Group den 1 juni. Han ersatte Niklas Eriksson som
overgick irollen som COO i koncernen.

Ny CFO
Anna-Greta Sjoberg rekryterades som ny CFO med tilltrade
15 januari 2024.

Ny VD ivara dotterbolag

Patrik Humler¢ tilltradde som ny VD i Hygiengruppen.

Mats Hedlund tilltradde som ny VD i Gradient Benchmark.
Tobias Seftestad utsags till ny VD for Sales Support Sweden,
med tilltrade 1 januari 2024, att eftertrada Odd Strand som
fortsatt ar VD for Sales Support Norway.

Namnandring av vara affarsomraden

Vart affarsomrade Sales & Marketing namnéndrades till
Services, och affarsomradet Trade & Distribution &ndrades
till Products.

Siffror 2023

15561
Nettoomsattning
500 Varumarken
1080 3
medarbetare

1331,
Rérelseresultat
98,7 i
y Kassaflode
8,6:
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Starkt avslut pa aret

Consivo gor ett starkt &r 2023 med en tillvaxt i linje med den nordiska dagligvarumarknaden
och forbattrade marginaler. EBITA dkade med 15 procent.

Under 2023 vaxte dagligvarumarknaden i Norden vardemassigt
samtidigt som volymerna minskade. Priskansligheten 6kade och
handelskedjorna 6kade andelen egna varumarken. Detta satter
press pa flera varumarkesagare och pad marginalernaihela
vardekedjan. Givet dessa forutsattningar ar jag mycket nojd
over koncernens resultat 2023.

Vara l6sningar skapar virde for alla aktérer i vardekedjan
Consivo verkar i granssnittet mellan varumarkesagare, handels-
kedjor, grossister, forsaljningsstallet (handeln eller restauranger)
och konsumenten (shopper eller restaurangbesokare). Vi forbattrar
varumarkesagarnas position och dkar tillgangligheten pd och
forsaliningen av deras produkter pa den nordiska marknaden.
Med éver 1000 professionella medarbetare och med bred
kompetens tvars dver dagligvaruvardeskedjan, har Consivo
en unik formaga att skapa varde for alla aktorer i den nordiska
dagligvaruvardeskedijan.

Nettoomsattning och resultat 6kade inom Products

| Affarsomradet Products vaxte forsaljningen till dagligvaru-
handeln betydligt, medan omsattningen i foodservicekanalen
minskade marginellt. | Sverige minskade omsattningen i
affarsomradet med 2 procent samtidigt som produktmixen
forbattrades och EBITA dkade med 10 procent. Verksamheten
i Finland vaxte med 22 procent med 6kande marginaler som ett
resultat av framgang i huvudkategorierna och nya lanseringar.
I Norge, dar vi organiskt grundade verksamheten 2021, mer an
férdubblades var distributionsverksamhet och vi har sakrat
nya huvudman for att fortsatta den snabba tillvaxten nasta ar.

Services vaxer med bibehallen marginal

Inom Services fokuserar vi fullt ut pa att genomféra varumarkes-
agarens marknadsstrategiibutik och 6vriga férsaljningsstallen.
Varumarkesagarna valjer oss som samarbetspartner for att viar
marknadsledare i Norden, for den positiva effekten pa produkter-
nas forsaljning och for vart kundnara satt att arbeta. Affarsomra-
det vaxte nio procent med bibehdllen marginal.

Vi fick god utvaxling av det forbattringsarbete vi pabdrjade

i borjan av aret inom utvalda verksamheter. Om vi franser de
bolag som forvarvades 2022 och 2023, 6kade omsattningen
och marginalen steg fran fem till 4tta procent. Detta bevisar att
vi har férmagan att vanda situationen i verksamheter som har
det temporart svarare.

Nya mal och strategiska prioriteringar

Under hésten satte vi nya mal och strategiska prioriteringar for
koncernen. Vi arifard med att skapa ett heltadckande nordiskt
erbjudande och det finns utrymme for tillvaxt pa alla fyra
marknader. Vart mal ar att dubbla koncernens resultat inom 5 ar.
Detta kommer vind genom en marknadsoéverskridande organisk
resultattillvaxt och framgangsrika forvarv. For att lyckas ska
vividareutveckla vara kundlésningar och skapa marknadens
hoégsta kundvarde.

Internt ska vi inspirera vara medarbetare till fortsatt engage-
mang genom att ha ratt ledarskap och kultur i verksamheterna.
Férutsattningarnai verksamheterna ska forbattras ytterligare
genom gemensamt framtagna tillvaxtplaner och sakerstallandet
av genomfdrandekraft. | var decentraliserade struktur, kan ett
utokat samarbete mellan bolagen forbattra saval vart kunderbju-
dande som var produktivitet - utan att tulla p& verksamheternas
ansvar for sitt resultat och sin organisation.

Storlek ar en viktig drivkraft for lIonsamhet och vi hjalper vara
verksamheter organiskt éver vissa trosklar. Tillaggsforvarv
eller sammangdende med systerbolag kan ocksa erbjuda
nya mojligheter.

Framgangsrika forvarv

Under 2023 breddade vi vart utbud till kundbenchmarking
genom forvarvet av Gradient Benchmark och beslut om férvarv
av Finfact (genomférdes 2 januari 2024) och tog samtidigt en
ledande nordisk position inom omradet. Framgangsrika forvarv
har varit en nyckel till den historiska tillvaxten i koncernen och
kommer vara det aven framat. Var marknad ar fragmenterad dar
familje- och entreprendrsdrivna bolag ar éverrepresenterade.

Vivill vara den basta agaren for foérvarvsobjekten genom att ge
dem sammanhanget och férutsattningarna foér att utveckla sin
verksamhet vidare.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till vdra medarbetare, som
tillsammans har en viktig roll i den nordiska dagligvarumarknaden
och som genom sin professionalism, kundnarhet och sitt dagliga
engagemang skapar stora varden genom vardekedjan. Det ar
den storsta faktorn bakom vart framgangsrika ar 2023.

Stockholm den 10 april 2024

Edvard Bjérkenheim
VD Consivo Group
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Services

Nyckeltal, MSEK
Nettoomsattning
EBITA
Rérelseresultat
Resultat fore skatt
Antal anstallda

Antal bolag

49%

av Consivos
nettoomsattning

2023

768,3

51,7
51,2
54,4
1015
15

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent. Gradient
+9% Benchmark, som férvarvades i januari, stod for cirka en
Netto- tredjedel del av omsattningsokningen. Services resul-
omsattning  tat vaxte ocksa den med 9 procent, dar tillskottet fran

Gradient Benchmark stod for en klart 6vervagande del.

Marknadsledande salj- och marknadsforingstjanster i butik

Kunder

Kunderna bestar framst av
varumarkesagande produ-
center med snabbroérliga
konsumentprodukter och
leverantdrer inom livsmedel,
drycker, egenvard och non
food produkter, allt ifran storre
internationella aktorer till sma
och mer lokala foretag.

Tjanster

o Faltsélj

* Merchandising

» Butiks- & POS-material

* Produktdemonstrationer
& events

o Tjanster for saker hygien
e Kundbenchmarking

Vara lésningar ger matbara resultat

Vara kunder letar efter en partner som kan ge dem de optimala
forutsattningarna for forsaljning och marknadsféring i butik.
Genom skraddarsydda ldsningar ar vi varumarkesagarens
forlangda arm. Vi genomfoér deras foérsaljnings- och marknads-
aktiviteter och redovisar matbara resultat. Detta gér vigenom
att exempelvis:

o Sakerstalla att produkten finns butiken

* Synliggora produkten for konsumenten pa ett attraktivt satt
* Genomfdra kampanjer och kampanjexponeringar

e Rapporterainsikter och resultat

Styrkor
¢ Djup marknadskannedom och upparbetade bransch-
relationer pa respektive marknad i Norden

» Marknadsledare i Norden dar kunderna far atnjuta
vara skalfordelar

¢ Pan-nordiska l6sningar
e Brettutbudav tjanster
* Godainsikter i konsumenternas beteende och preferenser

Geografisk fordelning

Véara bolag
Sgales In Store 351
upport 7 Marketing

Gradient @

BENCHMARIA

Nagra av de varumarken som far tjansteldsningar av oss

GB

FOODS

DELICATO
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Products

Nyckeltal, MSEK
Nettoomsattning
EBITA
Rérelseresultat
Resultat fore skatt
Antal anstallda

Antal bolag

51%

av Consivos
nettoomsattning

51
6

Products nettoomsattning 6kade under aret med

5 procent jamfort med foregaende ar. Hela tillvaxten
+5°/ var organisk, dar var finska distributorsverksamhet

O utgjorde motorn. Var svenska verksamhet visade en

Netto- nagot svagare forsaljningsutveckling, huvudsakligen
omsattning  relaterat till en avslutad affar med en kund inom

mejeriprodukter. Resultatforbattringen pa 16 procent

var daremot mer jamnt férdelad mellan de svenska

och finska verksamheterna.

Varumarkesagare och distributor

Kunder

| foodservicekanalen utgoérs
kunderna framst av grossister,
som isin tur levererar till
professionella kok, bade
inom den offentliga och
privata sektorn.

| dagligvarukanalen ar

Vara losningar ger attraktiva produkter
och 6kad lbnsamhet

Virepresenterar internationella och lokala varumarken pa
den nordiska marknaden. Slutkunden det vill sdga konsu-
menterna efterfrdgar varor som ar prisvarda och tillgodoser
deras preferenser. Vara kunder letar efter en partner som
kan férse slutkunden med produkter som ar konkurrens-
kraftiga, har hog efterfragan och skapar [6nsamhet.

Geografisk fordelning

M Sverige, 69%
m Norge, 2%
® Finland, 29%

kunderna handelskedjor, Genom kontinuerlig utveckling av produktsortimentet Vara bolag
Sor [ENVErEEr oS sakerstaller vi att vart kunderbjudande bestar av produkter
produkter till butiker. som ar attraktiva i vara kunders och slutkundens égon. P
Vi ar ocksd varumarkesagare och vara egna produkter mﬁ%gfo?m
. star for 47 procent av affarsomradets forsaljning. e
Kundkategorier AGERA
TRADING PARTNER AB
Styrkor
o Brettsortiment av konkurrenskraftiga produkter bry%dg
* Omfattande kunskap om konsumentens och
kdkspersonalens behov och preferenser PRESCOTT
B Foodservice, 68% ¢ Bred kundbas som omfattar de mest betydande grossis-
L Paglig\{aruhénqely livsmedels- terna och handelskedjorna pa respektive marknad {q.
industri och Gvriga kunder, 32% « Starka band med leverantérer av efterfragade produkter trade & distribution
och varumarken
Urval av vara produktgrupper
Ost Tomatkonserver Boénor Kokos Majs Mejeri
Smaksattare Ris Olja/ Vinager & Vin Choklad Pasta
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Hornstenarna i var affarsmodell

2. Hallbara affarer

Fortroende genom 6ppenhet och
transparens

Langsiktigt foretagande med stabil
ekonomi, tillvaxt, och férutsagbarhet
Attraktiv arbetsgivare med inkluderande
arbetsmiljo, sund kultur och motiverande
ledarskap

Aktivt klimatarbete som tar hansyn

till hela vardekedjan

Var vision: The gateway to Nordic consumers
Som inkérsport till den nordiska konsumenten kombinerar vilokal marknadskannedom, starka branschrelationer och effektiv
resursanvandning for att skapa éverlagsna kommersiella ldsningar och varden fér de varumarken som vi representerar.

1. Decentraliserad
organisation

Verksamheterna ar ansvariga for sina
egnaresultat och organisationer samt
for en transparent rapportering

Djup lokal marknadskdnnedom och
kundcentrerade anpassningar
Verksamheterna definierar egna
varderingar och kultur, som ar harmo-
niserade med koncernens

Skapa basta forutsattningarna for bola-
gen genom kontinuerlig férbattring och
optimering av bolagsstrukturen

.Hog avkastning pa
sysselsatt kapital

Ledare i rantabilitet pa kapital genom lag
kapitalbindning, starkt kassafléde och
hallbara marginaler

Effektiv resursanvandning, kostnads-
kontroll och hég produktivitet

Starka marknadspositioner i utvalda
nischer och affarsmodeller dar kunden
aricentrum

Innovativ erbjudandeutveckling for
att framtidssakra affarsmodell och
marginaler

Mal och strategiska initiativ

2. Forvarvsdriven tillvaxt

e Kontinuerligt utvardera potentiella
forvarv samt utoka M&A-kapacitet
pa koncernniva
Fylla luckor i koncernens totala
erbjudande genom plattformsférvarv
av nya bolag
Starka befintlig kapacitet genom
tillaggsforvarv

1. Stabil grund fér organisk

tillvaxt

Vidareutveckla vart erbjudande for att
skapa marknadens basta kundvéarde
Skapa férutsattningar for kunskaps-
delning, effektiv resursanvandning
och kundorienterat samarbete inom
koncernen

Sakerstalla mal och strategier samt
affarsutvecklingsformaga och genom-
forandekraftiverksamheterna

3. Inspirerande ledarskap
och kultur som motiverar
medarbetare

o Sakerstalla professionellt och inklude-

rande ledarskapilinje med koncernens
varderingar och mal

Kommunicera och férankra var vision,
strategi, mal och varderingar, hos alla
medarbetare

Sakerstalla prioriterade strategiska
HR-initiativ

PDF for utskrift
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Finansiella mal

Det har ar Consivo 2 . . o

o Finansiella mal Utfall
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4 . . . S , , , ) R  pa %

i . . Ldnsamhetstillvaxt EBITA-tillvaxten, i en kombination av organisk tillvaxt och via férvéry, =
VIR R 2 ska uppga till minst 15 procent per ar éver en femarsperiod. 60
Affarsmodell och strategi 8 50
Finansiella mal 9 >1 50/ Ifommentar 40
Forvary 10 O Over femarsperioden 2019-2023 har EBITA-tillvaxten i genomsnitt varit 30

s 1) . 20 Mal, minst
Hallbarhetsrapport 2023 1 ;4 procergt per ar. kE[Jnd;]er62023 oli[afd? E}E””f med 15 procent, varav o
Risk och riskhantering 19 procent organiskt och 6 procent fran férvarv. 0
Bolagsstyrningsrapport 20 20192020 2021 2022 2023
Styrelse och koncernledning 22
Finansiellinformation 23 : Rantebarande nettoskuld i forhallande till justerat rorel Itat ¢ et
antebarande nettoskuld i forhallande till justerat rorelseresultat fore
Styrelsens undertecknande 63 Kapltalstruktur L . ! N . 30
avskrivningar (EBITDA) ska understiga 2,5x. Skuldsattningen kan dock 25

Revisionsberattelse 64 '

tillfalligt komma att 6verstiga 2,5x, exempelvis i samband med férvary. 20 Mél, understiga

Flerarsoversikt 66 < 2 5
Definitioner 67 y X Kommentar 15

Alternativa nyckeltal 68 Nyckeltalet for kapiltalstrukturen uppgick vid arets slut j[iII 1,3.x. 10
Finansiell kalender 72 Eltlt stfarlll<t resultat tillsammans med god kassagenerering bidrog gf)
Kontaktinformation 72 tillutfallet. " 2019 2020 2021 2022 2023

ROCE Resultat fore skatt och Idmnade koncernbidrag plus finansiella 2

40
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende 35
balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva) ska 30 —
O X . 25 Mal, minst

> O overstiga 25 procent. -

Kommentar ig

Nyckeltalet fé6r ROCE uppgick till 24,2 procent och trenden éver 5

femarsperioden ar positiv med mer effektiv kapitalanvandning. 0

20192020 2021 2022 2023

%

Utdelningspolicy Ordinarie utdelning ska motsvara 30 till 50 procent av resultatet efter 120
skatt. Vid faststallande av utdelningar ska hansyn tas till investerings- 100

behov och andra faktorer som anses vara av betydelse. 80

3 O - 5 O % Kommentar ig

Den féreslagna utdelningen motsvarar 50 procent av resultatet efter

skatt exklusive lamnat koncernbidrag. Aren 2020 och 2022 lamnades 8

extra utdelningar. 2019 2020 2021 2022 2023
M ordinarie M extra

Mal
20

=

consivo

1) Lonsamhetstillvaxten under pandemidret 2021 forklaras av bibehallina intakter men lagre omkostnadsniva bland annat for resor och konferenser.
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Framgangsrika forvarv starker vart kunderbjudande

Detharar Consivo 2 Forvarv av lbnsamma bolag ar en del av Consivos tillvaxtstrategi. Vi utvarderar ldpande b&de nya strategiska forvarv
Viktiga handelser 2023 3 gy “ N M o . " “
V:) 'gd . . och tillaggsfdrvarv som starker vart kunderbjudande, marknadsposition och [6nsamhet.
-orae
Vara affarsomraden 5 Lo .
Affarsmodell och strategi 8 Fgr:ar;_s?rkgr
N . o vart erpjudanae . . 0 2 o o 3
Al : E G A s Urvalskriterier vid 1. Marknaden Arets forvarv Gradient @
Forvary 10 enom forvarv starker vivar By BENCHMARIA
Hallbarhetsrapport 2023 11 geografiska narvaro, breddar ofvarv Gradient Benchmark
Risk och riskhantering 19 vart erbjudan(?e O“Ch var samlade Vid identifiering och utvar- « Tjanster och produkter nér- 31januari 2023 forvarvades bolaget Gradient Benchmark, den marknadsledande
ompetens. Forvarvade pola q q " . q q akKtoren inom unapbenchmarking Tor nordiska aagligvarumarknaden och tTack-

i kompet F de bolag dering av potentiella forvarv liggande eller med kopplin kt B2B kundbenchmarking f diska dag| knad h fack
Bolagsstyrningsrapport 20 fortsatter vanligtvis att verka med iering av poter gg . PP . g handeln. Gradient Benchmarks erbjudande innefattar branschomfattande databaserade
Styrelse och koncernledning 22 hoat sidlvbest d d tillampar Consivo ett antal till dagligvarumarknadeni utvarderingar som hjalper leverantérer, grossister och handelsaktérer inom dagligvaru-
Firenehiel e 23 ogtsjalv e? amman g u.n er overgripande kriterier utifran Norden handel, servicehandel, foodservice samt flera fackhandelssektorer att utveckla sin

egna varumarken, samtidigt bland annat marknad, foreta- « Etablerad marknadsposition verksamhet, stérka sin konkurrenskraft och driva merférsaljning.
Styrelsens undertecknande 63 som de drar nytta av centrala gens profil samt ledningens S ————
ReVIOSlo?Sber.attelse 64 funktioner, ku_nska[‘)sdelning och SRS GEh SR FE A, Mervirde fér Consivo
Flerarsoversikt 66 koncernens finansiella styrka. Etableringen inom analys och datadrivna tjanster breddar och starker vara erbjudanden.
Definitioner 67 | de fall vi gor tillaggsfoérvarv kan Forvarvet ger oss mojligheter att bade fortsatta vaxa verksamheten i Norden men
Alternativa nyckeltal 68 det vara aktuellt att integrera det ocksa att vidareutveckla den till narliggande omraden.
Finansiell kalender 72 forvarvade bolaget i ett av vara

1 i befintliga. Forva fter drets uted
Kontaktinformation 72 . - orvarv erter arets utgang
2. Foretaget 3. Ledningen
Forvarvsprocess Finfact

| januari 2024 férvarvades det finska undersékningsfoéretaget Finfact Oy, som ett
tillaggsforvarv till Gradient Benchmark. Finfact &r den ledande aktéren inom B2B kund-
benchmarking pa den finska marknaden.

Var férvarvsprocess har utveck-
lats 6ver tid och ar val underbyggd
och strukturerad samt historiskt

Uppvisa historisk stabilitet o Motiverad att vidareutveckla
avseende tillvaxt, Ibnsamhet verksamheten

framgangsrik. Sedan 2016 har vi och kassaflode  Delaengagemang for Consivos Mervarde for Consivo

forvarvat ett till tre nya bolag per Korsforsaljiningsmajligheter varderingar och framtidsplaner Genom forvarvet breddar Gradient Benchmark sitt erbjudande till att &ven omfatta
ar. Potentiella forvarvskandidater Hég kompetens « PassainiConsivos féretags- ::llnland och;_/.l ITanddarmed erbjuda B2B kundbenchmarking i sdval Sverige, Danmark,
identifieras framst genom Tydligt kundfokus kultur oresom Hinand.

Forvarvet ger oss mojligheter att utéver benchmarking av kundrelationer mellan
leverantérer och handel i ett land, framéver ocksa kunna erbjuda motsvarande
benchmarking mellan de nordiska marknaderna.

koncernledningens och de lokala
bolagens natverk, samt externa
radgivare.

Vara forvarv under aren

° 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 }
y A ) Gradient @ | Fi
s, g w¥e | ASERA PRESCOT GespLf | Peractoy
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Innehall Hallbarhetsrapport 2023

Petharar Consivo 2 "Hallbara affarer ar en av hérnstenarna i var affarsmodell
el e 3 och héllbarhetsarbetet &r integrerat i ko
VD-ordet 4 B :
Vara affarsomraden 5 ten av vara verksam
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10
Hallbarhetsrapport 2023 11
Tre dimensioner av héllbarhet 12
Hallbarhetsmal 12
Vasentlighetsanalys 13
Fokusomraden 13
Attraktiv arbetsplats 14
Aktivt miljdarbete 14
Ansvarsfulla affarer 15
Langsiktigt foretagande 15
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16
Sa styrvivart hallbarhetsarbete 17
Nyckeltal och mal 18
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72
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Det har ér Consivo 2
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10
Hallbarhetsrapport 2023 11
Tre dimensioner av héllbarhet 12
Hallbarhetsmal 12
Vasentlighetsanalys 13
Fokusomraden 13
Attraktiv arbetsplats 14
Aktivt miljdarbete 14
Ansvarsfulla affarer 15
Langsiktigt foretagande 15
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16
Sa styrvivart hallbarhetsarbete 17
Nyckeltal och mal 18
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72
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Tre dimensioner av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i FNs globala hallbarhetsmal
och de tre dimensionerna av hallbarhet. Detta innebér de tre dimensionerna

for oss:

Miljomassigt ansvarstagande

Att bedriva ett aktivt klimatarbete

som tar hansyn till hela vardekedjan.
Att verka for att minska miljopaverkan
frédn vara verksamheter, speciellt

inom omradena matsvinn, energi, och
forpackningar. Att 6ka utbudet av miljo-
och rattvisemarkta, ekologiska samt
vaxtbaserade produkter. Att verka for
en milj6- och klimatmassigt hallbar
leverantdrskedja.

Ekonomiskt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande

Att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en god, halsosam och saker
arbetsmiljé med ett inkluderande och
motiverande ledarskap. Att vara en
jamstalld och 6ppen arbetsplats fri fran
sexuella trakasserier, krankningar och
diskriminering. Att sakerstalla respekt
for manskliga rattigheter, arbetsta-
gares rattigheter och antikorruption i
leverantorskedjan. Att verka for en sund
foretagskultur som baseras pa vara
grundlaggande varderingar.

Att integrera hallbarhetsarbetet i vara affars- och beslutsprocesser, motverka alla former

av mutor och korruption samt vara arliga och transparenta. Att leva upp till, och helst
Overtraffa, kundernas forvantningar, bedriva langsiktigt foretagande med stabil ekonomi,
tillvaxt, och forutsagbarhet. Att sakerstalla en hog kvalitet pa tjanster och produkter, en
god livsmedels- och produktsakerhet samt att félja lagar och regleringar.

Hallbarhetsmal

Vara langsiktiga malsattningar kopplade till hallbarhet.

Att vara en arbetsgivare med inkluderande arbetsmiljo, sund kultur
och motiverande ledarskap

Reducera vara klimatutslapp och strava efter att vara klimat-
neutralaihela vardekedjan

Bidra till en halvering av matsvinn, bade direkt och genom vara
produktforetag ochindirekt genom vara tjansteforetag

Séakerstalla att vara forpackningar ar tillverkade av atervinnings-
bart féorpackningsmaterial

Uppratthalla en god livsmedels- och produktsakerhet samt
uppfattas som en palitlig och arlig leverantor

Uppratthalla god affarsetik och sakerstalla en hallbar
leverantérskedja

Uppvisa en ekonomisk stabilitet och tillvaxt

Leverera stdrre kundnytta an jamférbara konkurrenter
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Vasentlighetsanalys Fokusomraden inom hallbarhet

Under 2023 genomfoérde vi en fornyad intressentdialog, och baserat pa Vi har grupperat vara mest vasentliga hallbarhetsfragor i fyra fokus-

Petharar Consivo 2 den uppdaterade vi vér vasentlighetsanalys fr&n 2019. Vi planerar att omraden. Vi har under aret fortsatt att styra, utveckla och bedriva
Viktiga hdndelser 2023 S - - : : ° wops : : °
b gd . . genomfora en ny vasentlighetsanalys under 2024, som tar sin utgangs- forbattringsarbete inom dessa omraden.
-orde \ .. L. . \
N 5 punkt i den dubbla materialitetsprincipen som beaktar hela vardekedjan.
Affarsmodell och strategi 8 Nedan presenteras de olika stegen vid genomférande av vasentlighetsanalysen.
Finansiella mal 9
Forvérv 10 1. 2. 3. 4.
. Omvérldsbevakning av Intressentdialog med Workshoppar i koncern- Aktuella policydokument,
Hallbarhetsrapport 2023 1 trender och utmaningar agare och styrelse, med- ledningen for att identi- graden av paverkan och
Tre dimensioner av hallbarhet 12 i samhallet samt mojlig- arbetare samt kunder, for fiera Consivos framsta mojligheten att styra,
Hallbarhetsmal 12 heten att bidra till FNs attidentifiera vilka hall- hallbarhetsrisker och fér  utveckla och férbattra en @ Attraktiv arbetsplats (:) Aktivt miljdarbete
. ) 17 globala mal for hallbar barhetsfragor de anser att vélja ut de vasentliga specifik fraga utgjorde
Vasentlighetsanalys 13 . N ; o o N :
= utveckling. mest vasentliga. héllbarhetsfragorna. viktig input i arbetet.
Fokusomraden 13 Véasentliga hallbarhetsfragor: Véasentliga hallbarhetsfragor:
Attraktiv arbetsplats 14
Aktivt miljc")arbefe 14 Agare & styrelse En sund féretagskultur Reducerad klimatpaverkan i hela
Ansvarsfulla affarer 15 Huvudfragor: Klimatneutralitet, attraktiv =it inlduderande adh meiiverande vardekedjan
Langsiktigt foretagande 15 arbetsplats, n6jda kunder, langsiktigt foretagande . .
; ) .. P ledarska Energieffektiv verksamhet och
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16 med stabil ekonomi och hog affarsetik. . e forn gelsebar enerei
Séa styr vivart hallbarhetsarbete 17 EP god arbetsmiljo, halsa och v . g .
Nyckeltal och mal 18 Medarbetare sakerhet Effektlv resurstanvandmng och
Huvudfragor: Attraktiv arbetsplats, langsiktigt Enjamstalld arbetsplats med minskat matsvinn
i i i foretagande med stabil ekonomi, sund foretags- mangfald och utan diskriminerin Forpackningsmaterial med 14
Risk ochriskhantering 19 kultur, n6jda kunder, lag miljopaverkan och ett & < '|Eb | tg. &
Bolagsstyrningsrapport 20 aktivt klimatarbete i hela vardekedijan. eSSl
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23 Kunder
Styrelsens undertecknande 68 Huvudfragor: Kundnojdhet, livsmedels- och i
R y. onsbersttel - produktsakerhet, attraktiv arbetsplats, sund Intressentdialog 2023 ) . . .
eV|05|o.r.15 er.a else fc?retzigskqltur,“go.da arbeftsvillkor Of:h respekt . Intressentdialogen gav oss svar fran cirka Ansvarsfulla affarer La ng8|kt|gt foretagande
Flerarsoversikt 66 fo-rlqwannskhga rattlgheter! Ieve.rantorskedjlan, lag 500 intressenter; kunder, medarbetare, dgare
Definitioner 67 miljépaverkan och ett aktivt klimatarbete i hela . ) . ; . . . . . .
i vardekedjan. samt styrelsemedlemmar, angaende vilka Vasentliga hallbarhetsfragor: Vasentliga hallbarhetsfragor:
Alternativa nyckeltal 68 hallbarhetsfragor de anser ar mest vasentliga
Finansiell kalender 72 Leverantérer/producenter fér Consivo. Resultatet frén undersokningen « Hog affarsetik Kundnojdhet
Kontaktinformation 72 Huvudfragor: Arbetsvillkor och respekt for ger oss vardefulla insikter nar vi definierar véra

o Hallbar leverantorskedja

mest vasentliga hallbarhetsfragor. Jamfort

med var forra intressentdialog 2019 ar det

i stor utstrackning samma fragor som vara
intressenter anser som de mest vasentliga. Den
storsta skillnaden ar att intressenterna vid 2023
ars dialog lade markant hogre vikt vid klimat-
relaterade fragor.

manskliga rattigheter ileverantoérskedjan, livsmed-
els- och produktsakerhet, lag miljobelastning och
hog affarsetik.

o Livsmedels- och produktsakerhet

Dagligvaruhandeln

Huvudfragor: Lag miljdbelastning, minskat mat-
svinn, livsmedels- och produktsakerhet, kundnojd-
het, hallbar leverantorskedja och hog affarsetik.

consivo
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Langsiktigt foretagande med
stabil ekonomi, tillvaxt, och
forutsagbarhet

Hog kvalitet pa tjianster och
produkter

Ansvarsfulla produkter
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. Attraktiv arbetsplats

En viktig malsattning for oss ar att vi ska erbjuda attraktiva arbetsplatser,

@ Aktivt miljdarbete

Klimatrelaterade fragor blir allt viktigare for oss och vara intressenter och

Dethar ar Consivo 2 dar medarbetarna trivs och vill arbeta under lang tid. vilagger stort fokus pa detta.
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8 Sund och inspirerande foretagskultur o Flertalet av medarbetarna har haft arligt Klimatpaverkan allt viktigare fraga "Dagligvaruindustrins fardplan for fossilfri
Finansiellamal 9 Visatter stort varde p& att vara bolag har utvecklingssamtal, vilka ar olika utformade Nar vi under aret genomforde var intressent- konkurrenskraft”. Fardplanen har som
Forvary 10 ensund och inspirerande féretagskultur. De i de olika verksamheterna for att pé basta dialog kunde vi konstatera att klimatrelate- syfte att visa hur branschen kan bidra till det
Hallbarhetsrapport 2023 1 definierar egna varderingar och kultur, som ar satt spegla behoven och utmaningarnai rade fragor blivit vasentligt viktigare for vara nationella klimatmalet och darigenom ocksa
T » harmoniserade med koncernens. Vi ar dverty- respektive bolag. intressenter. | vart hallbarhetsarbete lagger vi bidra till att géra Sverige ledande i den gréna
Hallbarhetsmal 12 gade om att en halsosam kultur ar av betydelse o Familjedag pa Grona Lund som ett led i att framover stort fokus inom detta omrade. omstallningen.
I R 13 for medarbetarnas trivsel, motivation och visa vart engagemang gentemot medarbetar- . . Transportupphandling géllande varutrans-
Fokusomraden 13 prestationer. naiett bredare perspektiv. Insatser under aret som gatt porter, dar transporternas klimatpaverkan
Attraktiv arbetsplats 14 . N . « Uppdaterat HR-policyn och genomfort pnder ére:t har véra bglag genomff’)rt en ra.d olika och transportféretagens héllbarhetsprofil
Aktivt miljdarbete 14 Jaoms:caluld 90h Il.nkluderancllne arl?etsplats oversyn av fysisk arbetsmiljo pa kontor. In:.sgutser for att bidra tlllofokuso[nradet aktivt fatt betydande utrymme vid bedémningen.
Ansvarsfulla affarer 15 \/arkmalsitttnmgjlt]?tt varz en JaITSt?”EI - « Satsningar pa férbattrat informationsfléde till mlgiartietf' Ex?mt[?ﬁlgpla qEIt.aL(?r' toaverk Upphandlingen ledde bland annat till en okad
Langsiktigt foretagande 15 verksamne mek oghgrta av mtangblad paalia medarbetarna samt utdkat antalet tillfallen for ) “a hOI us"pj ak d§|n5| tKiimatpaverkan andel tagtransporter.
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16 nivaerinom V?r Sam" eten S_am erbjudaen personalmdten och konferenser. "ran elavar e e" Jjan. ) Hallbarhetstema pa konferenser, dar olika
o e 17 arbetsplats dar alla kanner sig inkluderade och « Négra avvara bolag har genomfort medarbe.  © Okatandeleninképt el som genereras av for- sidor av miljsmassiga aspekter belysts, bland
: respekterade. Vihar nolltolerans for alla typer . nyelsebara energikallor till 99 procent, jamfort thur vi k Ka for red t matsvi
Nyckeltal och mal 18 e - - tarundersokningar under &ret, med generellt & /] annathurvikan verka for reducerat matsvinn.
av diskriminering, trakasserier och mobbning. o T X med 92 procent 2022. Detta innebar att vi .
Nolltoleransen ingarivarinterna uppférandekod godaresultat och positiv utveckling fran i 2 & leattni Var norska verksamhet Mersalg har under
Risk och riskhantering 19 . . 5 ; ) ) tidigare &rs matningar. redan nuistortsettuppfyller var malsattning aret erhallit hllbarhetscertifiering av certifie-
. saval som fér uppférandekoden for leverantorer. for 2030 att enbart kdpa el som kommer fran ) )
Bolagsstyrningsrapport 20 « Kollektivavtal tecknat med aktuella fackfor- famvelsebara energikalior ringsorganet Ecovadis.
Styrelse och koncernledning 22 Insatser under aret som gatt bund i vissa bolag. F v . & ) bis Fortsatt samarbete med féretaget Matsmart,
: Sl : . . . . ) ) ) A » Fortsatt konvertering av var tjanstebilsflotta P - -- o A
Al e B ) Under &ret har vara bolag genomfértenradolika  « Proaktivtarbete for att reducera sjukfranvaro. : . . dar de koper produkter som narmar sig bast
till fordon med eldrift. Andelen eldrivna fore dat h salier dem till red t ori
Styrelsens undertecknande 63 insatser for att bidra till fokusomradet attraktiv . ) . ; ore datum och saljer dem tillreducerat pris,
. . tjanstebilar uppgar nu till 23 procent. Var med huvudsyfte att minska matsvinnet
Revisionsberéattelse 64 arbetsplats. Exempel pa detta ar: ol mre . y .
o . o ) . . malsattning ar att samtliga koncernens
Fler.ar.s.over5|kt 66 ° Skellpat fo.rblattrade forutsatiningar for okad tjdnstebilar ska vara eldrivna ar 2030, en
Definitioner 67 fysisk aktivitet hos [nedarbetarna g.enom att malsattning som vissa av vara bolag uppnatt : ! 1%
Alternativa nyckeltal 68 |bﬂlandtanna't ordrﬁ Io$are\t/ent och bilda ett redan under 2023.
inansi Oparteam inom foretaget. 3 5
Finansiell kalender 72 P . . g . . » Fortsatt utbilda vara saljare i branslesnal utslapp av ton vaxthusgaser
Kontaktinformation 72 * Uppmuntrat till utbildningar inom olika scope 1-32023 jamfort med 2019

consivo

omraden.

* Successions- och karriarplanering, dar vi
kartlagt personellaresurseribolagen och
mojligheter fér medarbetare att vidareutveck-
las till nya roller inom bolaget eller koncernen.

2%

kvinnliga
chefer

bilkdrning och rutt-optimera vara saljdistrikt.

* Lopande diskussioner med vara uppdrags-
givare gallande att inte producera och skicka
ut mer reklam- och skyltmaterial till butikerna
an vad som anvands av butiken, for att

-35%

undvika att déverblivet material kasseras. klimatintensitet
« Vart dotterbolag Tage Lindblom har under scope 1-2 ton CO2e/MSEK 2023
&ret anslutit sig till branschinitiativet jamfort med 2019
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@ Langsiktigt foretagande

Langsiktigt foretagande med stabil ekonomi, tillvaxt, och forutsagbarhet

@ Ansvarsfulla affarer

Vilagger stor vikt vid att driva vara verksamheter pa ett ansvarsfullt

Detharar Consivo 2 satt med hog affarsetik. Vibryr oss om HUR vi gbr affarer. ar en ledstjarna fér Consivo.
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8 Var gemensamma vardegrund Noéjda kunder ar centralt Forstarkt organisationen for att ytterligare
Finansiellamal 9 Var hallbarhetspolicy, interna uppférandekod Att leva upp till vara kunders férvantningar, och forbattra forutsattningarna for tillvaxt,
FERER 10 och vara karnvarden Transparenta, Personliga helst 6vertraffa dem, ar centralt for oss. Viktiga kundbemotande och en hdg serviceniva.
Hallbarhetsrapport 2023 1 och Engagerade ar var gemensamma varde- framgangsfaktorer for att lyckas ar att vi har Okat fokus pa samarbete mellan bolagen, for
Tre dimensioner av hallbarhet 12 grund for hur vi upptrader och agerar ivart dag- langsiktiga samarbeten med bade kunder och att skapa 6kad kundnytta, merforsaljining och
Hallbarhetsmal 12 liga arbete. Vardegrunden utgor ockséa en viktig leverantorer, haller det vi Io:/ar, ar transparenta Oka var konkurrenskraft.
Vasentlighetsanalys 13 del vid interna méten, konferﬂenfer, introduktion och %rliga. | c'ilialoogen med vara kunder (.)Ch leve- Aktivt arbete med produkt- och sortiments-
Fokusomraden 13 av nya medarbetare och nyférvarvade bolag. raontorer utgor hallbarhet enallt 'm.<l—:‘r prioriterad utveckling.
Attraktivarbetsplats 14 . froag? och t|IIsa"mmans arb"elt.ar viforatt utveckla Vidareutveckling av planerings-, budget- och
Aktivt milisarbete 1 Uppf“orandekod . " sé hallbara affarer som mojligt. brognosarbetet.
Ansvarsfulla affarer 15 Uppférandekoden sammanfattar de etiska var- ) - . ) . Vttorlizare fokus od lagerontimering sam
Langsiktigt foretagande = deringar som géller i vara verksamheter. Koden Ekonomisk stabilitet och finansiella mal - nc%stiserinu a?/ ink%) orc)h fc")rsél'gnin
e 16 ar baserad pa FNs Deklaration om Ménskliga Viska bedriva var verksamhet pa ett satt prog . g p j g:
S4 styrvi vart hallbarhetsarbete 17 Rattigheter, FNs Barnkonvention, OECDs och med en riskniva som ger oss ekonomisk De., bolagi k.onc.ernen som o"mfattas av YISSG|—
Nyckeltal och ma i Guidelines, FNs Global Compact samt ILOs stabilitet. Vi foljer I16pande den ekonomiska bllasarllagstlftmngen har infért system for deet
Konventioner och omfattar avsnitten: ansvars- utvecklingen i vara bolag med konsekventa vilketinnebar att medarbetare eller andra pa
Risk och riskhantering . full affarsverksamhet, manskliga rattigheter och metoder och analyser sa att vi tidigt kan fanga ettanonymt Och sék(erf satt kan rapportera
) goda arbetsfoérhallanden, milje samt tillampning upp avvikelser och bedéma om &tgarder om upplevda missférhallanden.
Bolagsstyrningsrapport 20 och efterlevnad. behdver vidtas. Vara finansiella ramar och mal
Styrelse och koncernledning 22 ar utformade for att ge oss ekonomisk stabilitet
AR I e ) Insatser under dret som gatt och ett definierat handlingsutrymme. De
Styrelsens undertecknande 63 Under aret har vara bolag genomfoért en rad olika finansiella malen som avser ldnsamhetstillvaxt,
Revisionsberattelse 64 insatser for att bidra till fokusomradet ansvars- kapitalstruktur och avkastning pa sysselsatt
Flerarséversikt 66 fulla affarer. Exempel pa detta ar: kapital samt var utdelningspolicy ger oss en
Definitioner 67 » Aktivt arbetat med att levandegora var tydlighet i var affarsplanering och uppféljning.
Alternativa nyckeltal 68 uppforandekod bade internt och i dialog med
Einansiellalenden 72 samarbetspartners. Insatser under aret som gatt O
Kontaktinformation 72  |samband med att frégor uppstatt vid Under &ret har vara bolag genomfort en rad olika /0

consivo

upphandling av tjanster har virefererat

till uppférandekoden dar vi klargor var

standpunkt bland annat géllande affarsetik,

korruptionsfragor och manskliga rattigheter.
* Besdkt leverantorer for att sakerstalla att

de lever upp till vara krav och forvantningar

gallande sociala fragor, produktkvalitet

och andra omraden som vi beskriver i var

uppférandekod.

insatser for att bidra till fokusomradet lang-

siktigt foretagande. Exempel pa detta ar:

» Nya mal och strategiska prioriteringar for
koncernen. Se vidare sid 8-9.

* Vidareutveckling avseende insamling och
analys av data med syfte att forfina vara
beslutsstod, dka effektiviteteniarbetet och
skapa 6kad kundnytta.

soliditet
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Hallbarhetsrisker och riskhantering

Detharar Consivo 2 Riskidentifiering, riskanalys, riskbeddmning och riskhantering av olika héllbarhetsfragor ar viktigt for att minimera risken for negativ paverkan pa var
Viktiga handelser 2023 3 . . e . . . . . . . . L . . .
D gd . . omgivning - miljé och manniskor - och pa vart finansiella resultat. Var beddémning ar att vi hanterar och minimerar dessa risker pa ett tillfredsstallande
_Or e " . . . o o . o o
NN - . satt genom att systematiskt arbeta vidare enligt var hallbarhetsstrategi och vara utvalda fokusomraden.
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10 Risker Beskrivning av paverkan Hantering
Hallbarhetsrapport 2023 11
Tre dimensioner av hallbarhet 12 Extrema vader- Extrema klimatrelaterade vaderhdndelser sdsom orkan, éversvamning och brander kan leda till Vi efterstravar att ha flera alternativa leverantorer av de produkter vi séljer genom vara egna varu-
Hallbarhetsmal 12 handelser och produktbrist som i slutdndan drabbar var leveransférméga och vara uppdragsgivare. Detta kan marken, bland annat for att minska beroendet av enskilda leverantérer. Gallande vara uppdragsgivare
) ; naturkatastrofer inverka negativt pa Consivos resultat och finansiella stallning. efterstravar vi avtalsforhallanden med dem dér vi far en begransad paverkan av tillfalliga leverans-
Vasentlighetsanalys 13 stdrningar.
Fokusomraden 13
Attr.akt\v. fd.rbetsplats L Ofbrméga attleva Omstallningen till en fossilfri ekonomi staller omfattande krav pa vart produktutbud, foérpackningar, Inom ramen for vart fokusomrade Aktivt miljdarbete och Langsiktigt foretagande arbetar Consivo
Aktivt milioarbete 14 upp till intressenters  varutransporter mm. Om Consivo inte hanger med i denna utveckling finns det risk for att det kan aktivt med att bidra till att 1,5-gradersmalet, bland annat genom 6kad energieffektivisering, 6kad
Ansvarsfulla affarer 15 klimatkrav leda till forsamrade kundrelationer och konkurrensférmaga och pa langre sikt forlorade kundavtal. andel férnyelsebar energi och fler tjanstefordon med eldrift. Utéver det arbetar vi kontinuerligt
Langsiktigt foretagande 15 med att 6ka utbudet av vaxtbaserade produkter, minska matsvinnet och 6ka andelen klimatsmarta
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16 férpackningsldsningar.
Sa styrvivart hallbarhetsarbete 17
Nyckeltal och mal 18 Allvarlig arbets- Arbetsmiljdolyckor pa grund av bristfallig sékerhet kan leda till att medarbetare skadas och i vérsta Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och séker arbetsmiljo
miljdolycka fall férolyckas. Detta kan leda till l&ngtidssjukskrivning, personligt lidande, boter, skadat varumarke centralt.
och férsdmrat resultat.
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20 . : s . T ' . — ] g P .
. Bristande Bristande jamstalldhet och mangfald samt diskriminering kan leda till en negativ féretagskultur, Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar ett inkluderande och motiverande
Styrelse och koncernledning 22 jamstalldhet och personligt lidande, hdg personalomsattning, skadat varumérke och en lagre I6nsamhet. ledarskap, en jamstalld arbetsplats med hog grad av mangfald och nolltolerans fér alla typer av
Finansiell information 23 mangfald samt diskriminering, trakasserier och mobbning centralt.
Styrelsens undertecknande 63 diskriminering
Revisionsberattelse 64
Flerarséversikt 66 For ho, En alltfér hog arbetsbelastning och otillfredsstallande IT-verktyg kan leda till langtidssjukskrivning, Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar en god, halsosam och saker arbetsmiljo
g
Definitioner 67 arbetsbelastning personligt lidande, hog personalomséttning och en forsamrad ldnsamhet. centralt.
Alternativa nyckeltal 68 (stress)
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72 Allvarlig Consivos uppférandekod for leverantdrer har utvecklats for att sakerstalla en hallbar leverantors- Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sakerstalla en hallbar
avvikelse mot kedja. En allvarlig avvikelse fran aktuell uppférandekod kan leda till negativ paverkan pa miljo, leverantérskedja centralt.
uppférandekod manniska, skadat varumarke och en férsamrad kundlojalitet.
leverantorer
Mutor och Allvarliga oegentligheter (givande och tagande av muta) kopplat till funktioner sdasom salj och inkép,  Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar arbetet med att sakerstalla en hog
korruption kan leda till negativ resultatpaverkan, personligt lidande, skadat varumarke och férsamrad kund- affarsetik centralt. Ett externt visselblasarsystem erbjuder mojligheten att anonymt patala

consivo
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Ansvar & uppfoljning

Styrelsen och VD ar ytterst ansvariga for Consivos hallbarhets-
relaterade insatser och resultat. Bolagen inom Consivo ansvarar
var och ett for att de bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete
som bidrar till koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod

och malsatta nyckeltal inom utvalda omraden. Ansvaret for att
koordinera, stddja och félja upp utvecklingen av de prioriterade
fokusomradena for koncernen som helhet ligger pa koncernniva.
Vidareutvecklingen och anpassningen av Consivos héallbarhets-
arbetei enlighet med nya lagar och riktlinjer, omvarldskrav, hallbar-
hetsrisker och forvantningar fran intressenter drivs pd koncernniva,
medan ansvaret for praktiskt genomférande ligger pa bolagsniva.

Affarsmodell

Hérnstenarnaiaffarsmodellen utgérs av decentraliserad
organisation, hallbara affarer och hég avkastning pa sysselsatt
kapital och beskrivs narmare pa sidan 8.

Integration av nya bolag

Enviktig deliintegrationsprocessen av nyforvarvade bolag ar att
ge dem kunskap om Consivos hallbarhetsstrategi, fokusomraden
och relevanta styrdokument, s att de nya bolagen snabbt kan
bidra till koncernens hallbarhetsambitioner.

Policydokument
Inom koncernen finns styrdokument kopplat till hallbarhet:
o Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod fér Consivos medarbetare
* Uppférandekod for leverantérer
* Uppférandekod fér Tage Lindbloms varuleverantérer

Uppféljningen av efterlevnaden av vara policydokument
sker framfoér allt genom beslutade nyckeltal.

Visselblasarfunktion
Extern visselbldsarfunktion finns tillganglig pa var hemsida.
WWWw.consivo.com

Mangfald i styrelsen
Vihar antagit en policy som reglerar principerna for
mangfaldistyrelsen.
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Nar vi blickar framat

CSRD och EU-Taxonomin

Vi omfattas av hallbarhetsdirektivet CSRD samt
EU-Taxonomin fran och med 2025, vilket innebar
att var forsta hallbarhetsrapportering enligt
dessa regelverk ldamnas under 2026. Vi har
pabdrjat arbetet med att tillampa direktiven och
sakerstalla att vi efterlever regelverkens krav.

Med hjalp av GAP-analys som vi genomfoért
under 2023 har vi bildat oss en uppfattning om
vad vi behover gora for att uppfylla kraven

och under 2024 planerar vi att som ett av de
forsta stegen genomféra en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning enligt CSRD.

Vidare avser vi bland annat att utdka kartlagg-
ningen av vaxthusgaser till att omfatta en stérre
del av vardekedjan inom scope 3.


https://www.consivo.com/content/files/Consivo-Arsredovisning-2023-Print.pdf
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Nyckeltal och mal inom hallbarhetsomradet

For att styra och folja utvecklingen inom vara prioriterade fokusomraden har ett antal nyckeltal valts ut. Till de flesta av dessa

D3I D e nyckeltal har aven ett langsiktigt maltal 2030 formulerats.
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8 Malniva
Finansiella mal 9 Fokusomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2030
Forvarv 10 Attraktiv Fordelning kvinnor/man, % 56/44 56/44 57/43 57/43 55/45 -
L Uloel st e A0 e L arbetsplats Andel kvinnliga chefer, % iu iu 40 43 42 =240
Tre dimensioner av hallbarhet 12
Hallbarhetsmal 12 Andel kvinnori styrelsen, % 17 17 33 33 40 =40
Véasentlighetsanalys 13 Antal bekraftade fall av diskriminering 0 0 0 0 0 0
Fok ad 13 . )
o usovmra en Sjukfranvaro, % iu iu 4.8 51 52 <3
Attraktiv arbetsplats 14
Aktivt milidarbete 14 Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, frekvens iu iu 2 0 4 0
Ansvarstulla affarer 15 Andel fast anstallda medarbetare som har haft utvecklingssamtal under aret, % i.u i.u 80 76 86 100
Langsiktigt foretagande 15
Hallbarhetsrisker och riskhantering 16 Aktivt Andel miljomarkt el, % 34 70 91 92 S 100
S& styr vivart hallbarhetsarbete 17 miljdarbete Totala utslapp av CO,e, ton scope 1 2183 1781 1607 1741 1598 )
Nyckeltal och mal 18
Totala utslapp av CO,e, ton scope 2 142 96 105 66 58 El
Risk och riskhantering 19 Klimatintensitet, scope 1-2, ton CO,e/MSEK omsattning 1,7 1,8 1,3 1,3 11 0,9
Bolagsstyrningsrapport 20 Andel produkter som kasserats pa grund av bast fore-datum, % iu 0,01 0,03 0,05 0,08 <0,03
Styrelse och koncernledning 22 . . ) o : . . . .
. o . Andel foretagsbilar som drivs enbart med fossilfritt bransle iu iu iu iu 23 100
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63 Ansvarsfulla Andel medarbetare som har tagit del av Consivos interna uppférandekod, % - - 66 92 97 100
Revisionsberattelse 64 affarer Andel leverantérer som har tagit del av uppférandekoden for leverantérer, % - - iu 69 72 100
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67 @ Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
Alternativa nyckeltal 68 Antal produktaterkallelser relaterade till produktsakerhet i.u 0 1 0 1 0
Finansiell kalender 72 Langsiktigt Soliditet, % 32 40 39 40 34 >30
Kontaktinformation 72 foretagande
Ytterligare ekonomiska nyckeltal dterfinns bland vara finansiella mal pa sid 9.
i.u=ingauppgifter.
1) Inget maltal definierat.
consivo
PDF fér utskrift
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Risker och riskhantering

Detharar Consivo 2 Riskhantering ar en del av Consivos strategiprocess, vara interna processer och véar ledningsfunktion. Genom
Viktiga handelser 2023 3 riskhanteringen ges styrelsen och koncernledningen dkade insikter och battre férutsattningar for dvervakning
VD-ordet 4 . o + ru . w“ " . w“ .
N s av de risker verksamheterna star infér och vi skapar bra forutsattningar for ett tydligt ansvarstagande.
Affarsmodell och strategi 8
Finansiellamal 9 Vi tillampar affarsinriktade och systematiserade principer for var riskhantering. Det innebdar att de Consivos vasentliga riskomraden
Forvarv 10 stdrstariskerna identifieras, analyseras, utvarderas, hanteras, 6vervakas och rapporteras till utsedda Inom Consivo har viidentifierat 14 vasentliga riskomraden. Vid tva tillfallen per ar identifierar
Hallbarhetsrapport 2023 11 ansvariga samt till styrelsen. Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla ratt forutsattningar for att och utvarderar vi riskerna inom dessa omraden for att skapa en koncerndvergripande
Risk och riskhantering 19 vara strategier ska kunna genomféras och vara mal uppnas. riskdversikt och sakerstalla att identifierade risker atgardas.
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22 Consivos riskhanteringsprocess
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63 ‘ Kommunikation och rapportering ‘
Revisionsberattelse 64 i i i i
efinitioner
Alternativa nyckeltal 68 i ¢ i ¢
Finansiell kalender 72 ‘ Risk6évervakning ‘ /,7;‘ Ocpy
Kontaktinformation 72 o

S, 2
ak@r/;Zil‘/’o -

Consivos Férmaga att
vasentliga rekrytera och behalla

Affarsrenommé ) '
riskomraden personal
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Bolagsstyrningsrapport

Det har ar Consivo 2 Consivo Group AB (publ), nedan "Consivo”, ett svenskt aktiebolag, lamnar har en redogorelse éver bolagsstyrningen 2023.
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8 Bolagsstyrning Consivo direktor, val av styrelseledamoter samt val av Styrelsens sammansattning 2023 Utskottet traffar ven bolagets revisorer da
Enans el 9 Syftet med Consivos bolagsstyrning ar att revisionsbolaget PwC med Cesar Moré som P& arsstdmman 2023 valdes foljande fem bland annat revisionsplaner och revisions-
Forvary 10 skapa en tydlig roll och ansvarsférdelning huvudansvarig revisor. Stdmman beslot vidare styrelseledaméter; Simon Hallgvist (ordférande), rapporter behandlas. Revisionsutskottet bestod
Hallbarhetsrapport 2023 1 mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera Lars Appelgvist, Magnus von Schoultz, under 2023 av Gunilla Spongh (ordférande) och
: i . verkstallande ledning samt skapa langsiktigt tillfallen, under tiden fram till nastkommande Gunilla Spongh och Christina Cheng. Kénsfor- Magnus von Schoultz. CFO och verkstallande

Risk och riskhantering 19 . . . . o . . . . . . . o . . . . . . N

. varde for aktiedgare och andra intressenter. arsstdmma, med eller utan féretradesratt delningenistyrelsen ar tva kvinnor och tre man, direktor adjungeras till sammantradena. Utskottet
Bolagsstyrningsrapport 20 Bolagsstyrningen baseras pé tillampning for aktiedgarna, besluta om nyemission av vilket motsvarar en andel kvinnorom 40 procent.  sammantradde 7 ganger under 2023.
Styrelse och koncernledning 22 framst av Aktiebolagslagen, andra géllande aktier och/eller emission av konvertibler och Foérinformation om styrelseledaméternas
Finansiellinformation 23 lagar och férordningar for aktiebolag samt teckningsoptioner. Det totala antalet aktiersom  oberoende, andra uppdrag ochinnehav av aktier VD och koncernledning
Styrelsens undertecknande 63 interna riktlinjer och regler. omfattas av sddana emissioner far motsvara i bolaget, se sidan 22. Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till
Revisionsberattelse 64 sammanlagt hogst tio (10) procent av aktierna. uppgift att skota den lopande forvaltningen av
Flerarsoversikt 66 Aktiekapital och aktiedgare Styrelsens arbete 2023 bolaget i enlighet med instruktioner och riktlinjer
Definitioner 67 Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till Under 2023 har styrelsen haft 8 ordinarie méten, faststéllda av styrelsen. Edvard Bjérkenheim
Alternativa nyckeltal 68 9983 880 kronor fordelat pa totalt 83 880 aktier Styrelsen ett extramote samt ett moéte per capsulam. Vid tilltradde som verkstallande direktor och
Finansiell kalender 72 med ett kvotvarde om 119 kronor per aktie. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning varje ordinarie sammantrade foreligger, utéver koncernchef den1juni2023. Koncernledningen
Koot 72 Samtliga aktier har lika rostvarde. Den storsta samt skriftliga instruktioner om finansiell rap- verksamhetsinformation, fasta rapport- och har under aret bestatt, utéver den verkstallande

consivo

agareniConsivo var Preato Capital AB, som
innehade 79 128 aktier motsvarande 94,3 pro-
cent av kapitalet och résterna, per 31 december
2023. Resterande 4 752 aktier, motsvarande
5,7 procent av kapitalet och réosterna, ar
fordelade pa 21 ledande befattningshavare

och styrelseledaméter.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstamman som ar aktiebolagets hdogst
beslutande organ. Extra bolagsstamma holls
13januari 2023 varvid beslutades om en efter-
utdelning om 100,1 MSEK. Arsstamman agde
rumden 27 april 2023 i Stockholm. I huvudsak
fattades beslut om faststallande av resultat-
och balansrakning for 2022, vinstdisposition,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande

portering och arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktoér. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvars-
fordelning, antal styrelsemoten, kallelse till och
upprattande av handlingar infér styrelsemédten
samt upprattande av protokoll. Consivos styrel-
se ska enligt bolagsordningen bestd av minst
tre och hdgst tio stammovalda ledam&ter som
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill dess
nasta arsstdmma hallits. Styrelsen har antagit
en mangfaldspolicy for styrelseledamoter. Enligt
policyn ska styrelseledamoter ska valjas utifran
meriter och med hansyn till mangfaldsaspekter,
vilket bland annat inkluderar aspekter som kén,
alder, nationalitet och individuell diversitet i
professionell och personlig bakgrund.

beslutspunkterienlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i
fragor av dvergripande karaktar sdsom koncer-
nens strategi, struktur- och organisationsfragor
samt stoérre investeringar. Viktiga arenden som
behandlats av styrelsen under 2023 utdver
faststallande av arsredovisning, affarsplan och
budget inkluderar beslut att férvarva Gradient
Benchmark samt Finfact, beslut om ny bank-
finansiering samt forslag till utdelning.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars
huvuduppgift ar att 6vervaka den finansiella
rapporteringen och sakerstalla att antagna
principer for finansiell rapportering, intern-
kontroll och riskbeddémning féljs och tillampas.

direktdren, av CFO, COO samt ansvarig for
affars- och verksamhetsutveckling.

Revisor

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen.
Revisionsbolaget PwC har varit bolagets
revisorer fran och med arsstdmman 2022 med
Cesar Moré som huvudansvarig for revisionen.
Consivo har utdver revisionsuppdraget
konsulterat PwC inom skatteomradet och olika
redovisningsfragor. PwC ar skyldiga att préva
sitt oberoende infér beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag dven genomfora fristdende
radgivning at koncernen. For information om
arvoden och kostnadsersattningar till revisions-
bolag, se not 9 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer.

PDF for utskrift
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Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen har det dévergripande ansvaret for
koncernens interna kontroll. VD har det [bpande
ansvaret for att intern styrning och kontroll
uppratthalls. Det 6vergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Consivos
finansiella rapportering upprattas i enlighet med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt
att skydda koncernens tillgangar.

Samtliga enheter rapporterar varje manad
ekonomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras
och utgodr underlag for koncernens manadsrap-
porter, kvartalsrapporter och operativ uppfolj-
ning. Den operativa uppfoljningen sker enligt
en etablerad struktur dar resultat, likviditet,
kapitalbindning och andra fér koncernen viktiga
nyckeltal sammanstalls.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljén ar grunden fér deninterna
kontrollen och den bygger pa den kultur

som styrelse och ledning kommunicerar och
arbetar efter. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaeriorganisationen samt att styrande
dokumentiform av interna policyer och riktlinjer

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll ar den verkstal-
lande direktorens ansvar. Chefer pa olika nivaeri
Consivo harisin tur ansvar inom sina respektive
omraden. Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktioner, instruktioner

for attester och manualer samt andra rutiner.
Koncernledningen faststaller policys och
instruktioner och évervakar tilldmpningen av
regelverken. Koncernens redovisnings- och
rapporteringsregler finns faststalldaien
ekonomihandbok som ar tillganglig for all
ekonomipersonal. Tillsammans med lagar och
andra externa regelverk utgér den organisa-
toriska strukturen och de interna regelverken
kontrollmiljén.

Riskbeddmning

Consivo arbetar [6pande och strukturerat med
riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siellarapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband
med den finansiella rapporteringen ar risk for
bedragerier, forlust eller forskingring av tillgangar.
Styrelsen i Consivo bedémer kontinuerligt
koncernens riskhantering. | detta arbete ingar
att beddma vilka forebyggande atgarder som

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner
som ledningen utformat for att férebygga upp-
komsten av fel respektive upptacka och atgarda
fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen
reduceras genom en god intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen med sarskilt
fokus pa vasentliga omraden definierade av
ledningen och styrelsen. Inom koncernen finns
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller attitid férebygga risker for fel i
rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som revisionsutskottet, koncernledningen
och extern revisor lamnar. Den verkstallande
direktoren och CFO har frekventa genomgangar
med ansvarig for respektive enhet om affars-
lage, resultat, finansiell stallning och prognos.
Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett nara samarbete med ekonomichefer och
controllers pa affarsomrades- och bolagsniva
avseende rapportering och bokslut.

Oversikt av styrning

Revisorer

Information

Aktiedgare pa arsstimma

Val

Styrelse

- Revisionsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Information

Rapporter

VD och koncernledning

Aktiviteter

Mal
Policyer

Rapporter
Processer

Affarsoversikt

Ekonomi/

Verksamhets-
utveckling Finans

vidtas fér att minska bolagens risker, vilket
bland annat innebar att tillse att bolagen ar
andamalsenligt forsakrade och att erforderliga
styrdokument finns pa plats.

omfattar alla vasentliga omraden.

Affirsomrade Affirsomrade

Services Products
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Styrelse

Simon Hallqvist
Ordférande

F6dd: 1967

Invald: 2015

Utbildning: M.Sc. (Econ.),

Svenska Handelshégskolan i Helsingfors
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Preato
Capital AB (publ) och Boreo Oyj, samt styrelse-
ordférande och VD i Hallgvist AB.

Bakgrund: Investerare i onoterade bolag sedan
1999. Grundade Preato Capital 2004 och den nu-

varande strukturen med Magnus von Schoultz 2015.

Aktieinnehav i bolaget: 75 306 aktier (indirekt via
Preato Capital AB (publ))

Lars Appelqvist

Ledamot

Fodd: 1974

Invald: 2018

Utbildning: Civilekonom Dalarnas Hégskola

Cvriga uppdrag: EVP Business unit Sweden
HKScan (publ), Styrelseledamot Livsmedels-
foretagen. Styrelseordférande Farjestad BK.

Bakgrund: Tidigare VD AB Anders Lofberg
Aktieinnehav i bolaget: 114 aktier

Christina Cheng
Ledamot

Fodd: 1973

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med marknadsférings-
fordjupning, Umea Universitet

6vriga uppdrag: Trendanalytiker inom livsmedel
och handel samt grundare av trend- och innova-
tionsbyran Sprillo

Bakgrund: 25 ars konsulterfarenhet av strategi,
varumarkes- och innovationsprojekt med bransch-
ledande féretag i Norden, framst inom FMCG.

Aktieinnehav i bolaget: 54 aktier

Magnus von Schoultz

Ledamot

F6dd: 1975

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Preato
Capital AB (publ). Styrelseordférande i Frameworks AB.
Styrelseledamot i flertal bolag inom Consivo koncernen.

Bakgrund: Medgrundare av Preato Capital. Tidigare
lang bakgrund inom investmentbanking och corporate
finance i olika befattningar fran bland annat HSBC,
ABN Amro och Danske Bank.

Aktieinnehav i bolaget: 3 569 aktier
(indirekt via Preato Capital AB (publ))

Gunilla Spongh
Ledamot

Fodd: 1966

Invald: 2020

Utbildning: M Sc. Industriell Ekonomi,
Link&pings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AQ Group (publ),
Byggmax (publ), Lernia, Momentum Group (publ),

Systemair (publ),), Meds Apotek, ViaCon och OptiGroup.

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals (publ).

Bakgrund: Tidigare CFO Preem, Chef Internationella
Affarer och CFO Mekonomen Group (publ)

Aktieinnehav i bolaget: 141 aktier

Koncernledning

Edvard Bjorkenheim
VD och Koncernchef

F6dd: 1970

Utbildning: M.Sc. (Econ.),

Svenska Handelshogskolan Helsingfors
Arbetslivserfarenhet: VP Knowit Insight,

VD Capacent Holding, Head of Trema Professional
Services, Manager Ernst &Young Financial
Consulting, Fazer treasury

Aktieinnehav i bolaget: 1 290 aktier

Anna-Greta Sjoberg

CFO franden 15 januari 2024
Fodd: 1967

Utbildning: MBA, Handelshdgskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: CFO Bluefish Pharma-
ceuticals, VD Crispa, Managing Director Royal
Bank of Scotland, CFO Nordisk Renting,

CFO Bergaliden

Aktieinnehav i bolaget: 268 aktier

Niklas Eriksson
[e{0]0)

F6dd: 1979

Utbildning: Ekonomie Magister

Karlstads Universitet

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Menigo, Koncernutvecklingschef Menigo,

Senior Manager Cavendi Management Consulting

Aktieinnehav i bolaget: 108 aktier

Mikael Gattberg

Slutade den 15 december 2023 som CFO men var
fortsatt knuten till Consivo till och med forsta kvar-
talet 2024.

Thomas Bengtsson

Har varit verksam som CBDO, ansvarig for verksam-
hetsutveckling och medlem i koncernledningen
fram till och med forsta kvartalet 2024.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Consivo Group AB
(publ), 559027-2059, med sate i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2023 - 31 december
2023. Arsredovisningen ar upprattad i miljioner svenska kronor,
MSEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste hundratusental. Till f6ljd av avrundningar kan differen-
serisummeringar och andra berakningar férekommaidenna
arsredovisning.

Allmant om verksamheten

Koncernen

Consivo driver och stodjer kommersiell utveckling at varumarkes-
agare genom att gbra produkter tillgangliga och attraktiva for
nordiska konsumenter pa ett effektivt och hallbart satt. Det gor
vigenom att erbjuda forsaljnings- och marknadsforingstjanster
samtidigt som vi agerar distributor for sdval kundernas som vara
egna varumarken.

Vihar lokal marknadskannedom och starka branschrelationer
i hela Norden, expertis med lang erfarenhet och bred kompetens
som forutom att erbjuda lokalt anpassade |&sningar aven kan
leverera pan-nordiska l6sningar. Var samlade specialist-
kompetens innebar att vi kan tillhandahalla attraktiva och
flexibla I6sningar som driver dkad férsaljning och bidrar till att
skapa starkare varumarken for vara kunder.

Vara kunder utgors huvudsakligen av varumarkesagare samt
handelskedjor och foodservicegrossister, dar en betydande del
vander sig till den offentliga sektorn.

Visakerstaller att varumarkesagares produkter ar till-
gangliga och attraktivt presenterade fér konsumenter i butik
och for restaurangkdkens inkdpare. Darmed blir vi en stark
samarbetspartner med en central position i vardekedjan mellan
Varumarkesagare/Producenter, Handel/Foodservice och indirekt
Konsumenten. For att vara framgangsrika ska vara l6sningar
skapa varde for samtliga av dessa aktorer. Foretaget ska vara
en av de ledande aktérernainom de segment foretaget valt att
bearbeta. Vara bolag ar organiserade i tva affarsomraden,
Services respektive Products.

Kunderna inom affarsomradet Services letar efter en partner
som kan ge dem de optimala férutsattningarna for forsaljning
och marknadsféring i butik. Genom skraddarsydda l6sningar ar
vivarumarkesagarens forlangda arm. Vi genomfoér deras forsalj-
nings- och marknadsaktiviteter och redovisar matbara resultat.

Bolagen inom affarsomradet Products ar saval varumarkes-
agare somdistributdrer. Kunderna letar efter en partner som
kan forse slutkunden, dvs konsumenten, med produkter som
ar konkurrenskraftiga och skapar [6nsamhet. Konsumenten
efterfragar varor som ar prisvarda och lever upp till deras
preferenser. Genom ett omsorgsfullt utvalt produktsortiment
samt aktiv och kontinuerlig utveckling av sortimentet sakerstalls
att erbjudandet bestarav livsmedel som ar attraktiva i bade
kundernas och konsumentens égon.

Omsattningsutveckling och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 556 MSEK (1457),
en 6kning med 7 procent (exklusive valutaeffekter 5 procent).
Rérelseresultatet i koncernen uppgick till 132,8 MSEK (115,0),
en dkning med 15 procent. Det 6kade rérelseresultatet drivs
av Okad omsattning, ett 0kat fokus pa ldnsamhet samt en mer
fordelaktig produktmix.

Inom affarsomradet Services 6kade nettoomsattningen under
aret med 9 procent (exklusive valutaeffekter 8 procent) jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Den organiska tillvaxten
var 4 procent exkluderat Gradient Benchmark Europe AB som
forvarvadesijanuari 2023 samt exkluderat Hygiengruppen
Sverige AB:s forsta kvartal 2023 (férvarvades iapril 2022).
Férsaljningsdkningen ar driven av en kombination av faktorer.
Férsaljningen av salj- och marknadsforingstjanster i butik 6kar
i kombination med dkad aktivitetinom demonstrationstjanster.
Promotionstjanster som material till kampanjer i butik och
nyhetslanseringar har dterhamtat sig under andra halvaret 2023
efter en svagare utveckling under 2022 och inledningen av 2023.

Inom affarsomradet Products 6kade nettoomsattningen
under aret med 5 procent (exklusive valutaeffekter 3 procent)
jamfort med foregadende ar. Den organiska tillvaxten var 5 pro-
cent. Varuflodet har fungerat battre an féregdende ar, dock med
viss fordrojning i logistikkedjan under det fjarde kvartalet.

Den d6kade férsaljningen har drivit en hdégre marginalkrona
inom affarsomradet samtidigt som vi har haft lagre 6kningar av de
fasta kostnaderna, vilket resulterat i ett forbattrat rérelseresultat
under 2023.

Finansiell stallning och kassafléden

Koncernens likvida medel uppgick till 74,3 MSEK (53,9) per 31 de-
cember. Darutdver har koncernen en outnyttjad checkkredit om
50,0 MSEK (50,0) samt en revolverande kredit om 100,0 MSEK
(-) varav 55,0 (-) var outnyttjat. Soliditeten uppgick till 34 pro-
cent (40) per 31 december 2023. Nettoskulden har under aret
Okat med 83,2 MSEK och uppgar per 31 december 2023 till

219,3 MSEK (136,1). Exklusive leasingskulder har koncernen en
nettoskuld uppgaende till 154,8 MSEK (72,2).

Kassaflodet var 23,7 MSEK (-3,3), varav 98,7 MSEK (107,4)
fran den I6pande verksamheten. 5,4 MSEK (3,3) har investerats i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar och 93,1 MSEK
(20,5) har utbetalats avseende forvarv av bolag. Under aret har
en refinansiering skett och kreditramen utékats. Férandring
av banklan har haft en effekt pa kassafldédet med 103,1 MSEK
(1,5). Utdelning till moderbolagets aktiedgare har gjorts med
100,7 MSEK (40,0). Under fjarde kvartalet har ett koncernbidrag
om 51,5 MSEK, med resultateffekt efter skatt om 40,9 MSEK,
lamnats till moderbolaget Preato Capital AB. Samtidigt har Preato
lamnat ett aktieagartillskott om 40,9 MSEK, vilket innebar att det
egna kapitalet inte paverkats.

Checkrakningskrediten om 50,0 MSEK (50,0) var per
bokslutsdatum outnyttjad (-). Banklan och |&an fran andra
kreditgivare uppgick till 229,2 MSEK (126,1), outnyttjad del
uppgick till 55,0 MSEK (-). Banklanet innehaller ett lanevillkor
avseende nettoskuld i forhallande till EBITDA. Under 2023
och per 31 december 2023 har lanevillkoret uppfyllts med god
marginal. Koncernens totala goodwill uppgar till 426,1 MSEK
(352,4) och ar hanforlig till forvarv som gjorts i Sverige, Norge och
Finland. Ovriga immateriella tillgdngar uppgar till 5,5 MSEK (7,1)
och skrivs av dver en nyttjandeperiod pa 5 ar. Arets skattekostnad
uppgar till -13,8 MSEK (-23,9). Betald skatt under aret uppgar till
-19,9 MSEK (-22,3).
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Moderbolaget

Moderbolaget Consivo Group AB (publ) ar moderbolag till

18 heldgda koncernbolag. For mer information se not 27.
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under aret och
bestar framst i att 4ga och forvalta aktiernai sina dotterbolag
samt bedriva darmed férenlig verksamhet. Nettoomsattning

for moderbolaget utgdrs av transaktioner med koncernens
dotterbolag. For mer information om transaktioner med narsta-
ende se not 26. Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
aret till 50,2 MSEK (46,6). Resultat fore skatt for aret uppgick

till 33,2 MSEK (75,5). Resultatet avser till stor del utdelningar,
koncernbidrag och royalty fran dotterbolag. Moderbolagets skuld
i gemensamt koncernvalutakonto uppgick per den 31 december
2023till -166,2 MSEK (-141,2).

Flerarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 1556,4 1456,9 10983 9494 11438

Rérelseresultat

fore avskrivningar 174,3 153,2 144,6 93,9 93,1
Rorelseresultat 132,8 115,0 113,8 68,2 68,9
Balansomslutning 883,3 808,4 689,7 535,6 549,6
Soliditet, % 34 40 39 40 32

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har omvarldsfaktorer som kriget i Ukraina och stér-
ningar i logistikkedjor fortsatt medfort prisékningar och en osaker
marknad om ani mindre omfattning an under 2022. Fortsatt

hoga levnadskostnader och en 6kad prismedvetenhet har under
aret lett till en stark utveckling for handelns lagprissegment och
egna markesvaror. Consivo har anpassat sitt erbjudande och
aktiviteter i forhallande till marknadsforutsattningarna och har
Okat EBITA-marginalen med 0,6 procentenheter fran 8,0 procent
2022 till 8,6 procent 2023.

Affarsomradet Sales & Marketing namnandrades till Services och
affarsomradet Trade & Distribution namnandrades till Products.
For affarsomrade Services har vi sett en 6kad rorlighet bland
varumarkesagarna. De letar efter den partner som kan erbjuda

de optimala férutsattningarna for forsaljning och marknadsféring
i butik. Vi har attraherat nya kunder bade lokalt i de enskilda
landerna och dven tack vare var férmaga att leverera pan-nordiska
|6sningar. EBITA-marginalen har bibehallits pa 6,7 procent (6,7).
Affarsomradet Products forbattrade sin EBITA-marginal med
0,8 procentenheter jamfort med foregdende ar fran 6,5 procent
till 7,3 procent. Detta ar ett resultat av marginalférbattrande
atgarder, en mer fordelaktig produktmix, effekten av den starkare
kronan och var fortsatta tillvaxt inom distributionen mot daglig-
varuhandeln.

Koncernen har under aret erhallit ersattning for sjukldonekost-
nader om 0,0 MSEK (0,5) relaterade till covid-19-pandemin.

Ett nytt bolag har forvarvats under aret, Gradient Benchmark
Europe AB, med organisationsnummer 559399-4105, och dess
tre dotterféretag. Gradient Benchmark ar den marknadsledande
aktoreninom B2B kundbenchmarking for nordiska dagligvaru-
marknaden och fackhandeln.

Edvard Bjérkenheim tilltradde som CEO fér koncernen den
1juni 2023 och eftertradde Niklas Eriksson som har ¢vergatt till
enrollsom COO fér koncernen. Patrik Humlerd har tilltratt som ny
VD fér Hygiengruppen i Sverige AB i augusti 2023. Mats Hedlund
har tilltratt som ny VD for Gradient Benchmark AB, ockséa i augusti
2023. Mikael Gattberg lamnade i december 2023 sin anstallning
som koncernens CFO, ny CFO tilltradde i januari 2024.

Agarférhallanden

Féretagets huvudagare (94 procent) ar Preato Capital AB, org nr
556730-1907 med sate i Stockholm. Ovriga aktier 4gs huvudsak-
ligen av nyckelpersoner verksamma i koncernen. Preato Capital AB
ingarien koncern dar Hallgvist AB, org nr 0955323-4, med sate i
Helsingfors, upprattar koncernredovisning for den hogsta nivan i
koncernen. Det utlandska moderféretagets koncernredovisning
finns att tillga hos c/o Navigator Partners Oy, Erottajankatu 11 A20,
00130 Helsingfors, Finland.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 2 januari 2024 férvarvades det finska bolaget Finfact Oy
av Gradient Benchmark Europe AB. Bolaget kommer rappor-
teras under affarsomradet Services. | januari 2024 tilltradde
Anna-Greta Sjéberg som koncernens CFO. Tobias Sgftestad
utsags till ny VD for Sales Support Sweden, med tilltrade 1 januari
2024, att eftertrada Odd Strand som fortsatt ar VD fér Sales
Support Norway.

Forvantad framtida utveckling

Var malsattning ar att fortsatta den nordiska breddningen genom
forvarv och genom att ytterligare starka dotterbolagens stallning
pa marknaden. | korthet arbetar Consivo enligt foljande strategiska
inriktningar for att mojliggéra denna utveckling:

Lénsam tillvaxt - Vi ska utveckla och bredda erbjudandet till
bade befintliga och nya kunder, i kombination med att aktivt och
kontinuerligt utvardera forvarv bade inom befintliga och komplet-
terande verksamhetsomraden. P& s satt skapar vi tillvaxt och
starker var marknadsposition.

Starka sjalvstandiga dotterbolag - Viska arbeta utifran en
decentraliserad modell dar vara dotterbolag tar ett sjalvstandigt
ansvar for drift och utveckling av verksamheten. Bolagens
strategier tas fram i samrad med koncernledningen och bolagen
har tillgdng till koncernens gemensamma resurser, natverk och
kompetens.

Langsiktiga och stabila kundrelationer - Vi ska standigt utveckla
var forméaga att i nara samarbete med vara kunder skapa
skraddarsydda affarslosningar. Det leder till att vi breddar vara
affarer med respektive kund, att vi férdjupar relationerna samt i
hogre grad ses som en strategisk affarspartner.

Attraktiv arbetsgivare och professionellt ledarskap - Viska
erbjuda professionellt ledarskap och inspirerande arbetsplatser
med 6ppenhet och mangfald, dar det finns goda utvecklings-
mojligheter for medarbetarna. Vivarnar var foretagskultur, dar
stravan att skapa maximal nytta for kunden ar djupt férankrad.
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Hallbart foretagande -Vi ska utveckla vara verksamheter
langsiktigt och ansvarsfullt pa ett satt som skapar varde for
affarspartners, medarbetare, dgare och samhallet i stort. Genom
att integrera de olika dimensionerna av hallbarhet - sociala, miljo-
massiga och ekonomiska - i driften av vara verksamheter ochi
vara affarsprocesser bidrar vi till en langsiktigt hallbar utveckling.

Affarsrisker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for bade operationella

och finansiella risker som kan paverka resultaten i mindre eller
stoérre omfattning. Genom att tillampa en riskhantering som ska
genomsyra hela koncernen ges styrelsen och koncernledningen
Okade insikter och battre férutsattningar for dvervakning av de
risker verksamheterna star infor och skapar bra forutsattningar
for ett tydligt ansvarstagande. Ramverket for riskhantering ingar
i affarsmodellen med rutiner som framjar &ppenhet och riskba-
serade beslut. Det omfattar aven att kontroller appliceras for att
hantera riskerna. Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla
ratt forutsattningar fér att strategier ska kunna genomféras och
mal uppnas. Hanteringen av risker ar fundamental for att stodja
Consivos mission, vision och féretagskultur. Koncernen tillampar
affarsinriktade och systematiserade principer for sin riskhante-
ring. Det innebar att de storsta riskerna identifieras, analyseras,
utvarderas, hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda
ansvariga samt styrelsen.

Finansiell riskhantering

Consivos malsattning ar att fokusera pa sin karnverksamhet och
inte spekulerairorelser pa de finansiella marknaderna. Det 6ver-
gripande malet for koncernens finansfunktion ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering av koncernens verksamhet

och koncernbolag samt att verka for att minimera de finansiella
riskerna. Av detta foljer att koncernens finansiella placeringar
och medelshantering ska ske med lag riskprofil. Nedan beskrivs
koncernens beddémda riskexponering med atfoljande riskhante-
ring. Fér mer information se not 24.

Valutarisker

Koncernen har huvuddelen av sina intéakter och kostnader i SEK.
Fér de dvriga valutorna i koncernen matchas intakterna av kostna-
der i motsvarande valuta och ett positivt kassafldde genererasii
respektive valuta. Nar det inte gar att skapa naturliga terminer dar
in- och utfldden kan hanteras inom samma valuta ska merparten
terminssakras. Valutaexponering uppstar framfor allt inom
segmentet Products Sverige dar merparten av inkdp skeriannan
valuta an SEK, en vasentlig andel av dessa inkdp terminssakras
mot en bestadmd prislista med 3 manaders framforhallining.

Ranterisk

Ranterisk ar definierad som risken att férandringar av marknads-
rantorna kommer ha en negativ paverkan pa koncernens rante-
netto. Koncernens rantebarande |an har vid rakenskapsarets ut-
gang rorlig ranta. Grundstrategin ar att ha rorlig ranta da koncernen
relativt snabbt kan anpassa priser for tjanster och produkter samt
attrorlig ranta dver tid ar billigare. Baserat pa balansrakningens
struktur vid arets slut skulle en generell férandring av rantan pa
lan med 1 procentenhet paverka koncernens resultat fore skatt
med +/- 1,1 MSEK.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar knutna till kundfordringar. Kunderna
har mellan 10 och 90 dagars kredittid. Vid teckning av avtal med
nya kunder sker en utvardering av kundens ekonomiska stallning.
Vid I6pande avtal sker darefter en kontinuerlig bevakning av
kundens ekonomiska stallning. Koncernen har rutiner for att félja
upp och krava in férfallna fordringar.

Likviditetsrisker

Koncernen har god likviditet. Likvida medel uppgick till
74,3 MSEK (53,9). Kassaflodet uppgick till 23,7 MSEK (-3,3)
i vilket ingér utdelning p4100,7 MSEK (40,0).

Hallbarhet
Se Consivos Hallbarhetsrapport pa sida 11-18 i arsredovisningen.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Belopp i kronor

Overkursfond 53818526
Balanserat resultat 137293470
Arets resultat 31465061
Foreslagen utdelning -45001620
Summa 177 575437
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 536,50 kr per aktie, totalt 45001620
iny rakning 6verfors 132573817
Summa 177 575 437

Antalet aktier uppgick den 31 december 2023 till 83 880 med ett
kvotvarde om 119,03 SEK.
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Resultatrakning och ovrigt totalresultat for koncernen

Det har ar Consivo 2
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4 Rorelsens intakter Ovrigt totalresultat
Varaaffarsomraden 5 Nettoomsattning 2,3 1556,4 1456,9 Poster som kan komma att omklassificeras
.. ; ; till resultatrakningen
:\)‘farsmidellaolch strategi : Ovriga rorelseintakter 5 11,2 7,6 &
inansiellama Arets forandringar i verkligt varde
Forvarv 10 1567,6 1464,5 pa kassaflodessakringar -3,0 -0,3
LT S i 0P 1 Handelsvaror 16 -752,9 -7415 Arets omrakningsdifferenser vid
Risk och riskhantering 19 . omrakning av utlandska verksamheter -10,6 12,8
Bolagsstyringsranport 20 Ovriga externa kostnader 9 -138,5 -124,2
gsstyrningsrapp Skatt hanférlig till poster som har omférts
Styrelse och koncernledning 22 Personalkostnader 7 -498,9 -444.8 eller kan omforas till arets resultat 2,8 -0,2
Fmah.S'e” m.formatl?n 23 Avskrivningar av materiella ochimmateriella Arets dvrigt totalresultat -10,9 12,3
Forvaltningsberattelse 23 anlaggningstillgangar 8,13,14 -41,5 -38,1
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat . Arets totalresultat 38,6 98,1
P e 26 Ovriga rorelsekostnader 6 -3,0 -0,9
Balansrakning for koncernen 27 Rérelseresultat 132,8 115,0 Arets totalresultat hanforligt till:
Rapport 6ver férandringar i eget L.
kapital for koncernen 28 Finansiella intédkter 2,0 0,8 Moderbolagets aktieagare 38,6 981
Rapport 6ver kassafloden for koncernen 29 Finansiella kostnader 201 61 Arets totalresultat 38,6 98,1
Resultatrakning fér moderbolaget 30 :
Balansrakning for moderbolaget 31 Finansnetto 10 -18,1 -5,2
Rapport déver forandringar i eget kapital Koncernbidrag 16 -51,5 -
for moderbolaget 32 R ltat 5 Katt 63.2 109.8
Kassaflddesanalys for moderbolaget 33 esultatiore ska ’ ’
Noter 34 Skatt 12 -13,8 -23,9
Aretsresultat 49,4 85,8
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64 o T .
L . Arets resultat hanforligt till:
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67 Moderbolagets aktiedgare 49,4 85,8
Alternativa nyckeltal 68 Arets resultat 49,4 85,8
Finansiell kalender 72
ol At e e Resultat per aktie, kronor 588,97 1023,36
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Balansrakning for koncernen

Det har ar Consivo 2
o ) MSEK Not 31dec2023  31dec2022 MSEK Not 31dec2023  3ldec2022
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4 Tillgangar Eget kapital 19
Véra affarsomraden 5 Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 10,0 10,0
Affarsmodell och strategi 8 Goodwill 3,13 426,1 3524  Ovrigttillskiutet kapital 53,8 53,8
Finansiella mal 9
Forvary 10 Internt utvecklade immateriella tillgangar 3,13 55 58 Reserver -0,4 10,5
allbarhetsrappor umma immateriella anlaggningstillgangar 431,7 5 alanserade vinstmedel inklusive arets resulta , ,
Hallbarhet 12023 11 S ggningstillgang: 31, 358,2 Bal de vinstmedel inklusive aret Itat 240,6 250,9
ENEE IS A A e Nyttjanderattstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 304,0 325,2
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22 Nyttjanderattstillgédngar 3,8 66,7 65,9 Summa eget kapital 304,0 325,2
Finansiellinformation 23 Summa nyttjanderéattstillgangar 66,7 65,9 Skulder
Forvaltningsberattelse 23
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat Materiella anlaggningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 20,23,24 1853 L7
for koncernen 26 o o .
. ) . Langfristiga leasingskulder 8,24 33,4 356
Balansrakning for koncernen 27 Inventarier, verktyg och installationer 3,14 7,6 81 ‘
Rapport 6ver férandringar i eget Summa materiella anlaggningstillgangar 7,6 8,1 Uppskjutna skatteskulder 12 14,5 18,6
kapital for koncernen 28 . . . . o Summa langfristiga skulder 233,2 55,9
Rapport 6ver kassafléden for koncernen 29 Finansiella anlaggningstillgangar
Resultatrakning for moderbolaget 30 Langfristiga fordringar 15,23 17 15 Kortfristiga rantebarande skulder 20,23,24 43,9 124,4
Balansrakning for moderbolaget 31 Kortfristiea | X kuld 8 24 311 283
Rapport dver férandringar i eget kapital Uppskjutna skattefordringar 12 0,8 0,7 ortiristiga leasingskulder ' ’ ’
Jer eeleleElee - Fordringar hos moderforetag 26 = 15,3 Forskott fran kunder 9.7 6.0
Kassaflddesanalys for moderbolaget 33 .
Noter 34 Summa finansiella anlaggningstillgangar 2,5 17,5 Leverantorsskulder 92,0 101,2
Summa anlaggningstillgangar 508,4 449,7 Skatteskulder 7,2 9,3
Styrelsens undertecknande 63 Ovriga skulder 21,23 49,0 58,9
Revisionsberéattelse 64 Varulager 16 89,9 92,4
o . . Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,22 113,2 99,2
Flerarsoversikt 66 Kundfordringar 23,24 1671 1714
Definitioner 67 Summa kortfristiga skulder 346,1 427,3
Al . Keltal 8 Skattefordringar 0,2 -
LEGEN BT ) E ) ) Summa skulder 579,3 483,2
Finansiell kalender 72 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,17 35,9 35,6
Kontaktinformation 72 Ovriga fordringar 71 25 Summa eget kapital och skulder 883,3 808.,4
Kortfristiga placeringar 23 0,4 2,9
Likvida medel 18,23,24 74,3 53,9
Summa omséttningstillgangar 374,8 358,7
Summa tillgangar 883,3 808,4
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt . vinstmedel
tillskjutet Omraknings- Ovriga inkl arets

MSEK Aktiekapital kapital reserv reserver resultat? Summa
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 10,0 53,8 -2,9 - 206,2 267,2
Arets totalresultat

Aretsresultat - - - - 85,8 85,8
Arets dvrigt totalresultat - - 12,5 0,9 -11 12,3
Arets totalresultat 12,5 0,9 84,7 98,1
Tillskott fran och vardeéverforingar till Agare

Lamnade utdelningar - - - - -40,0 -40,0
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till 4gare - - - - -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2022 10,0 53,8 9,6 0,9 250,9 325,2
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 10,0 53,8 9,6 0,9 250,9 325,2
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 49,4 49,4
Arets ovrigt totalresultat - - -8,5 -2,4 - -10,9
Arets totalresultat - - -8,5 -2,4 49,4 38,6
Tillskott fran och vardeéverféringar till 4gare

Lamnade utdelningar - - - - -100,7 -100,7
Aktieagartillskott - - - - 40,9 40,9
Summa tillskott fran och vardeoverféringar till 4gare - - - - -59,8 -59,8
Utgaende eget kapital 31 december 2023 10,0 53,8 1,1 -1,5 240,6 304,0

1) Under &ret har ledningen gjort en narmare genomgang av koncernens redovisade immateriella tillgangar. Vid genomgang av de tillgangar som definieras som Saas |6sningar som resultat av typ
av konfigurering kopplat till Iésningarna, har man noterat tillgdngar som ska redovisas 6ver resultatrakningen enligt IFRIC’s uttalande. Som resultat av detta har man gjort en justering i ingdende

balanser for 2022 pa 1,4 MSEK.
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Rapport dver kassafloden for koncernen

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 29
Resultat fore skatt 63,2 109,8
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet 431 3772
Betald inkomstskatt -19,9 -22,3
86,4 124,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16 -0,7 -33,4
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 3,9 -29,5
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 9,1 45,6
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 98,7 107,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -39 -2,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 14 1,6 0,3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -1,5 -0,4
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -93,1 -20,5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 26 15,4 -15,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -81,6 -38,7
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 40,9 -
Utdelning 30 -100,7 -40,0
Upptagnalan 20 159,3 16,9
Amortering av lan -56,2 -15,4
Amortering av leasingskulder 20 -36,7 -33,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6,6 -72,0
Arets kassaflode 237 -33
Likvida medel vid arets borjan 53,9 51,5
Valutakursdifferens i likvida medel -3,3 57
Likvida medel vid arets slut 74,3 53,9
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Resultatrakning for moderbolaget

Det har ar Consivo
Viktiga handelser 2023
VD-ordet Roérelsens intakter

2
. MSEK Not 2023 2022
4

Vara affarsomraden 5 Nettoomsattning 26 50,2 46,6
8
9

Affarsmodell och strategi

50,2 46,6
Finansiella mal
F&rvary 10 Rorelsens kostnader
Hallbarhetsrapport 2023 11 Ovriga externa kostnader 9 -116 -12,4
Risk ochriskhantering 19 Personalkostnader 7 -14,4 -13,9
Bolagsstyrningsrapport 20 . ) . . . s
e Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar -0,.1 -0,6
Styrelse och koncernledning 22
Finansiellinformation 23 Rérelseresultat 24,0 19,8
Forvaltningsberattelse 23
Resultatrakning och évrigt totalresultat Resultat fran finansiella poster
for koncernen 26
Balansrakning for koncernen 27 Resultat fran andelar i koncernféretag 26,0 23,7
Rapport éver forandringar i eget Ranteintakter och liknande resultatposter 10 18 1,8
kapital fér koncernen 28
Rapport dver kassafloden for koncernen 29 Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -23,0 -53
Resultatrakning for moderbolaget 30 Resultat efter finansiella poster 28,8 40,1
Bal akning fo derbol t 31 . -
< ansra“nlngnourmo‘ er (?age ) Bokslutsdispositioner 11 4,4 354
Rapport 6ver férandringar i eget kapital
fér moderbolaget 32 Resultat fére skatt 33,2 75,5
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 33
Skatt 12 -1,7 -10,8
Noter 34
Aretsresultat? 31,5 64,8
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64 1) Arets totalresultat stammer dverens med Arets resultat varfor "Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for moderbolaget”
Flerarsoversikt 66 &j har redovisats.
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72
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MSEK Not 31dec2023  3ldec2022 MSEK Not 31dec2023  31dec2022
Tillgadngar Obeskattade reserver 28 63,7 62,9
Anlaggningstillgangar Langfristiga 6vriga avsattningar 33 - -
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 0,4 0,2
Langfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar . o )
Langfristiga rantebarande skulder 20 182,6 -
Andelari koncernféretag 27 6331 5476 . .
Summa langfristiga skulder 182,6 -
Summa anlidggningstillgangar 633,5 547,8
Omséttningstillgangar Kortfristiga 6vriga avsattningar 33 - -
Fordringar hos koncernfoéretag - 15,3 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 51 05 Kortfristiga rantebarande skulder 20 43,0 123,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,9 10 Leverantorsskulder 0,5 0,8
Summa kortfristiga fordringar 6,0 16,8 Skulder till koncernféretag 163,6 105,8
Kassa och bank 29 54,4 16,0 Aktuella skatteskulder 3l 6,7
Summa omsittningstillgangar 60,4 32,8 Ovriga skulder 21 2,1 17,0
Summa tillgangar 693,9 580,5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 2,6 2,8
Summa kortfristiga skulder 215,0 256,8
Eget kapital och skulder
& Summa eget kapital och skulder 693,9 580,5
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (83 880 stamaktier med kvotvarde 119,03 kronor) 10,0 10,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 53,8 53,8
Balanserat resultat 137,3 132,3
Arets resultat 31,5 64,8
Summa eget kapital 232,6 260,8
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat? resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 10,0 53,8 113,3 59,0 236,1
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 64,8 64,8
Arets totalresultat - - - 64,8 64,8
Vinstdisposition - - 59,0 -59,0 -
Lamnade utdelningar _ - -40,0 - -40,0
Utgdende eget kapital 31 december 2022 10,0 53,8 132,3 64,8 260,8
Ingdende eget kapital 1 januari 2023% 10,0 53,8 132,3 64,8 260,8
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 31,5 31,5
Arets totalresultat - - - 31,5 31,5
Vinstdisposition - - 64,8 -64,8 -
Lamnade utdelningar - - -100,7 - -100,7
Aktiedgartillskott - - 40,9 - 40,9
Utgaende eget kapital 31 december 2023 10,0 53,8 137,3 31,5 232,6

1) Under aret har ledningen gjort en ndrmare genomgang av koncernens redovisade immateriella tillgangar. Vid genomgéng av de tillgadngar som definieras
som Saas I6sningar som resultat av typ av konfigurering kopplat till Idsningarna, har noterats tillgadngar som ska redovisas éver resultatrakningen enligt

IFRIC’s uttalande. Som resultat av detta har ingdende balanser for 2022 justerats med 1,4 MSEK.
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MSEK Not 2023 2022
Denlépande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster 28,8 40,1
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 0,1 1,2
Betald inkomstskatt -53 -7.3
23,6 34,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4,2 4.3
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 56,9 -14,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 76,3 24,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -
Foérvarv av dotterforetag -100,0 -234
Lamnade aktieagartillskott - -1,6
Aterbetalning koncerninterna lan 15,0 -15,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85,3 -40,0
Finansieringsverksamheten
Utdelning 30 -100,7 -40,0
Erhallna aktieagartillskott 40,9 -
Erhallna koncernbidrag 53 51,4
Upptagna lan 156,3 15,0
Amortering av lan -54.4 -15,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,4 11,4
Arets kassaflode 38,4 4,4
Likvida medel vid arets borjan 16,0 20,4
Likvida medel vid arets slut 54,4 16,0
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NOT _ .
01 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och uppskattad tillaggskopeskilling for
forvarvade bolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinnebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste hundratusental.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det p&foljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tilldampats av koncernens foretag.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder tillampliga 2023

Under 2023 har andringar antagits avseende IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter. Andringen paverkar koncernens rapport i den man att
endast redovisningsprinciper som antas vasentliga fér koncernen anges.
| dvrigt har nya IFRS-standarder med ikrafttradande under 2023 inte
haft nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2023.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar som inte har borjat tillampas
beddms inte ha ndgon materiell paverkan pa koncernens finansiella rap-
porter. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tilldmpats i
fortid.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansda-
gen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som Consivo
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att betala langre
bortitiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har Consivo inte
en sadan ratt per rapportperiodens slut - eller innehas skuld for handel
eller férvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln -
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
som genererar intakter och kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat féljs vidare
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Consivo. Bestdmmande inflytande féreligger om Consivo har inflytande
oOver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett be-
stdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat.

Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare d4gd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris redovisas
denna direkt i drets resultat. Overford ersattning i samband med férvar-
vetinkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas i arets resultat nar avyttringar leder till att bestdmmande
inflytande upphér.

Férvéarv avinnehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill sdaga mellan moderbolagets agare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytan-
de. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen
av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgédngar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljder dar bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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NOT - .
01 Redovisningsprinciper, forts.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och an-
dra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumulerasien separat komponentieget kapital, benamnd omraknings-
reserv.

Intékter

Prestationsataganden och intdktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden netto efter fasta- och rorliga rabatter. Koncernen redovisar intak-
ten nar kontroll éver en vara eller tjanst éverfors till kunden. Consivo har
tva huvudsakliga intaktsstrommar; forsaljning av tjanst samt forsaljning
av produkt.

Sélj-och marknadsféringstjanster

Foretaget erbjuder salj- och marknadsforingstjanster &t producenter av
varumarkesprodukter fér den nordiska, (exklusive Island), dagligvaruhan-
dels-, servicehandels-, storhushalls- och apoteksmarknaden. Transak-
tionspriset ar angivet prisiavtalet. Transaktionspriset kan vara en fast
ersattning, rorlig ersattning baserat pa uppdragsgivarens omsattning
eller en kombination av dessa. Intakter redovisas over tid i takt med att
kunder erhaller och konsumerar nyttan av utforda tjanster. | de fall tjans-
ten utgors av tillverkning av marknadsféringsmaterial beddéms kunden ha
nytta och kontroll av tjansten nar artikeln har producerats.

Produktférsaéljning
Foretagen har en intaktsstrom fran férsaljning av livsmedel till exempel-
vis grossister, restauranger, storkdk och industrikunder samt forsaljning
till dagligvaruhandeln, servicehandeln och apotekshandeln. Transak-
tionspriset for varan ar angivet pris i prislistan minskat med avtalsrabat-
ter och specifika produktrabatter. Intakter fran forsaljning av livsmedel
redovisas vid den tidpunkt dar kunden tar dver nyttan av och kontrollen
over produkten som bedéms ske efter leverans.

Avtalstillgdngar bestar av upplupna intakter och avtalsskulder bestar
av forskott fran kunder samt férutbetalda intakter.

Statliga stod

| enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stéd, redovisas statliga bidrag i resultatrakningen nar det fo-
religger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att bolaget
uppfyller de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidraget periodi-
seras systematiskt i arets resultat som en 6vrig rorelseintakt pa samma
satt och 6éver samma perioder som de kostnader eller uteblivna intakter
bidraget ar avsedda att kompensera foér.

Leasing
Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvandningen av
enidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som
innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkomponenter
- fordelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje komponent
baserat pa det fristdende priset.

Leasingavtal dar Koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid

leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgadngen varderas ini-

tialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen
av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varde-
ras initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden.

Leasingperioden utgérs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for

ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som

rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med Koncernens marginella upplanings-

ranta, vilken utéver koncernens/féretagets kreditrisk aterspeglar res-

pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgadng
som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variablaleasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt
varderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som gallde vid
inledningsdatumet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och

reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som

skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas pa den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nytt-
janderattstillgdngens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras
skuldens och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker av
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatu-
metinom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passe-
rats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandighet-
erna pa ett betydande satt foérandras pa ett satt som arinom Koncernens
kontroll och paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 KSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasing-
avgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella intédkter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

e ranteintakter

e rantekostnader

e utdelningar

e avgifter

e valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella
skulder.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum da
koncernens ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den foérvantade l6ptiden for det
finansiella instrumentet till:

* redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller
e detupplupnaanskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Réanteintakter och rantekostnader berdknas genom tillampning av effektiv-
rantemetoden pa det redovisade bruttovardet for tillgdngen (nar tillgangen
inte ar kreditférsamrad) eller till det upplupna anskaffningsvardet for

den finansiella skulden. For finansiella tillgdngar som har blivit kreditfor-
samrade efter det forsta redovisningstillfallet beraknas ranteintakter
genom att tillampa effektivrantan pa den finansiella tillgdngens upplupna
anskaffningsvarde. Om tillgdngen inte langre ar kreditférsdmrad beraknas
ranteintakter ater genom tillampning av effektivrantan pa det redovisade
bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion
redovisatsi dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisasi évrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér daven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte
i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseforvarv
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillna-
der hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag sominte férvantas
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bli terforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan kundfordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader,
upplupna intakter, valutaderivat samt likvida medel. Pa skuldsidan ater-
finns skulder genom koncernens kreditfacilitet, tillaggskdpeskillingar,
leverantorsskulder, évriga skulder, forutbetalda intakter, upplupna kost-
nader samt valutaderivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakning, forsta

vardering och kvittning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar som inte har
en betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid
forstaredovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen.
En kundfordran utan en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrakningen nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgdngen
upphor eller om den dverfoér ratten att ta emot de avtalsenliga kassa-
flddena genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och foérde-
lar med agarskapet har dverforts eller i vilken koncernen inte éverfoér eller
behaller i vasentlighet alla de risker och fordelar med agarskap och den
inte behaller kontrollen 6ver den finansiella tillgangen.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar
de dtaganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Kon-
cernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflddena fran den modifierade skulden ar vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde
baserat pd de modifierade villkoren. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
vardeférandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt
totalresultat beroende pd syftet med innehavet. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifieras som ett sakringsinstrument och karaktaren hos
den post som sakrats. Koncernen anvander sig av kassaflédessakringar
i form av valutaterminskontrakt fér att minska sin exponering for valuta-
kursforandringar och ranterisker. Da transaktionen ingds dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten (pos-
terna). Beddémning gors i samband med anskaffning om de derivatinstru-
ment som anvands kommer att vara effektiva nar det galler att utigmna
forandringar i kassafléde for sakrade poster. Den risk som hanterasii
kassaflédessakringar av valutarisk ar risken for férandringar i spotkurs,
och féljande kriterier ska vara uppfyllda for att sdkringsredovisning ska
tilldmpas:

- Nominellt belopp i sdkringsinstrument éverstiger inte sakrad post

- Valutan ar densamma i sakringsinstrument och sakrad post

- Forfall skerisamma period for sakringsinstrument och sakrad post
| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en I6pande kvantitativ
beddmning for att beddma effektiv respektive ineffektiv del. Den effek-
tiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som iden-
tifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vardeandring som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ingen
ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har rapporterats under aret.
Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen
i de perioder d& den sakrade posten paverkar resultatet.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Samtliga finansiella tillgangar - forutom koncernens innehav av valuta-
derivat - varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta eftersom

de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att erhalla de
avtalsenliga kassaflodena samtidigt som kassaflodena fran tillgdngarna
endast utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncer-
nens skulder for tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelseférvary samt
derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatrakningen eller
via Ovrigt totalresultat d& sakringsredovisning ar tillampbar. Derivatin-
strument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Vinster
och forluster till féljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resulta-
trakningens roérelseresultat eller i ¢vrigt totalresultat i den period de upp-
star. Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens
exponering mot fluktuationerivalutor.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
for kundfordringar varderas till ett belopp motsvarande de férvantade
kreditfoérlusterna for under hela fordrans 16ptid.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska
erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar. Kreditforlusterna
varderas som nuvardet av alla underskott i kassaflddena (det vill sdga
skillnaden mellan kassaflédenai enlighet med avtalet och det kassafléde
som koncernen forvantar sig att erhalla).

Forlustreserven reducerar tillgdngarnas varde i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beradknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:
- inventarier, verktyg och installationer 3 -7ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill foérdelas till kassagenererande enheter och
provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen utgors av
patent, varumarken och féorvarvade programvarulicenser och utveck-
lingskostnader och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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NOT - .
01 Redovisningsprinciper, forts.

Férvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader aktiveras
med utgangspunkt fran forvarvs- och implementeringsutgifter. Nedlagda
kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varu-
marken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska férdelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgang-
ars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder
ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill
och andraimmateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom séa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestam-
bara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt d& de ar tillgangliga
féranvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- patent, varumarken, programvarulicenser
och utvecklingsutgifter 5ar

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom
tilldAmpning av forstin, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Nettofoérsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéallande och for att &stadkomma en
forsaljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Koncernens redovisade tillgdngar beddms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation

pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvarde

(se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for an-
vandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar attidentifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgadngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus foérsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet dis-
konteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Utbetalning av kapital till 4garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och

redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
Enavsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinst-

andels- och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller

informell forpliktelse att gbra sddana betalningar till foljd av att tjanster

erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
koncernens forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | s&dant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an for-
vantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultati den takt de intjanas genom att de anstéallda
utfort tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte langre kan
dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar féretaget redovisar kost-
nader for omstrukturering. Ersattningar som beraknas blireglerade efter
tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Avsattningar

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.
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NOT - .
01 Redovisningsprinciper, forts.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden tillampas. RFR 2 innebéar att moderbo-
lagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver forandringar i
eget kapital och kassafl¢desanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direktiresul-
tatet nar dessa uppkommer. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forand-
ringar av avsattningen eller fordran laggs antingen pa eller reducerar
anskaffningsvardet.

Finansiellainstrument
Moderbolaget har valt att inte tilldampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principernaiIFRS 9 ar dock anda tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/ bortbokning och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s nedskriv-
ningsregler.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pd motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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ol Intakter
02

Intédktsstrommar

Koncernen generar intakter fran forsaljning av salj- och marknads-
foringstjanster till nationella och internationella producenter av
varumarkesprodukter och fér den nordiska dagligvaruhandels- och
servicehandels-, storhushalls- och apoteksmarknaden. Koncernen har
aven en intaktsstrom fran forsaljning av livsmedel till framst grossister,
restauranger, storkdk och industrikunder samt férsaljning till dagligvaru-
handeln, servicehandeln och apotekshandeln. Fér information om dvriga
rorelseintakter se not 5.

MSEK 2023 2022
Koncernen

Intakter fran avtal med kunder 1556,4 1456,9
Ovriga rorelseintakter 11,2 7.6
Summa intikter 1567,6 1464,5

Kontrakterade dnnu ej redovisade intakter uppgar per balansdagen till
22,5 MSEK iavtal som I6per dver tva till tre ar.

Foérdelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geogra-
fiska marknader, samt férdelning mellan tjansteintakter (Services) och
produktintakter (Products) sammanfattas nedan. Fér beskrivning av
rérelsesegmenten se not 3.

Koncerninterna

Services Products elimineringar Summa

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Geografisk marknad

Sverige 466,3 430,8 5514 5651 -3,3 -31 1014,4 992,8
Norge 137,3 1445 10,8 4,9 -0,9 -0,6 1472 148,8
Finland 102,6 86,0 2312 187,6 -11 -1,4 3327 272,3
Danmark 621 42,9 0,0 0,0 0,0 - 621 42,9
Summa Intékter fran avtal med kunder 768,3 704,3 793,4 757,7 -5,3 -5,1 1556,4 1456,9

Kontraktsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgadngar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

MSEK 31dec2023 31dec 2022
Koncernen

Kundfordringar 1671 171,4
Avtalstillgdngar 27,5 27,4
Avtalsskulder 48,3 37,5

Avtalstillgangar redovisas som upplupna intakter (se not 17) och hanfor sig
i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfért men ej fakturerat
arbete vid balansdagen avseende saljtjanster. Avtalstillgdngarna 6verfors
till fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga, vilket vanligtvis sker nar
koncernen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser dels forskott fran kunder 9,7 MSEK (6,0), som er-
hallits fran kunden for marknadsforingstjanster, dels forutbetalda intakter
38,5 MSEK (31,5), framst avseende koncernens saljtjanster (se not 22).

Av den ingdende avtalsskulden pa 37,5 har 37,3 MSEK redovisats som
intakt under 2023.
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Nt Rorelsesegment
03

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande besluts-

Segmentkonsolidering fér Products samt Services gors i enlighet med
K3.lroérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanforbara poster

Information om storre kunder
Under 2023 var 28 procent (27) av koncernens nettoomsattning hanforlig

D.et harai Consivo 2 fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som samt poster som kan fordelas pé ett rimligt och tillforlitligt satt. till tva kunder.
Viktiga handelser 2023 3 ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentets | kolumnen IFRS och elimineringar gors koncernens justeringar fran K3 Under 2022 och 2023 var det tva kunder som vardera stod for mer én
VD-ordet 4 resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernled- till IFRS samt koncerninterna elimineringar. 10 procent av koncernens nettoomsattning. Intakterna frépdessa tva
Ve el EreerAetan 5 ningen. Indelningsgrunden ar férdelningen mellan tjdnster och produkter. kunder tillhér och redovisas i rérelsesegmentet Products. Ovriga kunder
star var och en for mindre an 10 procent av koncernens nettoomsattning.
Affarsmodell och strategi 8
) ) N IFRS och . Summa ) .
Finansiellamal 9 Services Products elimineringar? Ovrigt? konsoliderat Geografiska omraden
ety 40 MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 MSEK 31dec2023  31dec2022
Hallbarhetsrapport 2023 11
- khpp . Intakter fran externa kunder 763,3 699,0 793,1 7579 0,0 - 0,0 - 1556,4 14569 Materiella
isk och riskhantering . N e
, Intakter fran interna kunder 50 52 03 01 554 514 50,2 463 - _ anlaggningstillgangar
Bolagsstyrningsrapport 20 Sverige 3,8 4.6
. Nettoomsattning 768,3 704,3 793,4 7577 -55,4 -51,4 50,2 46,3 1556,4 14569
Styrelse och koncernledning 22 Norge 02 0.4
Finansiell information 23 Avskrivningar 10 L1 L7 1.3 -367 -335 0 R REE ~329 Finland 3,6 31
Forvaltningsberattelse 23 EBITA 51,7 477 57,9 49,4 1,3 0,0 24,1 20,2 1349 117,3 : .
7,6 8,1
Resultatrakning och évrigt totalresultat Roérelseresultat 51,2 47,3 56,5 48,2 1,3 0,0 23,9 19,6 132,8 115,0
for koncernen 45 Externa ranteintakter 01 0,0 01 0,0 = - 18 0,4 2,0 0,5 Nyttjanderittstillgangar
Balansrakning for koncernen 27 ;
i eroneere Externa rantekostnader -01 -01 -02 -01 24 19 -15,0 -38 176 -59  Sverige 473 454
Rapport 6ver férandringar i eget 47
kapital for koncernen 28 Resultat fore skatt 54,4 48,0 58,4 48,4 -0,8 -2,9 -48,7 16,2 63,2 109,8 Norge : 6.5
Rapport 6ver kassafldden for koncernen 29 Finland 77 7.8
L . 1) Kolumnen "IFRS och elimineringar” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS samt koncerninterna elimineringar. Skillnaderna i redovisningsprinciper
Resultatrakning for moderbolaget 30 mellaninformationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar till storst del av ombokningar Danmark 7,0 61
Balansrakning for moderbolaget 31 relaterade till IFRS 16 Leasingavtal samt IFRS 9 Finansiella instrument. 66.7 65.9
” A . ” H ’ y
Rapport éver férandringar i eget kapital 2) Kolumnen "Ovrigt” avser huvudsakligen moderbolaget.
fér moderbolaget 32 Immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflddesanalys for moderbolaget 33 Sverige 301,0 2226
Noter 34 Norge 83,8 90,0
Finland 46,8 46,9
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64 4317 3596
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72
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NOT - .
04 Forvarv av rorelse

NOT a .. -
05 Ovrigarorelseintakter

2023
Gradient Benchmark Europe AB
Den 31januari 2023 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i
Gradient Benchmark Europe AB med de heldgda dotterbolagen Gradient
Benchmark AB, Gradient Consulting AB och Gradient Benchmark
Denmark ApS for en kopeskilling om 84,6 MSEK.

Gradient Benchmark ar den marknadsledande aktéreninom B2B kund-
benchmarking fér den nordiska dagligvarumarknaden och fackhandeln.

Effekter av forvarv

MSEK

Det férvarvade féretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Finansiella anlaggningstillgangar 0,5
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 2,4
Likvida medel 59
Leverantorsskulder och dvriga rérelseskulder -3,3
Skatteskuld -0,8
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 4,7
Koncerngoodwill 79,9
Overford ersittning 84,6
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till den férvarvade verksamhetens ldnsamhet. | good-
willvardet ingar vardet av foretagets marknadsposition samt distributions-
kanaler. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1,0 MSEK och avser arvoden till
konsulter i samband med avtalsskrivande och due diligence. Dessa utgif-
ter redovisas som évriga rorelsekostnader i resultatrakningen och i évrigt
totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till Gradient
Benchmark Europe ABs tidigare dgare om kontrakterad férsaljning avse-
ende 2024 6verstiger ett forutbestambart belopp per den 30 november
2023. Utfallet per 30 november uppfyllde villkoren fér utbetalning av
tillaggskopeskillingen om 7,0 MSEK, vilket gjordes i december 2023.

Overford ersattning

MSEK
Likvida medel 84,6
Total 6verford erséattning 84,6

2022

HygiengruppeniSverige AB

Den 8 april 2022 foérvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Hygien-
gruppeniSverige AB for 22,4 MSEK. Hygiengruppen i Sverige AB éar ett
onoterat bolag som leder, driver och utvecklar helhetsdtaganden kring hela
hygienprocessen i syfte att skapa "Saker Hygien” inom HoReCa sektorn.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till Hygien-
gruppen i Sverige ABs tidigare dgare om EBITDA for &ret 1 april 2022 till
31 mars 2023 dverstiger ett forutbestamt belopp. Den villkorade képe-
skillingen om 6,6 MSEK utbetalades i maj 2023.

Overford ersattning

MSEK

Likvida medel 22,4
Total 6verford ersattning 22,4
2021

Prescott Oy

Den 14 september 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna
i Prescott Oy. Prescott Oy ar ett onoterat bolag som kdper in och séljer
produkter inom livsmedelsbranschen.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till Prescott
Oys tidigare dgare om EBIT for rakenskapsaret 2021 respektive 2022 dver-
stiger ett forutbestamt belopp per ar. Den villkorade képeskillingen

om 7,9 MSEK utbetaladesimaj2023.

Overford ersattning

MSEK
Likvida medel 76,4
Total 6verford ersattning 76,4

MSEK 2023 2022

Koncernen

Ersattning for sjuklénekostnader

relaterade till covid-19-pandemin 0,0 0,5

Vinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 7,0 4,6

Valutakursvinster operationella 3,2 1,2

Atervunna kundforluster 0,0 0,0

Ovrigt 1,0 13
11,2 7,6

NOT . .

06 Ovrigarorelsekostnader

MSEK 2023 2022

Koncernen

Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar -3,0 -0,9

Forlust vid avyttring av

anlaggningstillgangar -0,0 -0,0

Ovrigt -0,0 -0,0
-3,0 -0,9
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NOT

07

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

MSEK 2023 2022
Koncernen
Loéner och ersattningar m.m. 3777 3373
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 32,0 29,2
Sociala avgifter 82,3 71,8
491,9 438,3
Medelantalet anstéllda
varav varav
2023 man 2022 méan
Moderbolaget
Sverige 5 5 4
Totalt moderbolaget 3
Dotterforetag
Sverige 382 199 392 197
Norge 147 44 142 45
Danmark 38 22 33 20
Finland 118 32 113 31
Totaltidotterforetag 685 297 680 293
Koncernen totalt 690 300 685 297
Konsfordelning ledande befattningshavare
31dec2023 31ldec 2022

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen
Styrelser

Ovriga ledande befattningshavare

40
0

27

33
0

33

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensions-
forpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen

MSEK 2023 2022

Koncernen

Léner och andra ersattningar 22,6 19,8
varav tantiem o.d. 1,4 0,7

Pensionskostnader 47 3,2

Fordelning Ioner och andra ersattningar samt sociala kostnader
imoderbolaget

2023
Styrelse Ovriga
MSEK ochvd anstallda
Loéner och andra ersattningar 2,8 5,6
varav tantiem o.d. - -
Moderbolaget totalt 2,8 5,6
Pensionskostnader 0,6 17

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar till 5,5 MSEK.

Fordelning Ioner och andra ersattningar samt sociala kostnader
imoderbolaget

2022
Styrelse Ovriga
MSEK ochvd anstallda
Loéner och andra ersattningar 3,9 4,1
varav tantiem o.d. - -
Moderbolaget totalt 3,9 4,1
Pensionskostnader 0,7 1,4

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar till 5,2 MSEK.
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NOT

07 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser for ledande befattningshavare i koncernen

Grundlon/ Ovriga Pensions-
MSEK Befattning styrelsearvode férméaner kostnad Summa
2023
Simon Hallgvist Styrelsens ordférande - - - -
Gunilla Spongh Styrelseledamot 0,3
Lars Appelqgvist Styrelseledamot 0,2
Magnus von Schoultz Styrelseledamot - - - -
Christina Cheng Styrelseledamot 0,2
Edvard Bjorkenheim? VD 1,4 - 0,3 1,7
Niklas Eriksson? VD 0,7 0,0 0,2 1,0
Ovriga ledande befattnings-
havare, 3 personer 3,7 0,2 1,3 572
Grundlén/ Ovriga Pensions-
MSEK Befattning styrelsearvode férmaner kostnad Summa
2022
Simon Hallgvist Styrelsens ordférande - - - -
Gunilla Spongh Styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Lars Appelqgvist Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Magnus von Schoultz Styrelseledamot - - - -
Christina Cheng? Styrelseledamot 0,1 - - 0,1
Pal Netsman? Styrelseledamot & VD 2,6 0,1 0,5 3,2
Niklas Eriksson? VD 0,6 0,0 0,2 0,8
Ovriga ledande befattnings-
havare, 2 personer 3,0 0,1 1,0 41

1) Niklas Eriksson var verkstallande direktor perioden januari till maj 2023. Edvard Bjorkenheim tilltradde som verkstallande direktor i juni 2023.

2) Pal Netsman var verkstallande direktor januari till augusti och ledamot av styrelsen hela 2022. Niklas Eriksson tilltradde som verkstallande direktor
iaugusti2022. Christina Cheng ar ledamot av styrelsen sedan maj 2022.
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NOT

0 8 Leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen leasar framst bilar och lokaler. Inga leasingavtal innehaller
kovenanter eller andra begransningar utdver sakerheten i den leasade
tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

MSEK Fastigheter Bilar Totalt
Ingdende balans 2023 33,8 32,0 65,9
Avskrivningar under aret 2023 -12,9 -23,8 -36,7

Utgaende balans
31december2023 28,7 38,1 66,7

Leasingskulder

MSEK 31dec2023 31dec 2022

Leasingskulder som ingar

i balansrakningen

Kortfristiga leasingskulder 31,1 28,3

Langfristiga leasingskulder 33,4 35,6
64,5 63,9

Forloptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella risker och
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2023 2022
Ranta pa leasingskulder -2,4 -19
Avskrivningar -36,7 -33,5
Variabla leasingavgifter som

inte ingar i leasingskulden -0,3 0,1
Kostnader for korttidsleasing -4,2 -2,5

Kostnader for leasingavtal med lagt
varde -0,8 -0,9

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2023 uppgick till
37,6 MSEK (33,7). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter.

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

MSEK 2023 2022

Summa kassautfloden
hanforliga till leasingavtal -44.4 -38,8

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing
Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej upp-
sagningsbara hyresperioder om 3 till 5 ar, som férlangs med ytterligare
hyresperioder om 3 till 5 ar om koncernen inte sager upp avtalet med 6 till
9 manaders uppsagningstid. For kontor bedémer koncernen i majorite-
ten av fallen att det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas
bortom den férsta perioden - det vill sdga leasingperioden bedéms van-
ligen till en period. De flesta leasingavtal innehaller leasingavgifter som
baseras pa forandringar i lokala prisindex. Dessa belopp faststalls arligen.
Forlager har koncernenihuvudsak bedémt att en férlangningsperiod
kommer att utnyttjas om kontraktet [6per pa kortare tid an 5 ar daren
redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 6,7 MSEK (9,4).

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder pa vanligtvis
3ar. | vissa fall har koncernen en mojlighet att kopa tillgangen vid leasing-
periodens slut. | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens
restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer
endastiovasentlig omfattning.

Koncernens korttidsleasingavtal utgérs framst av mindre lager som har
en uppsagningstid pa under 1ar och vanligtvis pa 3 manader. Aven hyra
avseende kontorshotell dar uppsagningstiden ar mindre an 1 ar raknas
som korttidsleasing.

Koncernen leasar aven kontors- och IT-utrustning med leasing-
perioder paltill 3 ar. Dessa leasingavtal ar framst leasar av lagt varde.
Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for dessa leasingavtal av lagt varde samt ej heller for
korttidsleasing.

Moderbolaget har inga kostnadsfdrda avgifter avseende operationella
leasingavtal under rakenskapsaret 2023 eller 2022.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

MSEK 31dec 2023 31dec 2022
Moderbolaget

Inom ett ar 0,9 0,4
Mellan ett ar och fem ar 0,5 0,6

Langre an femar - -
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NOT L i . NOT . NOT . "
0 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 10 Finansnetto 11 Bokslutsdispositioner
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Koncernen Koncernen Moderbolaget
PWC Likvida medel - ranteintakter 2,0 0,5 Periodiseringsfond,
aret attni -2 -17,4
Revisionsuppdrag 2,6 11 Netto valutakursvinster - 0,3 arets avsatining 2 !
oy Periodiseringsfond,
Skatter&dgivning 0,2 0,3 Summa finansiella intakter 2,0 0,8 arets éterfc")r%ng 2.0 14
évriga tjanster 0,1 - Finansiella skulder redovisat
till upplupet anskaffningsvarde - Erhallet koncernbidrag 58,2 52,8
Summa 2,9 1,4 rantekostnader -15,2 -4,0
) ’ Lamnat koncernbidrag -52,9 -1,4
KPMG Leasingskulder - rantekostnad -2,4 -1,9
S 4,4 35,4
Revisionsuppdrag 0,0 0,7 Netto valutakursforluster -0,5 - umma
Skatteradgivning - - Ovriga finansiella kostnader -2,1 -0,2
Ovriga tjanster - - Summa finansiella kostnader -20,1 -6,1
Summa 0,0 0,7
Moderbolaget
Moderbolaget Rénteintakter och liknande
PWC resultatposter
Ranteintakter, 6vriga 1,8 0,6
Revisionsuppdrag 0,5 0,3
Valutakursférandringar - 1,2
Skatteradgivning 0,1 0,3
o Summa 1,8 1,8
Ovriga tjanster - -
Summa 0,6 0,6 Réntekostnader och liknande
resultat poster
KPMG Rantekostnader, koncernforetag -53 -1,3
Revisionsuppdrag - 0,3 Rantekostnader, dvriga -15,0 -3,8
Skatteradgivning - - Netto valutakursforluster -0,7 -
(")vriga tjanster - - Ovriga finansiella kostnader -2,0 -0,2
Summa - 0,3 Summa -23,0 -5,3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlig-
het med 6éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sddana ¢vriga arbetsuppgifter.
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MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 63,2 109,8
Arets skattekostnad -16,0 -22,2 Skattenligt gé”ande
skattesats for moderbolaget -13,0 -22,6
Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 01 0,0  Andraskattesatser
for utlandska dotterféretag -0,1 -0,2
-15,9 -22,2 ) .
Ejavdragsgilla kostnader -0,2 -0,2
Uppskjuten skattekostnad )
; . Uppskjuten skatt avseende
Uppskjuten skatt avseende temporara temporara skillnader 00 00
skillnader 2,2 -1,8 ' '
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Skatt redovisad i Arets resultat — -23,9 Schablonranta pa periodiseringsfond -0,4 -0,1
Arets redovisade skattekostnad Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 0,0
motsvaras av en effektiv skatt om, % 21,8 21,8 .
Andrade skattesatser - -0,3
Moderbolaget Utnyttjade underskottsavdrag = 01
Aktuell skattekostnad Ovrigt 02 _06
Arets skattekostnad nl 108 Redovisad effektiv skatt -13,8 -23,9
-1,7 -10,8
H 1 0
Totalt redovisad skattekostnad i Redovisad effektlv skatt, % 2L 218
moderbolaget -1,7 -10,8 Moderbolagets skattesats, % 20,6 20,6
Moderbolaget
Resultat fore skatt 33,2 75,5
Skatt enligt gallande
skattesats féor moderbolaget -6,8 -15,6
Skatteeffekt av
ej avdragsgilla kostnader -0,0 -0,0
Skatteeffektav
ej skattepliktiga intakter 54 4,9
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -0,3 -0,0
Redovisad effektiv skatt -1,7 -10,8
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Redovisati Forvérvav
Balans per Redovisati ovrigt Redovisati rorelse/ Balans per
MSEK 1jan2023 aretsresultat totalresultat eget kapital Justering IB 31dec2023
Koncernen
Immateriella tillgangar -1,0 0,1 - - - -0,8
Materiella tillgdngar? - -0,0 - - 0,3 0,2
Kundfordringar 0,3 0,1 - - - 0,5
Periodiseringsfonder -18,1 2,1 - 1,2 - -14,8
Fond foér verkligt varde -0,2 - 0,6 - - 0,4
Ovrigt 1,0 -0,2 - - - 07
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 0,1 -0,1 - - - 0,0
-17,9 2,1 0,6 1,2 0,3 -13,8
Redovisat i Forvarv/
Balans per Redovisati ovrigt Redovisati Avyttring Balans per
MSEK 1ljan 2022 aretsresultat totalresultat eget kapital avrorelse 31dec 2022
Koncernen
Immateriella tillgangar -0,8 -0,2 - - - -1,0
Kundfordringar 0,3 - - - - 0,3
Periodiseringsfonder -15,3 -2,3 - - -0,5 -18,1
Fond for verkligt varde - - -0,2 - - -0,2
Ovrigt 0,3 07 - - - 1,0
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 0,1 - - - - 0,1
-15,4 -1,8 -0,2 - -0,5 -17,9
1) IB-justering pga post hanforlig till tidigare ar som da inte redovisats som uppskjuten skatt.
Utgaende uppskjuten skatt
MSEK 31dec2023 31dec 2022
Uppskjuten skattefordran 0,8 0,7
Uppskjuten skatteskuld -14,5 -18,6
-13,8 -17,9
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13 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade
immateriella tillgangar

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

Férvarvade
immateriella tillgangar

Internt utvecklade
immateriella tillgangar

Det hér ar Consivo 2 — —
- . Ovriga teknik- Ovriga teknik-
Viktiga handelser 2023 3 /kontrakts— /kontrakts—
VD-ordet 4 Utvecklings- baserade Utvecklings- baserade
MSEK utgifter tillgangar Goodwill Totalt MSEK utgifter tillgangar Goodwill Totalt
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8 Koncernen
i -
3 Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumuler_ade? av
Finansiella mal 9 och nedskrivningar
Forvary 10 Ing&ende balans 1jan 2022 6,6 6,3 368,7 3816 Ing&ende balans 1jan 2022 -38 -19 -42,3 —479
Hallbarhetsrapport 2023 11 Ovriga investeringar 0,0 0.3 09 L3 Arets avskrivningar -1,0 -1,2 - -2,2
Risk och riskhantering 19 Rorelseforvary - - 18,5 185 Arets valutakursdifferenser -0,3 0,2 -0,9 -1,0
Bolagsstyrningsrapport 20 Arets valutakursdifferenser 0.4 0.1 74 7.9 Utgaende balans 31 dec 2022 -5,1 -2,9 -43,1 -51,1
Styrelse och koncernledning 22 Utgaende balans 31 dec 2022 7,0 6,7 395,5 409,3
Finansiell information 23
. : - Ingdende balans 1jan 2023 7.0 6,7 395,5 409,3 Ackumulerade av- och nedskrivningar
Forvaltningsberéattelse 23 X Ingiende balans 1 ian 2023 51 29 431 511
Resultatrakning och évrigt totalresultat Ovriga investeringar 0,6 1,2 - 1,8 ngaendebalansljan -2, 4 43, -4
for koncernen 26 Rorelsefdrvary _ _ 79,9 79,9 Arets avskrivningar -0,7 -1,4 - -2,0
Ealansrf&ningf for k;)r?cernfen t 27 Avyttring 37 B _ 37 Awvyttring 37 _ _ 37
apport 6ver forandringar i ege .
kapital for koncernen o8 Omklassificering -03 0.3 B _ Arets valutakursdifferenser -0,6 0,6 0,0 -0,1
Rapport over kassafldden for koncernen 29 Arets valutakursdifferenser 0,1 0,0 -6,2 -6,2 Utgaendebalans 31dec2023 -2,7 -3,7 -43,1 -49,5
Resultatrakning formoderbolaget 30 Utgaende balans 31 dec 2023 3,8 8,2 469,2 481,2
Balansrakning for moderbolaget 31 Redovisade varden
Rapport éver férandringar i eget kapital Perljan2022 2,8 4,4 326,5 3337
6 derbol t 32
CIMECISBIEEE Per 31 dec 2022 1,9 3,9 352,4 358,2
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 33
Noter 34 Per1jan 2023 19 39 3524 358,2
Per 31dec 2023 1,0 4,5 426,1 431,7
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72
consivo
PDF fér utskrift
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NOT . .. . e
13 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Internt utvecklade
immateriella tiligangar,

MSEK utvecklingsutgifter
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende balans 1jan 2022 0,6
Ovriga investeringar -
Utgaende balans 31 dec 2022 0,6
Ingdende balans 1jan 2023 0,6
Ovriga investeringar 0,3
Utgaende balans 31 dec 2023 0,9

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1jan 2022 -0,2
Arets avskrivningar -0,2
Utgaende balans 31 dec 2022 -0,4
Ingdende balans 1jan 2023 -0,4
Arets avskrivningar -0,1
Utgaende balans 31dec 2023 -0,5

Redovisade varden

Perljan2022 0,4
Per 31dec 2022 0,2
Perljan2023 0,2
Per 31dec 2023 0,4

Goodwill fordelat pa kassagenererande enheter, koncernen

31dec 2023 31dec 2022

MSEK Redovisat varde Redovisat varde
Products 139,8 139,9
Services 286,3 212,5
426,1 352,4

Nedskrivningsprovning for goodwill

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns

pa vardenedgang. Nedskrivningsprovningen for enheterna baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassafldodesberakningar, varav det forsta aret baseras
pa budgeten som faststallts av foretagsledningen. Kassafléden ar 2-5 har en tillvaxttakt pa

3 procent. De kassafloden som beraknats efter de forsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2 procent (2), vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas
marknader. De berdknade kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta
pa 10,5 (10,0) procent fore skatt for Services och 9,4 (7,6) procent for Products. Antaganden
som ar viktiga i den femariga affarsprognosen beskrivs i uppstallningen nedan. Provningen
av nedskrivningsbehov gors i november/december varje ar, efter att budget och affarsplaner
for kommande ar har faststallts. Goodwillprévningen har inte foranlett ndgon nedskrivning.
Givet det makroekonomiska och geopolitiska laget med risk for 6kad inflation eller rantelage
- paverkat av faktorer som exempelvis storningar i logistikkedjor, hojda energipriser eller
finanspolitiska stimulanser (med stora infrastruktursatsningar som ett exempel) - har kans-
lighetsanalyser genomforts pa respektive kassagenererande enhet. Vid en dubblering och
aven en tredubbling av den riskfria rantan uppstar inget behov av nedskrivning i ndgon av de
kassagenererande enheterna.

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden

Omsattningstillvaxten bedoms ligga nagot 6ver Riksban-
kens langsiktiga inflationsmal om 2 procent. Koncernen
har estimerat tillvaxttakten till 3 procent baserat pa
tidigare erfarenheter, ledningens forvantningar

pa marknadsutvecklingen och férvantad global marknads-
tillvaxt.

Marknadsandel-
och tillvaxt

EBITDA Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar
beddms baserat pa affarsplaner och prognoser under en
period pa fem ar.

Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad fér den bransch som koncernen
verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga
bedémningar.

Diskonteringsranta
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NOT NOT NOT
14 Materiella anlaggningstillgangar 15 Langfristiga fordringar 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Inventarier, verktyg MSEK 31dec2023 31dec2022 MSEK 31dec 2023 31dec 2022
MSEK ochinstallationer
Koncernen Koncernen
Koncernen . - . u
. . Langfristiga fordringar som &r Hyra 1,3 0,9
Anskaffningsvarde anlaggningstillgangar L
Ing&ende balans 1 januari 2022 151  Lamnade depositioner Tullverket 1,0 03  Forsakring L 06
Ovriga investeringar 29  Depositioner hyrda lokaler 06 12 Upplupnaintakter AL 274
Rorelseforvary 03 Lamnade depositioner hos Ovriga forutbetalda kostnader 58 6,8
Avyttringar 29 J”ordbruksverket 0,0 - 35,9 35,6
Valutakursdifferenser 05 Ovriga langfristiga fordringar 0,1 - Moderbolaget
Utgaende balans 31 december 2022 15,9 17 L5 Forsakring 04 03
Ovriga forutbetalda kostnader 0,5 0,6
Ingdende balans 1januari 2023 15,9
AL ) 0,9 1,0
Ovriga investeringar 3,9
Rorelseforvarv 0,0
. _ NOT NOT
Avyttringar 2,2 Varulager Likvida medel
Valutakursdifferenser -0,1 16 18
Utgaende balans 31 december 2023 17,5
MSEK 31dec 2023 31dec2022 MSEK 31dec 2023 31dec 2022
L Koncernen Koncernen
Avskrivningar Fardi h handel 89,9 92,4 Foljande delk teringa
Ingaende balans 1 januari 2022 65 ardiga varor och handelsvaror , , ; I?I(j‘elxizaem:de(;.mponen eringar
o 89,9 92,4 L
Arets avskrivningar -2,4 Kassa och banktillgodohavanden 74,3 53,9
Rérelseférvary -01 I kostnad for handelsvaror for koncernen ingar nedskrivning av varulager Summa likvida medel 74,3 53,9
Avyttring 13 med 4,8 MSEK (0,6). Ingen aterforing av tidigare bokforda nedskrivningar
har gjorts.
Valutakursdifferenser -0,2
Utgaende balans 31 december 2022 -7,9
Ingdende balans 1januari 2023 -7,9
Arets avskrivningar =27
Rérelseforvarv -0,0
Avyttringar 0,6
Valutakursdifferenser 0,0
Utgaende balans 31 december 2023 -9,9
Redovisade varden
Per1ljan 2022 8,6
Per 31dec 2022 8,1
Perljan 2023 8,1
Per31dec 2023 7,6
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NOT Eget kapital
19

NOT . .
20 Rantebarande skulder

Aktiekapital

31ldec 31ldec
Antal aktier 2023 2022
Emitterade per 1januari 83880 83880
Emitterade per 31 december -
betalda 83880 83880

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 119,03 kr och har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rést
per aktie.

Utdelning
Styrelsen foreslar att en utdelning om 536,5 kronor per aktie, totalt
45 MSEK, ldamnas for verksamhetsaret 2023.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Overkursfond och balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets
resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Overkurs, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp
som tillforts dverkursfonden fran och med 1januari 2006 ingar i fritt eget
kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinst-
medel, aktiedgartillskott och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.

| det foljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder. For mer information om féretagets
exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till
not 24.

3ldec 3ldec
MSEK 2023 2022
Koncernen
Langfristiga skulder
Banklan 182,6 -
Lan fran kreditgivare 27 17
185,3 1,7
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 43,0 123,8
Kortfristiga lan fran kreditgivare 0,9 0,6
43,9 124,4
Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider, se tabell nedan.
2023
Nominell
MSEK Valuta ranta, % Forfall Nominelltvirde Redovisatvarde
Banklan SEK 6,40 <lar 43,0 43,0
Banklan SEK 6,40 >1-5ar 182,6 182,6
Lan fran kreditgivare EUR 4,40 <lar 0,9 0,9
Lan fran kreditgivare EUR 4,40 >1-5ar 2,7 2,7
Leasingskulder DKK 4,10 <lar 3,7 3,7
Leasingskulder DKK 410 >1-54r 31 3,1
Leasingskulder EUR 414 <1lar 3,2 3,2
Leasingskulder EUR 414 >1-5ar 4.4 4.4
Leasingskulder NOK 4,29 <lar 31 31
Leasingskulder NOK 4,29 >1-5ar 1,2 1,2
Leasingskulder SEK 3,71 <lar 21,0 21,0
Leasingskulder SEK 3,71 >1-5&r 247 247
Totala rantebarande skulder 293,7 293,7
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2022
Nominell

MSEK Valuta ranta, % Forfall Nominelltvirde Redovisatvarde
Banklan SEK 4,79 <lar 123,8 123,8
Banklan SEK - >1-5ar - -
Lan fran kreditgivare EUR 3,02 <lar 0,6 0,6
Lan fran kreditgivare EUR 3,02 >1-5ar 17 17
Leasingskulder DKK 3,90 <1léar 29 29
Leasingskulder DKK 3,90 >1-5ar 31 3,1
Leasingskulder EUR 3,48 <lar 3,5 3,5
Leasingskulder EUR 3,48 >1-5ar 4,1 4,1
Leasingskulder NOK 3,50 <lar 3,2 3,2
Leasingskulder NOK 3,50 >1-5ar 2,9 29
Leasingskulder SEK 2,96 <1lér 18,6 18,6
Leasingskulder SEK 2,96 >1-54ar 25,5 25,5
Totala rantebarande skulder 190,0 190,0
MSEK 31dec2023 31dec 2022
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Banklan 182,6 -
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 43,0 123,8

225,6 123,8
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NOT " NOT
2 1 Ovriga skulder 23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning
MSEK 31dec2023 31dec2022 Verkligt varde
| tabellen anges finansiella tillgangar respektive skulder som varderas till verkligt varde via resultatet (varderade enligt fair value option och innehav for
Ifoncernen handelsandamal) eller via dvrigt totalresultat och finansiella tillgdngar och skulder varderade till anskaffningsvarde i tva kolumner.
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder avseende moms och uppbérd 459 44,2 (a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin
Valutaderivat som anvands for . N
sakring 26 0.1 Redovisat varde 2023
. . . Finansiella Finansiella
Skuld avseende tillaggskopeskilling - 14,4 Obligatoriskt tillgangar skulder
P varderade till varderade till varderade till
Ovriga skulder 0,5 02 verkligt virde Derivat for upplupet upplupet
MSEK Not viaresultatet sakringsandamal anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt
49,0 58,9
Koncernen
Moderbolaget Finansiella tillgangar
Skulder avseende moms och uppbérd 21 2,6 Ovriga langfristiga fordringar 15 _ _ 17 _ 17
Skuld avseende tillaggskopeskilling - 14,4 Kortfristiga placeringar exklusive
2,1 17,0 valutaderivat - - 01 - 01
Kundfordringar 24 - - 1671 - 167,1
Likvida medel 18 - - 74,3 - 74,3
Derivat for sdkringsandamal,
valutaderivat 24 0,3 - - - 0,3
0,3 - 243,2 - 243,5
NOT . .
22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Finansiella skulder
Banklan 20 - - - 225,6 225,6
Lan fran kreditgivare 20 - - - 3,6 3,6
MSEK 31dec2023 31dec 2022
Leverantorsskulder - - - 92,0 92,0
Koncernen . )
Upplupna Iéner, semesterldéner och Ovriga skulder exklusive
: lut ivat 21 - - - 46,4 46,4
sociala kostnader 60,4 55,4 valutaderiva 6. 5.
. o Derivat for sakringsandamal,
!iorutbetalda intakter 38,5 315 valutaderivat 24 0.7 19 B _ 26
Ovriga upplupna kostnader 14,3 12,3 0.7 19 _ 367.6 3702
113,2 99,2
Moderbolaget
Upplupna Iéner, semesterldéner och
sociala kostnader 2,3 21
Ovriga upplupna kostnader 0,4 0,7
2,6 2,8
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NOT

23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

(a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Forandring av skuld for tillaggskopeskilling

Redovisat varde 2022
Finansiella Finansiella
Obligatoriskt tillgadngar skulder
véarderade till varderade till varderade till
verkligt varde Derivat for upplupet upplupet
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MSEK Not via resultatet sakringsandamal anskaffningsvarde anskaffningsvarde Totalt

Koncernen

Finansiella tillgdngar

Ovriga langfristiga fordringar 15 - - 1,5 - 15

Kortfristiga placeringar exklusive

valutaterminer - - 0,1 - 0,1

Kundfordringar 24 - - 1714 - 171,4

Likvida medel 18 - - 53,9 - 539

Derivat for sakringsandamal -

valutaderivat 24 1,6 11 - - 2,7

1,6 1,1 226,9 - 229,6

Finansiella skulder

Banklan 20 - - - 123,8 123,8

Lan till kreditgivare 20 - - - 2,3 2,3

Leverantorsskulder - - - 101,2 101,2

Ovriga skulder 21 0,1 - - 58,9 59,0

Tillaggskopeskilling 14,4 - - - 14,4
14,5 - - 286,2 300,6

Koncernen har gjort sakringar i EUR, USD, NOK och DKK med hjalp av derivat. Valutaderivaten har bokférts till dess verkliga varde pa balansdagen.
Vardet redovisas bland ¢vriga kortfristiga skulder not 21 och 6¢vriga kortfristiga placeringar. Verkligt varde pa valutaderivat baseras pa notering fran
motpart per balansdagen. Samtliga valutaderivat ar hanforliga till niva 2 i verkligt vardehierarkin. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

3ldec 3ldec
MSEK 2023 2022
Ingédende balans 14,4 14,3
Arets utbetalningar -21,5 -74
Arets uppbokade skuld 7,0 6,6
Omvarderingsdifferens 0,1 0,9
Utgaende balans - 14,4

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 med avseende pa sina finansiella

instrument. Samtliga fordringar och skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde och nar forfallotiden ar kort till nominellt belopp.

Moderbolaget innehar valutaderivat.

55

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023


https://www.consivo.com/content/files/Consivo-Arsredovisning-2023-Print.pdf

Det hér ar Consivo 2
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10
Hallbarhetsrapport 2023 11
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23
Forvaltningsberattelse 23
Resultatrakning och 6vrigt totalresultat
for koncernen 26
Balansrakning for koncernen 27
Rapport 6ver férandringar i eget
kapital fér koncernen 28
Rapport 6ver kassafloden fér koncernen 29
Resultatrakning fér moderbolaget 30
Balansrakning for moderbolaget 31
Rapport 6ver férandringar i eget kapital
for moderbolaget 32
Kassaflddesanalys fér moderbolaget 33
Noter 34
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72

consivo

PDF for utskrift

NOT L ) )
24 Finansiellarisker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

e Likviditetsrisk

e Marknadsprisrisk

¢ Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer fér finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens

CFO rapporterar |[6pande till styrelsen om bolagets finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgbra sina
skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande 15 veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras var fjarde vecka. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella &taganden i uppgangar saval som nedgéangar utan betydande
oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.
Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda 6verskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har
inrattats centralt. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen.
Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas 40 MSEK i likviditetsreserv
i form av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade kredit-
faciliteter.

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan, forfall 2024 43,9 43,9 -
Banklan forfall 2025-2026 240,3 185,3 55,0
Kontokredit, forfall 2024 50,0 - 50,0
Summa 334,2 229,2 105,0
Likvida medel 74,3 - 74,3
Likviditetsreserv 408,5 229,2 179,3

Foretagets finansiella skulder uppgick per balansdagen till 417,9 MSEK
(318,2) och forfallostrukturen pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

31dec 2023

MSEK Valuta Totalt <-lar 1-5ar >5ar
Koncernen

Banklan SEK 246,8 85,2 161,6 -
Lan fran kreditgivare EUR 3,8 0,9 2,9 -
Leverantérsskulder SEK 92,0 92,0 - -
Leasingskulder SEK 72,7 33,9 38,8 -
Derivat UsD 0,3 0,3 - -
Derivat NOK 0,1 0,1 - -
Derivat EUR 2,3 2,3 - -
Summa 417,9 214,7 203,3 -

31dec 2022

MSEK Valuta Totalt <-1ar 1-5ar >5ar
Koncernen

Banklan SEK 128,2 128,2 - -
Lan fran kreditgivare EUR 2.4 0,6 17 -
Leverantorsskulder SEK 101,2 101,2 - -
Leasingskulder SEK 719 32,0 39,9 -
Tillaggskopeskilling SEK 6,6 6,6 - -
Tillaggskopeskilling EUR 7,8 7,8 - -
Summa 318,2 276,5 41,6 -

Marknadsprisrisk

Marknadsprisrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsprisrisker indelas enligt
IFRS i tre typer, ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsprisrisker som framst paverkar

koncernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsprisriskerna inom givna ramar.
Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsprisriskerna pa kort sikt (6 - 12 manader) endast
ska paverka koncernens resultat och stallning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga
forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.
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NOT . . . . .
24 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Rénterisk
Ranterisk ar definierad som risken att férandringar av marknadsrantorna
kommer ha en negativ paverkan pa koncernens rantenetto.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning
och hanteras av den centrala finansfunktionen. Koncernens rantebarande
lan har vid rakenskapsarets utgang rorlig ranta. Grundstrategin ar att ha
rorlig ranta da koncernen relativt snabbt kan anpassa priser for tjianster
och produkter samt att rérlig ranta éver tid ar billigare.

Genom att jobba med cash pools minimeras ocksa koncernens rante-
risker genom att upplaningsbehovet minskar.

Kanslighetsanalys - ranterisk

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut skulle en generell
forandring av rantan palan med 1 procentenhet paverka koncernens
resultat fore skatt med +/- 1,1 MSEK.

Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad ranta under leasing-
kontraktets |6ptid.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor foérandras kallas
valutarisk. Koncernen ar exponerad mot valutarisk pa transaktioneriden
meningen att det finns en blandning mellan valutornai vilken férsaljning,
inkop, fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell valuta i
koncernbolagen. Den funktionella valutan fér koncernbolagen ar SEK, EUR,
NOK och DKK. Transaktionerna ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR,
NOK, DKK och dartill tillkommer USD.

Inkdp och fakturering ska sé langt som mojligt ske i bolagens funktio-
nella valuta. Koncernen ska strava efter att ha naturliga hedgar genom att
matcha leverantdrsbetalningar och kundinbetalningar nar det kommer
till valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att hela tiden sakra cirka 80
procent av dess forvantade valutaexponering i forhallande till prognos-
tiserad forsaljning och inkdp. Koncernen anvander valutaderivat for att
sakra sin valutarisk, dar samtliga forfaller inom mindre an 6 manader fran
balansdagen. Koncernen har valt att tillampa sakringsredovisning och
anvander da prognoser som bas for valutaupphandling av storre delen av
den prognostiserade bruttoexponeringen.

Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgérder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och var-
deférandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt total-
resultat beroende pa syftet med innehavet. Metoden for att redovisa den
vinst eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om derivatet
identifieras som ett sdkringsinstrument och karaktaren hos den post
som sakrats. Koncernen anvander sig av kassaflédessakringar i form av
valutaterminskontrakt for att minska sin exponering for valutakursfor-
andringar. Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan

sakringsinstrumentet och den sakrade posten (posterna). Beddémning
gorsisamband med anskaffning om de derivatinstrument som anvands
kommer att vara effektiva nar det galler att utjamna férandringar i kassa-
fléde for sakrade poster. Den risk som hanteras i kassaflodessakringar av
valutarisk ar risken for férandringar i spotkurs, och féljande kriterier ska
vara uppfyllda for att sdkringsredovisning ska tillampas:
* Nominellt belopp i sakringsinstrument dverstiger inte sakrad post
e Valutan ar densamma i sakringsinstrument och sakrad post
e Forfall skerisamma period for sakringsinstrument och sakrad post
| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en l6pande kvanti-
tativ beddémning for att beddma effektiv respektive ineffektiv del. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vardeandring som
hanfoér sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen.
Ingen ineffektivitet fran sdkringsredovisade derivat har rapporterats
under aret. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resul-
tatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Vid utgangen av 2023 tillampas sakringsredovisning i enlighet med
IFRS 9 enligt nedanstaende:

Kassaflodessakring av valutaderivat som anvands fér sakring av
prognostiserade framtida floden i utlandsk valuta.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat

2023 2022
Kassaflédessdkring av valutarisk,
fore skatt:
Nominellt belopp sakringsinstrument,
MEUR 37 7,5
Redovisat varde sakringsinstrument,
MSEK 40,8 80,4
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -1,6 1,3
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK -0,7 1,6
Nominellt belopp sakringsinstrument,
MUSD 0,3 0,4
Redovisat varde sakringsinstrument,
MSEK 3,0 4,3
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -0,3 -0,2

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflddessakringar.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgdngar och resultat efter skatt i koncernen fordelar sig
pa foljande valutor:

Nettotillgangar Resultat efter skatt

31ldec 31ldec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Koncernen
EUR 64,5 57,8 17,4 8,4
NOK 91,7 111,6 11,9 13,9
DKK 7,2 5,8 15 -1,2
Summa 163,4 175,2 30,8 21,0

Koncernen sakrar inte omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2023 skulle innebara en férandring av eget
kapital med -14,9 MSEK (-15,9) och av resultat med -2,8 MSEK (-1,9). En
10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot NOK per den
31december 2023 skulle innebara en férandring av eget kapital med
-8,3 MSEK (-10,1). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer (till exempel rantan) forblir oférandrade. Samma foérutsattningar
tillampades for 2022.

Kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom fororsakar koncernen
en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundford-
ringar och investeringar i skuldinstrument.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar och avtalstillgdngar redovisas i
resultatet enligt féljande.

MSEK 2023 2022

Nedskrivningar av kundfordringar
och avtalstillgdngar som harror
fran avtal med kunder 2,4 0,4

Summa 2,4 0,4
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NOT . . . . .
24 Finansiella risker och riskhantering, forts.

NOT
25 Stallda sakerheter, och eventualforpliktelser

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds
enskilda egenskaper. Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupnain-
takter, hanteras i forsta hand av de enskilda koncernfoéretagen. Kreditris-
ken for varje ny kund analyseras innan villkor for betalning och leverans
erbjuds och uppféljning sker av kreditrisken i utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Ledningen beaktar emellertid de faktorer som
kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive risken for fallissemang
forknippad med branschen och det land dar kunderna ar verksamma.
Uppgifter om koncentration av intakter framgarinot 3.

Reserv for befarade kreditforluster

Kundfordringar utgdr en av de mest vasentliga posterna

i balansrakningen och redovisas till nominellt belopp netto efter avdrag
for avsattning for osakra kundfordringar. Kundfordringar uppgick till
167,1 MSEK (171,4) inklusive avsattningar for forvantade kundférluster om
-2,5 MSEK (-1,8). Koncernen beraknar den forvantade kreditférlusten

pa kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med IFRS 9. For alla
kundfordringar som forfallit till betalning fér mer an 90 dagar sedan, gors
enindividuell beddmning kring nedskrivningsbehov och vid behov gérs
en specifik reservering. For alla kundfordringar som annu ej forfallit till be-
talning, samt for forfallina kundfordringar som inte ingér i den individuella
beddmningen, gérs en generell reservering dar procentsatsen baseras
pa historisk forlustniva. Den 31 december 2023 uppgick den generella
reserveringen till 0,2 MSEK (0,2) och den specifika reserveringen till 2,3
MSEK (1,6). Konstaterad kundférlust redovisas nar bolaget ser det som
osannolikt att fa in fordran och inga fler forsok till indrivning gors. Avtal-
stillgdngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat arbete och bedéms ha
samma riskkaraktar som annu ej forfallna kundfordringar.

Férandringar i reserver for nedskrivningar avseende
kundfordringar och avtalstillgangar.

Férandringenireserver for nedskrivningar avseende kundfordringar och
avtalstillgdngar under aret var foljande.

MSEK 2023 2022
Ingaende balans per 1januari -1,8 -1,7
Befarad forlust -1,1 -1,4
Konstaterad forlust 0,3 0,1
Aterfc")ring avreserv - 1,4
Forvarv - -0,1
Omrakningsdifferenser 0,0 -

Utgaende balans
per 31december -2,5 -1,8

Kreditrisk i likvida medel och kortfristiga placeringar
Koncernen har likvida medel om 74,3 MSEK den 31 december 2023
(53,9). For likvida medel och kortfristiga placeringar ar nordiska banker
och finansiella institutioner motparter, vilka ar graderade éver A- hos
Standard & Poor®©.

Koncernen anser att likvida medel har 1ag kreditrisk baserat pad motpar-
ternas externa kreditbetyg.

31ldec 3ldec
MSEK 2023 2022
Moderbolaget
Eventualforpliktelser/
Ansvarsforbindelser
Garantidtaganden avseende koncern-
foretags leasingataganden - 31
Summa eventualforpliktelser - 3,1

NOT

2 6 Narstaende

Narstaenderelationer

Consivo Group AB (publ) har under aret kdpt managementtjanster av
moderbolaget Preato Capital AB fér 2,0 MSEK (2,0). Transaktioner med
narstaende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor.

58
Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023


https://www.consivo.com/content/files/Consivo-Arsredovisning-2023-Print.pdf

el Koncernféretag
27

Koncernen omfattar 22 bolag inklusive moderbolaget och samtliga féretag ags till 100 procent enligt tabellen nedan.

Innehav i dotterféretag
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Agarandel, % MSEK 2023 2022
Organisations- Antal 3ldec 3ldec Moderbolaget
Bolag Dotterforetagets site, land nummer andelar 2023 2022 Ackumulerade anskaffningsvarden
Sales Support Finland OY Helsingfors, Finland 2557606-5 1000 100 100 Vid rets bérjan 5476 5234
Sales Support Denmark Aps Rodovre, Danmark 32343783 50000 100 100 Inkép 85,6 226
Sales Support Norge AS Toénsberg, Norge 913555058 2000 100 100 Aktieagartillskott B 16
Sales Support Sweden AB Stockholm, Sverige 556437-2968 1500 100 100 Redovisat virde den 31 december 633,1 547,6
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors, Finland 1825435-0 200 100 100
Fourside AB Jarfélla, Sverige 556220-2217 1000 100 100
In-Store Marketing Denmark Aps Rodovre, Danmark 38565273 50 100 100
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm, Sverige 556271-1340 1000 100 100
Meride AS Malvik, Norge 980442640 100 100 100
HygiengruppeniSverige AB Vallentuna, Sverige 556713-9711 204100 100 100
Mersalg AS Malvik, Norge 972419508 100 100 100
Aktiebolaget Tage Lindblom Stockholm, Sverige 556020-9107 200 100 100
Bry Dig AB Stockholm, Sverige 556372-4334 1000 100 100
Trade and Distribution Finland OY Helsingfors, Finland 3166957-5 1000 100 100
Trade and Distribution Norway AS Toénsberg, Norge 925701394 100 100 100
Gradient Benchmark Europe AB Y Stockholm, Sverige 559399-4105 250 100 -
Gradient Benchmark AB Y Stockholm, Sverige 556777-0333 1000 100 -
Gradient Consulting AB? Stockholm, Sverige 556694-6892 1000 100 -
Gradient Benchmark Denmark ApS? Gribskov, Danmark 29806063 125000 100 -
Agera Trading AB Stockholm, Sverige 556504-5126 100 100 100
Prescott Oy Lahti, Finland 0788503-2 1000 100 100
1) Bolaget forvarvades under 2023
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NOT

27 Koncernféretag, forts.

NOT

2 8 Obeskattade reserver

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag MSEK 3213; 3215’;;

Redovisat virde Moderbolaget

Organisations- Antal Periodiseringsfonder

Dotterforetag Sate nummer andelar Andeli % 31dec2023 31dec 2022 Avsatt vid beskattningsar 2017 _ 2.0
Meride AS Malvik 980442640 100 100 2,1 2,1 Avsatt vid beskattningsar 2018 9.6 9.6
Mersalg AS Malvik 972419508 100 100 96,0 96,0 Avsatt vid beskattningsar 2019 8.9 8.9
Aktiebolaget Tage Lindblom Stockholm 556020-9107 200 100 1371 1371 Avsatt vid beskattningsar 2020 9,0 9,0
Bry Dig AB Stockholm 556372-4334 1000 100 4,0 4,0 Avsatt vid beskattningsar 2021 16,0 16,0
Sales Support Finland OY Helsingfors 2557606-5 1000 100 41 41 Avsatt vid beskattningsar 2022 17.4 17.4
Sales Support Denmark Aps Rodovre 32343783 50000 100 58 58 Avsatt vid beskattningsar 2023 2,8 -
Sales Support Norge AS Toénsberg 913555058 2000 100 6,3 6,3 Summa enligt balansrikningen 63,7 62,9
Sales Support Sweden AB Stockholm 556437-2968 1500 100 152,8 152,8
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors 1825435-0 200 100 16,1 16,1
Fourside AB Jarfalla 556220-2217 1000 100 131 131
In-Store Marketing
Denmark Aps Rodovre 38565273 50 100 1,7 1,7
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm 556271-1340 1000 100 4,6 4,6
Trade and Distribution
Finland OY Helsingfors 3166957-5 1000 100 0,0 0,0
Trade and Distribution
Norway AS Tonsberg 925701394 100 100 0,0 0,0
Gradient Benchmark Europe AB Stockholm 559399-4105 250 100 85,6 -
Agera Trading Partner AB Stockholm 556504-5126 100 100 51 51
Prescott OY Lahti 08788503-2 1000 100 76,1 76,1
Hygiengruppen i Sverige AB Vallentuna 556713-9711 204100 100 22,6 22,6

633,1 547,6
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NOT

2 9 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

3ldec 3ldec
MSEK 2023 2022
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 74,3 53,9
Summa enligt balansrakningen 74,3 53,9
Likvida medel

3ldec 3ldec

MSEK 2023 2022
Moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden - -
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderféretaget 544 16,0
Summa enligt balansridkningen 54,4 16,0
Betalda rantor och erhallen utdelning
MSEK 2023 2022
Koncernen
Erhéllenranta 2,0 0,8
Erlagd ranta -17,6 -6,1
Moderbolaget
Erhallen utdelning 26,0 23,7
Erhallen ranta 1,8 0,1
Erlagd ranta -15,0 -51

MSEK 2023 2022

Koncernen

Avskrivningar 41,5 38,2

Orealiserade kursdifferenser 1,4 -1,2

Ovrigt 0,2 0,3
43,1 37,2

Moderbolaget

Avskrivningar 0,1 0,6

Omvardering skuld

tillaggskopeskilling - 0,6

0,1 1,2

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter - koncernen

(senot 4)

MSEK 2023 2022
Forvarvade tillgangar

och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 -
Varulager - 2,0
Roérelsefordringar 2,4 57
Kortfristiga placeringar - -
Likvida medel 59 2,7
Summa tillgangar 8,8 10,6
Rantebarande skulder - -
Skatteskulder -0,8 -0,7
Kortfristiga rorelseskulder -3,3 -6,1
Summa avsattningar och skulder -4,1 -6,9
Kopeskilling -84,6 -22,4
Saljarreverser avseende tillaggskd-

peskilling - 6,6
Utbetald képeskilling -84,6 -15,8
Tillgangliga likvida medel i de

forvarvade verksamheterna 59 2,7
Utbetald tillaggskodpeskilling

fran tidigare forvarv -14,4 -7.4
Paverkan pa likvida medel -93,1 -20,5
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NOT
2 9 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden, forts.

NOT .
3 O Handelser efter balansdagen

NOT .
32 Uppgifter om moderbolaget

Avstamning av skulder som uppkommer fran finansierings-
verksamheten

e Den 2januariforvarvades det finska bolaget Finfact Oy.

e Anna-Greta Sjoberg startade sin anstallning som koncernens CFO
den15januari.

e Tobias Seftestad utsags till ny VD for Sales Support Sweden, med
tilltrade 1 januari 2024, att eftertrada Odd Strand som fortsatt ar
VD fér Sales Support Norway

Ovriga

Leasing- 1an till
MSEK Banklan skulder kreditgivare
Koncernen
Ingdende balans 2023 123,8 63,9 2,3
Kassafloden 101,8 -36,7 1,2
Icke-kassaflédespaverkande
forandringar
Nya leasingavtal - 37,3 -
Utgaende balans 2023 225,6 64,5 3,6
Moderbolaget
Ing&ende balans 2023 123,8 - -
Kassafloden 101,8 - -
Utgaende balans 2023 225,6 - -
Ej utnyttjade krediter
MSEK 2023 2022
Koncernen
Ejutnyttjade krediter uppgar till 105,0 50,0
Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till 105,0 50,0

NOT
31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och
uppskattningar.

De viktiga redovisningsmassiga beddémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Kallor till osakerheter i uppskattningar avser sddana som innebar en
signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att beho-
vajusteras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Andringar i dessa parametrar kan ha en vasentlig effekt pa vardet
av goodwill i de kassagenererande enheterna, for ytterligare detaljer
senot13.

Consivo Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 27060, 102 51 Stockholm.
Koncernredovisningen for &r 2023 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Consivo Group AB (publ) ags till 94 procent av Preato Capital AB, org
nr556730-1907 med sate i Stockholm. Ovriga aktier 4gs huvudsakligen
av nyckelpersoner verksamma i koncernen. Preato Capital ABingarien
koncern dar Hallgvist AB, org nr 0955323-4, med sate i Helsingfors,
upprattar koncernredovisning for den hogsta nivan i koncernen. Det
utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos c/o
Navigator Partners Oy, Erottajankatu 11 A20, 00130 Helsingfors, Finland.

NOT

33 Avsattningar

Férandring av avsattningar

MSEK 2023 2022

Moderbolaget

Ingédende balans - 13,3
Utbetalt - -6,1
Omklassat till dvrig skuld - -7,2

Utgaende balans - -
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Styrelsens undertecknande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman 25 april 2024 for faststallelse.

Stockholm den 11 april 2024

Simon Hallqgvist
Styrelseordférande

Lars Appelqvist
Styrelseledamot

Magnus von Schoultz
Styrelseledamot

Edvard Bjorkenheim
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Christina Cheng
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

63

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023


https://www.consivo.com/content/files/Consivo-Arsredovisning-2023-Print.pdf

Det hér ar Consivo 2
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10
Hallbarhetsrapport 2023 11
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberéattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72

consivo

PDF for utskrift

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Consivo Group AB (publ), org. nr 559027-2059

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Consivo Group AB (publ) for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-63
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattatsienlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22
respektive 66-72. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 13sa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
viidvrigtinhamtat under revisionen samt beddémer om informa-
tionenidvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vidven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Consivo Group AB (publ) fér ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbrasi dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, aratt med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sadkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendel av revisionsberattelsen.

Stockholm den 11 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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2
= MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
4 Totala intakter 15676 1464,5 1112,3 955,6 11440 Sysselsatt kapital 5976 515,2 455,8 364,3 362,9
5 EBITDA 174,3 153,2 1446 93,9 93,1 Rorelsekapital 38,6 36,7 22,6 -0,3 2,8
2 EBITA 1349 1173 115,2 68,5 69,6 Nettoskuld exklusive finansiell leasing -154,8 -72,2 -73,0 -727 -114,2
10 Rérelseresultat 132,8 115,0 113,8 68,2 68,9 Nettoskuld inklusive finansiell leasing -219,3 -136,1 -135,9 -105,9 -148,3
11 Resultat fore skatt 63,2 109,8 109,1 63,5 62,3 Soliditet, % 34 40 39 40 32
= Arets resultat 49,4 85,8 87,1 49,3 48,0 EBITA marginal, % 8,6 8,0 10,4 72 6.1
20 . )
22 Immateriella anlaggningstillgangar 431,7 358,2 335,0 288,9 294,6 Roérelsemarginal, % 8,5 7.9 10,2 71 6,0
23 Materiella och finansiella Nettomarginal, % 4.0 7.5 9.8 6.6 54
63 anlaggningstillgangar samt Vinstmarginal, % 32 5,9 7.8 52 42
64 nyttjanderattstillgangar 76,8 91,5 75,9 41,0 41,3
Avkastning eget kapital, % 15,7 28,9 36,3 25,5 30,0
66 Varulager 89,9 92,4 54,9 22,6 26,0
Avkastning sysselsatt kapital, %2 24,2 23,9 27,8 19,0 18,9
67 Kortfristiga fordringar 210,6 2124 172,3 136,9 1481 VKastning sy pital 7o
68 Skuldsattni d, 0,5 0,2 0,3 0,3 0,7
Likvida medel 74,3 53,9 51,5 46,2 39,7 vidsattningsgrad, 88t
72 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,4 0,5 0,5 0,8
72 Summa tillgangar 883,3 808,4 689,7 535,6 549,6
Nettoskuld/EBITA, ggr 1,6 1,2 1,2 1,5 2,1
Eget kapital hanférliga till
moderbolagets aktieagare 304,0 3252Y 2685 212,2 175,0 Nettoskuld/EBITDA, ggr 13 0.9 0.9 11 16
Innehav utan bestammande Rantetackningsgrad, ggr? 6,7 151 26,2 12,5 121
inflytande - - - - - Kassaflode fran den [6pande
Rantebarande skulder 293,6 190,0 187,3 1521 1879 verksamheten 98,7 107,4 115,3 74,9 54,8
Icke rantebarande skulder Operativ kassagenerering, % 56,6 70,1 797 79,8 58,9
och avsattningar 285,6 293,2 233,8 171,3 186,7 Kassafldde fran investerings-
Summa eget kapital och skulder 883,3 808,4 689,7 535,6 549,6 verksamheten -816 -387 -49.3 6.9 -89
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 6,6 -72,0 -62,9 -59,3 -82,8
Arets kassaflode 23,7 -3,3 31 8,7 -36,9
Medelantal anstallda 690 685 584 525 609

1) Under aret har ledningen gjort en narmare genomgang av koncernens redovisade immateriella tillgangar. Vid genomgéang av
de tillgdngar som definieras som Saas-lésningar som resultat av typ av konfigurering kopplat till Idsningarna har man noterat
tillgdngar som ska redovisas over resultatrakningen enligt IFRIC’s uttalande. Som resultat av detta har man gjort en justering
iingdende balanseri Eget Kapital fér 2022 pa 1,4 MSEK.

2) Nyckeltalet har 2023 berédknats efter aterlaggning av lamnat koncernbidrag om 51,5 MSEK.

PDF for utskrift
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i forhal-
lande till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande (ingdende balans plus utgdende balans
for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt och lamnade koncernbidrag plus finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
(ingdende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat
med tva).

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA marginal, %
EBITA i procent av totala intakter.

EBITDA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Kassagenerering, %

Kassaflode fran I6pande verksamheten plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv
plus amortering av leasingskulder minus betald skatt dividerat
med EBITA.

Nettomarginal, %
Resultat fore skatt i procent av totala intakter.

Nettoskuld exklusive leasing

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgdngar med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar. Nyckeltalet ar
opaverkatav IFRS 16.

Nettoskuld inklusive leasing
Rantebarande skulder (korta och langa) med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld inklusive leasing (utgdende balans for perioden)
dividerat med totalt eget kapital (utgadende for perioden).

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld inklusive leasing (utgaende balans for perioden)
dividerat med EBITA for den senaste 12-tolvmanadersperioden.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld inklusive leasing (utgdende balans for perioden)
dividerat med EBITDA for den senaste 12-tolvmanadersperioden.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med
EBITDA.

Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt och lamnade koncernbidrag plus rantekost-
nader och bankavgifter dividerat med rantekostnader och
bankavgifter.

Rorelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgdngar minus kortfristiga rantefria
skulder, exklusive skattefordringar, skatteskulder och
derivatinstrument.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av totala intakter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive leasing dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Vinstmarginal, %
Arets resultat i procent av totala intakter.

Medelantal anstéllda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar dividerat med
normal drsarbetstid.
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av icke-IFRS matt

Koncernen presenterar vissa matt i drsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS. Dessa matt anses ge vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning. Matten ar tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS. Nedan presenteras definitioner och
avstamning av dessa matt.

EBITDA

EBITDA anvands for att berakna operativ kassagenerering.

EBITA och EBITA-marginal, %
EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den [6pande verksamheten och anvands for
att berakna Nettoskuld/EBITA. EBITA-marginal anvands for att mata operativ ldGnsamhet.

Rorelseresultat och rérelsemarginal, %

Rérelseresultat ger en dversiktlig bild av totalt resultat som genereras av verksam-
heten. Rorelsemarginal i forhallande till totala intakter visar operativ Ibnsamhet
samt ger jamforbarhet av I6nsamheten éver tiden.

Resultat fore skatt och nettomarginal, %
Resultat fore skatt ger en 6versiktlig bild av totalt resultat som genereras av verk-
samheten. Nettomarginalen ger jamforbar Idnsamhet oavsett bolagsskattesats.

Vinstmarginal, %
Vinstmarginalen gér det mojligt att jamfora ldnsamheten inkluderat bolags-
skattesats.

Avstamning EBITDA, EBITA, EBITA marginal, Rérelseresultat,

Roérelsemarginal, Resultat fore skatt, Nettomarginal, Vinstmarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intakter 15676 14645 1112,3 11440 1106,1
Handelsvaror -752,9 -741,4 -490,3 -565,3 -5341
Ovriga externa kostnader -138,5 -124,1 -104,7 -110,8 -113,9
Personalkostnader -498,9 -4448 -371,9 -373,4 -365,3
C")vriga rorelsekostnader -3,0 -0,9 -0,7 -1,5 -0,9
EBITDA 174,3 153,2 144,6 93,1 92,0
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -39,4 -35,9 -29,4 -23,5 -21,6
EBITA 134,9 117,3 115,2 69,6 70,4
EBITA marginal, % 8,6 8,0 10,4 6,1 6,4
Avskrivning avimmateriella
anlaggningstillgangar -2,0 -2,2 -1,5 -0,7 -0,7
Rorelseresultat 132,8 115,0 113,8 68,9 69,7
Rérelsemarginal, % 8,5 7,9 10,2 6,0 6,3
Finansiellaintakter och kostnader -18,1 -52 -47 -6,6 -5,9
Lamnat koncernbidrag -51,5 - - - -
Resultat fore skatt 63,2 109,8 109,1 62,3 63,9
Nettomarginal, % 4,0 7.5 9,8 54 5,8
Skatt -13,8 -239 -21,9 -14,3 -15,4
Arets resultat 49,4 85,8 87,1 48,0 48,4
Vinstmarginal, % 32 59 7,8 4,2 4,4
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital representerar det varde i balansrakningen som driver kassaflodet

och ar kapital som ar nédvandigt for att driva foretaget. Anvands for att berakna

avkastning av sysselsatt kapital.

Avstamning sysselsatt kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Summa tillgadngar 883,3 808,4 689,7 5356 549,6
Uppskjutna skatteskulder -14,5 -18,6 -15,7 -13,3 -11,8
Forskott fran kunder -9,7 -6,0 -47 -2,1 -54
Avsattningar - - - - -
Leverantorsskulder -92,0 -101,2 -60,8 -39,9 -53,3
Skatteskulder -7,2 -9,3 -89 -4,3 -10,0
Ovriga skulder -49,0 -58,9 -53,6 -32,6 -33,2
Upplupna kostnader och férutbe-
taldaintakter -113,2 -99,2 -90,2 -791 -73,0
Sysselsatt kapital 597,6 515,2 455,8 364,3 362,9

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga

kapitalkrav.

Avstamning rorelsekapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsekapitaltillgangar
Varulager 89,9 92,4 549 22,6 26,0
Kundfordringar 1671 171,4 139,9 1051 121,2
Forutbetalda kostnader och upplup-
naintakter 35,9 35,6 27,8 21,1 17,3
Ovriga icke rantebarande fordringar 71 2,5 2,1 1,3 0,5
Summa rérelsekapital tillgangar 299,9 301,9 2247 150,1 165,0
Roérelsekapital skulder
Forskott fran kunder 9,7 6,0 47 2,1 54
Avsattningar - - - - -
Leverantdrsskulder 92,0 101,2 60,8 39,9 53,3
Ovriga skulder exklusive
valutaterminer 46,4 58,8 46,4 29,3 30,5
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 113,2 99,2 90,2 791 73,0
Summarorelsekapital skulder 261,3 265,2 202,1 150,4 162,2
Roérelsekapital, netto 38,6 36,7 22,6 -0,3 2,8
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Soliditet
Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for finansiering av bolaget.

Avstamning soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens [dnsamhet i férhallande till

externt finansierat kapital och eget kapital.

Avstamning avkastning pa sysselsatt kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Eget kapital 304,0 325,2 268,5 212,2 175,0 Resultat fore skatt 63,2 109,8 109,1 63,5 62,3
Summa tillgangar 883,3 808,4 689,7 535,6 549,6 Finansiella kostnader 20,1 6,1 4.8 55 6,8
Soliditet, % 34 40 39 40 32 Lamnat koncernbidrag 51,5 - - - -
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader och lamnat koncernbi-
Avkastning pa eget kapital mater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges Genomsnittligt
p& dgarnas investerade kapital. sysselsatt kapital 556,4 485,5 410,1 363,6 366,1
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 24,2 23,9 27,8 19,0 18,9
Avstamning avkastning pa eget kapital
Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec Skuldsattningsgrad, ggr
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 X 3 ! : o
— Ett matt som anvands for att analysera finansiell risk.
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 494 85,8 87,1 49,3 48,0
Genomsnittligt eget kapital Avstamning skuldsattningsgrad, ggr
exklusive innehav utan Jand T Tand Jan—d T
A H an-dec an-dec an-dec an-dec an-dec
bestdmmande inflytande 314,6 296,9 240,3 193,6 159,7 Mkr o 5022 5021 5020 5015
. . o
Avkastning p eget kapital, % el 289 36,3 255 300 Nettoskuld exklusive leasing 1548 722 730 727 1142
Eget kapital 304,0 3252 268,5 212,2 175,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,2 0,3 0,3 0,7
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Nettoskuld Rantetackningsgrad
Det har ar Consivo 2 Nettoskuld anvands for att beddma formagan att med tillgangliga likvida medel Nyckeltalet mater koncernens kapacitet att via sin verksamhet och finansiella intakter
Viktiga handelser 2023 3 betala av samtliga skulder om de forfoll pa dagen for berakningen. generera ett tillrckligt stort dverskott for att tacka sina finansiella kostnader.
VD-ordet 4 . .
Ve e ad e 5 Nett?SkUIdsatfnmg?grad - Avstamning réntetéckningsgrad
Affarsmodell och strategi s Ett matt som anvands for att analysera finansiell risk. Jandec  Jan—dec  Jan—dec  Jan-dec  Jan—dec
- T N MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Inansiella ma
o 0 Nettoskuld/EBITA, nettoskuld/EBITDA Resultat fore skatt 632 1098 1091 63,5 62,3
Hallbarheterannort 2023 " Nettoskuld_/ E?ITA ar ett teoretiskt matt pad hur manga ar det skulle ta att med Rantekostnader och bankavgifter 201 6.1 43 5.5 5.6
PP nuvarande intjaning (EBITA) betala av bolagets skulder. . )
Risk och riskhantering 19 Lamnat koncernbidrag 51,5 - - - -
Bolagsstyrningsrapport 20 = ; 2 2 2 2 Resultat fore skatt plus finansiella
. Nettoskuld( EII%IT.DA ar ett teoretiskt matt pa hur manga ar det skulle ta att med kostnader och lamnat koncernbidrag 134.8 115.9 1134 69.0 679
Styrelse och koncernledning 22 nuvarande intjaning (EBITDA) betala av bolagets skulder.
. - . Réntetdckningsgrad 6,7 19,1 26,2 12,5 12,1
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63 Avstamning nettoskuld, nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITA och Operativ kassagenerering
isi 3 nettoskuld/EBITDA . L o o .
iRl :: Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt pa hur stor andel av ett féretags
Flerarsoversikt Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec ;
- MSEK 5023 5022 2031 5020 2019 resultat som omvandlas till kassa.
Definitioner 67
; Langfristiga rantebarande skulder
Alternativa nyckeltal 68 enligt balansrakningen -185,3 17  -891 -1038 -1153  Avstamning operativ kassagenerering
Finansiell kalender 72
. i Kortfristiga rantebarande skulder Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec  Jan-dec
Kontaktinformation 72 enligt balansrakningen -439  -1244  -354 -152  -386 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Likvida medel 74,3 53,9 51,5 46,2 397 Kassafléde frén denl6pande
verksamheten 98,7 107,4 115,3 74,9 54,8
Nettoskuld exklusive leasing -154,8 -72,2 -73,0 -72,7 -114,2
EBITDA 174,3 153,2 144.6 93,9 931
Langfristiga leasingskulder -33,4 -35,6 -36,5 -15,8 -13,8
e . Operativ kassagenerering, % 56,6 70,1 79,7 79,8 58,9
Kortfristiga leasingskulder -31,1 -28,3 -26,3 -17,4 -20,4
Nettoskuld inklusive leasing -219,3 -136,1 -135,9 -105,9 -148,3 Avstimning kassagenerering
Egetkapital SR 3252 2685 212,2 175,0 Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,4 0,5 0,5 0,8 MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
EBITA 134,9 117,3 115,2 68,5 69,6 Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 98,7 107,4 115,3 74,9 548
Nettoskuld/EBITA, ggr 1,6 1,2 1,2 1,5 2,1 .
Kassaflode fran investerings-
EBITDA 174,3 153,2 144,6 93,9 93,1 verksamheten -81,6 -38,7 -49,3 -6,9 -8,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3 0,9 0,9 L1 1,6 Kassaflode fran forvarv av
dotterbolag 931 20,5 45,2 1,2 7,2
Amortering av leasing -36,7 -33,5 =277 -24,4 -22,3
Betald skatt 19,9 22,3 12,7 18,7 10,6
Operativt kassaflode 93,4 78,0 96,2 63,5 41,4
EBITA 134,9 117,3 115,2 68,5 69,6
consivo Kassagenerering, % 69,2 66,5 83,5 92,7 59,5

PDF for utskrift

71

Consivo Ars- och hallbarhetsredovisning 2023


https://www.consivo.com/content/files/Consivo-Arsredovisning-2023-Print.pdf

Det hér ar Consivo 2
Viktiga handelser 2023 3
VD-ordet 4
Vara affarsomraden 5
Affarsmodell och strategi 8
Finansiella mal 9
Forvarv 10
Hallbarhetsrapport 2023 11
Risk och riskhantering 19
Bolagsstyrningsrapport 20
Styrelse och koncernledning 22
Finansiell information 23
Styrelsens undertecknande 63
Revisionsberéattelse 64
Flerarsoversikt 66
Definitioner 67
Alternativa nyckeltal 68
Finansiell kalender 72
Kontaktinformation 72

consivo

PDF for utskrift

* o o @

Finansiell kalender

25 april 2024
Arsstamma 2024

23 maj 2024
Delarsrapport Q1 2024

22 augusti 2024
Delarsrapport Q2 2024

23 november 2024
Delarsrapport Q32024

Kontaktinformation

Edvard Bjérkenheim, CEO
+4676 0015801
edvard.bjorkenheim@consivo.com

Anna-Greta Sjoberg, CFO
+46761381338
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102 51 Stockholm
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