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Consivo 2022

Consivo ar en bolagsgrupp specialiserad pa forsaljning, marknads-
foring och distribution av dagligvaruprodukter i Norden.

Erbjudande

Nettoomséattning utifran erbjudande

Consivo erbjuder professionella tjanster inom férsaljning,

marknadsforing och distribution pa dagligvarumarknaden.

Genom vara lokala dotterbolag representerar vi varu-
marken och producenter samt saljer och marknadsfor
dagligvaruprodukter under egna och andras varumaérken.

Med var samlade specialistkompetens tillhandhaller vi att-

raktiva och flexibla I6sningar som driver 6kad forsaljning
och bidrar till att skapa starkare varumarken.

Marknad

W Sé&lj- och Marknadsféringstjanster, 48%
[ Distribuerade produkter, 30%
B Produkter i egna varumarken, 22%

Nettoomséattning per marknad

Consivo bedriver verksamhet pa dagligvarumarknaden

i Sverige, Finland, Norge och Danmark. Genom 17 rérelse-
drivande verksamheter med sammanlagt éver 1 000 med-
arbetare fokuserar Consivo pa att vara en stark samarbets-
partner i vardekedjan mellan producent och konsument
med ambitionen &r att vara en av de ledande aktérerna
inom de segment féretaget valt att bearbeta.

Kunder

M Sverige, 68%
[ Finland, 19%
M Norge, 10%

B Danmark, 3%

Nettoomséattning per kundgrupp

Consivos kunder finns inom olika segment av den
nordiska dagligvarumarknaden. Kunderna utgérs bade
av varumarkesagare och producenter av livsmedel och
non-food produkter men ocksa dagligvaruhandeln,
livsmedelsindustrin och restauranggrossister dér
slutanvandaren ar konsumenten, privata restauranger
och offentlig sektor.

M Varumérkesagare, 48%

[ Dagligvaruhandel och servicehandel, 13%
M Foodservice, 37%

B Livsmedelsindustri, 2%



Nettoomsattning, Mkr

1457

EBITA, Mkr

Forsaljningstillvaxt, %

+32,7

EBITA-marginal, %

117 8

Klimatintensitet, CO2e/Mkr

1,3

Antal medarbetare

1081

Viktiga handelser under aret

Stark tillvaxt och 6kat resultat

Consivo utvecklades starkt under 2022 trots ett utmanade
marknadsklimat. Nettomsattningen dkade 33 procent, varav
18 procent organiskt.

Forstarkt hallbarhetsarbete

Fortsatt utveckling och uppféljning av hallbarhetsarbete
inom vara prioriterade fokusomraden attraktiv arbetsplats,
aktivt miljdarbete, ansvarsfulla affarer och langsiktigt
foretagande.

Riikka Jukarainen har utsetts till ny VD fér
verksamheterna i Finland

Riikka Jukarainen utsags till VD for Johdin, SalesSupport
Finland och Trade and Distribution Finland med tilltrade
i januari 2023.

Niklas Eriksson ny VD och koncernchef

Niklas Eriksson tilltradde som ny VD och koncernchef i
Consivo Group den 15 augusti. Niklas ersatte Pal Netsman
som kvarstar som ledamot i Consivo Groups styrelse.

Forvarv av Hygiengruppen i Sverige AB

Forvérvet av Hygiengruppen slutférdes i april och breddar
Consivos erbjudande till nya verksamhetsomraden,
nérliggande till vara befintliga verksamheter.

I ELE]
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VD har ordet

Vart hittills basta ar,

med god tillva

okat resultat

Aret har praglats av en marknad med
utmanande ekonomiska forhallanden,
successivt avtagande storningar i
leveranskedjorna och en atergang

till mer normala férhallanden efter
covid-19-pandemin. Jag tilltrédde som
ny VD for koncernen i augusti och kan
gladjande nog konstatera att 2022

ar vart basta ar hittills, bade gallande
omsattning och resultat.

Fortsatt tillvaxt

Sedan Consivo bildades 2016 har var omsattning 6kat
fran knappt 300 miljoner kronor till ndrmare 1,5 Mdkr,
vilket motsvarar en omsé&ttningstillvéxt pa i genom-
snitt 31 procent per ar. Under 2022 Skade var omsatt-
ning med goda 33 procent jamfort med foregaende
ar. Tillvaxten var till stérsta del organisk men drevs
dven av det nyférvarvade bolaget Hygiengruppen.

Det var framfor allt bolagen inom affarsomradet
Trade & Distribution som stod fér den kraftiga till-
vaxtokningen, dar omséattningen under aret okade
med hela 50 procent, i stort sett med bibehallen
vinstmarginal.

Aven affarsomradet Sales & Marketing uppvisar en
fin omsattningsutveckling med tillvaxt pa 18 procent.
Bakom omsattningsdkningen ligger frémst en stark
tillvéxt av forséljnings- och marknadsféringstjanster
pa svenska och norska marknaden samt nyférvar-
vade Hygiengruppen i Sverige. Lonsamhetsméssigt
hade affarsomradet en svagare utveckling under
aret, med en EBITA som var 15 procent lagre &n aret

xt och

innan. Det beror pa ett hégre kostnadslége till foljd
av 6kade omkostnader som exempelvis drivmedel
samt att kostnader for resor och konferenser atergatt
till en normal niva efter att ha varit mycket ldga under
covid-19 pandemin.

Trots 0kande omkostnader kan vi summera resultatet
for 2022 till vart basta ar nagonsin.

Féréandrade férutsattningar pa marknaden
Det var gladjande att pandemi-restriktionerna succes-
sivt togs bort under aret sa att restauranger och andra
serveringsstéllen aterigen kunde aterga till normal
verksamhet. Butikerna 6ppnade upp for fullskaliga
besdk samt varudemonstrationer och andra butiks-
nara marknadsaktiviteter. Vi sag positiva effekter av
de |attade restriktionerna, framst i vara foodservice-
relaterade verksamheter, men &ven i bolagen som
erbjuder olika former av marknadsféringstjénster. Vi
beddmer att foodservicesektorn volymmassigt nu ar
tillbaka pa ungefar samma niva som innan pandemin
medan marknadsféringstjansterna har en del férlorad
mark kvar att aterhdmta for att na tidigare nivaer.

En annan effekt av de slopade pandemirestriktio-
nerna ar att e-handeln inom dagligvaruhandeln under
aret gatt kraftigt tillbaka efter uppsvinget under pan-
demin, till forman for en atergang till handel i fysiska
butiker, vilket gynnar var verksamhet.

Nagot som berdrt oss alla ar Rysslands invasion av
Ukraina och de foljder som den har fatt, i férsta hand
vad det galler manskligt lidande. Det har ocksa paverkat
tillgdngen och hojt priserna pa vissa livsmedel och
energi. Den hoga matprisinflationen har tillsammans
med hogre rantor skapat en forandrad situation pa
dagligvarumarknaden. Konsumenterna har fatt mindre
pengar i planboken vilket lett till en minskad konsum-
tion. Vi sag under senare delen av aret att lagpris-
produkter och handelns egna markesvaror vann
framgangar och kunde dven notera en viss minskning
av utedtande, fréamst vad galler lunchrestauranger.

Consivo arsredovisning 2022
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VD har ordet

99 Ambitionen for vart hallbarhetsarbete ar att vi
ska gora mer an vad lagar och regelverk kraver
av oss, vilket vi levt upp till hittills.

Var bedémning ar dock att vi inte kommer f& nagon
storre negativ paverkan av férandringarna eftersom
varumarkesdgarna kommer vara mana om att vara val
positionerade i butikerna for att méta lagprisproduk-
ternas framfart och anlita vara tjanster som stod for
det. Vissa kunder ser ocksa en mojlighet att omvandla
en fast kostnad for personal till en lagre och mer rérlig
kostnad i form av ink&pta tjanster fran oss.

Inom foodserviceverksamheten, dar vi framfor allt
saljer attraktivt prissatta volymprodukter med en stor
forséljningsandel till offentlig sektor, bedémer jag att
vi har goda forutsattningar att uppréatthalla forséljning
och resultat.

Hallbara affarer, nu och framover

For mig ar det viktigt att Consivo agerar ansvarsfullt
och bidrar till en hallbar utveckling samtidigt som vi
skapar varde for vara affarspartners, medarbetare,
dgare och samhéllet i stort. Ambitionen for vart
hallbarhetsarbete ar att vi ska gdra mer an vad lagar
och regelverk kraver av oss, vilket vi lever upp till.

Vi har pabérjat forberedelserna for att efterleva de
nya lagstiftningar och ramverk som kommer inféras
framdver, bland annat CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Vi férvantas lyda under CSRD
fran och med rakenskapsaret 2025.

Det &r mycket gléadjande att koncernens fjarde klimat-
bokslut visar att vara atgérder inom miljdomradet ger
effekt och koncernens totala utslapp av véxthusgaser
har minskat med 22 procent mellan 2019 och 2022.

Viar nu 6ver 1 000 medarbetare i koncernen och
vi satter ett stort varde pa att vara bolag ar attraktiva
arbetsgivare, med en inkluderande arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs och géarna arbetar manga ar. Som
en attraktiv arbetsgivare ska vi visa vara medarbetare
att vi ar ansvarsfulla och driver vara verksamheter
pa ett langsiktigt hallbart satt. Pa sa s&tt skapar vi
engagemang och férutsattningar for att var personal
ar stolta dver att arbeta inom Consivo.

En annan sak som jag tycker &r viktig att lyfta fram ar
att vara tjanster med faltsaljkarer i sig &r en del i en
hallbar affarsmodell, dar vi kan kombinera olika varu-
méarkesagares produkter i gemensamma séljkarer och
pa sa satt skapa ett mer resurseffektivt utnyttjande.

En framtid full av méjligheter

Jag noterar att vi i kande grad far affarsférfragningar
till Consivo centralt fran potentiella kunder. Som en
relativt ung koncern, férvisso med vél etablerade och
vélrenommerade dotterbolag, &r min bedémning att
Consivo i kundernas 6gon mer och mer ses som navet
i var affarsmodell "Specialister i samverkan”. Affars-
férfragningarna hanteras sedan pa dotterbolagsniva
eftersom det &r vara dotterbolag som har afféarsforbin-
delserna med kunderna. Att vi verkar som specialister
i samverkan ger mervérden till kunderna och det
skapar positiva synergieffekter for oss sjélva.

| borjan av 2023 forvarvade vi Gradient Bechmark
Europe AB, en marknadsledande aktér inom B2B
kundbenchmarking for nordiska dagligvarumarknaden
och fackhandeln. Fér mig markerar forvarvet av
Gradient Benchmark starten pa en etablering inom
mer analys- och datadrivna tjanster, ett omrade dar vi
ser manga spannande mojligheter att véxa vidare pa
den nordiska marknaden.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till koncernens
alla medarbetare f6r en god insats under det gangna
aret. Vara gemensamma insatser har gjort att vi kan
ldgga annu ett mycket bra ar bakom oss och jag ser
med tillforsikt fram emot att vi tillsammans fér Consivo
vidare mot nya hojder.

Stockholm den 7 april 2023

Niklas Eriksson
VD Consivo Group

Consivo arsredovisning 2022



Vision
Mission

Verksamhet

VISION

Att vara
dagligvarumarknadens™
basta samarbetspartner
i Norden

Att skapa varden
for vara kunder
och varumarken

VERKSAMHET

Consivo ager och utvecklar bolag som erbjuder tjanster
och produkter pa nordiska dagligvarumarknaden.

Med stéd av vara verksamheters samlade kunskap och
erfarenhet tillhandahaller vi skraddarsydda I6sningar
med stor kommersiell nytta, driver férséljning och
medverkar till att bygga starkare varumarken.

Genom organisk tillvéaxt och férvarv ska vi ta ytterligare
marknadsandelar inom var karnverksamhet, vaxa
geografiskt samt utveckla vart erbjudande.

1) Dagligvaruhandel, Servicehandel, Foodservice.

Consivo arsredovisning 2022



Finansiella

mal

Finansiella mal

Finansiella mal Utfall

Tillvaxt Genomsnittlig nettoomséattningstillvaxt, i en kombination o

av organisk tillvaxt och via férvéary, ska uppga till minst 0
10 procent per ar dver en femarsperiod. zg
>1 O(y Kommentar 10 5l minst
(o Nettoomsattningstillvaxten uppgick under aret till 0
33 procent, dar Sales & Marketing véxte med 18 procent i
och Trade & Distribution med 50 procent %2019 2020 2021 2022

Lénsamhet EBITA-marginalen ska &verstiga 7 procent per ar. o%
12
Kommentar .

o

EBITA-marginalen uppgick under aret till 8,0 procent. 8 Mal, minst
>7 O/ EBITA-marginalen har minskat nagot jamfért med 2021,
(o) ett ar med stora paverkan av pandemi-effekter. Under
2022 har Trade&Distribution verksamheten &kat mer &n
Sales&Marketing vilket har drivit ner marginalen.

o N A o

2019 2020 2021 2022

Kassagenerering Kassagenerering ska uppga till minst 75 procent per ar -

Sver en femarsperiod. 100

Kommentar % Y, i

(o) Kassagenereringen uppgick till 79 procent under éaret. Bolagen €0

>75 A) har fortsatt lag rérlesekapitalbindning och investeringar 4

i materiella och immateriella tillgangar ligger i linje med 20

férvantan vilket haller nyckeltalet pa en fortsatt hég niva. 0 019 2020 2027 2022
Kapitalstruktur Rantebirande nettoskuld i férhéllande till justerat rérelse-

resultat fére avskrivningar (EBITDA) ska vara mellan 1,0x — 2,5x. 9gr

Skuldsattningen kan dock tillfélligt komma att éverstiga 2,5x, zg

1 O 2 5 exempelvis i samband med férvarv. 20
I X_ I X 15 Ma

™

Kommentar

. . s . 1,0
Nyckeltalet for kapitalstrukturen uppgick vid arets slut till o8
0,9x. Ett starkt resultat tillsammans med hég kassagenerering o

0
: . 2019 2020 2021 2022
bidrog till utfallet.

Utdelning Utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av resultatet o
efter skatt. Vid faststéllande av utdelningar ska hénsyn tas till 100 -
investeringsbehov och andra faktorer som bolagets styrelse

3 0_50% anser vara av betydelse. Malsattning ar att utdelningen per

aktie ska dka varje ar.

Kommentar
Utdelningen uppgick till 42 procent av resultatet. 0 30719 2020 2021 2022

Consivo arsredovisning 2022



Strategier

For att na vara mal arbetar
vi efter strategier baserat
pa lonsam tillvéxt, decentra-
liserad organisation, lang-
siktiga kundrelationer,
engagerade medarbetare
och hallbart féretagande.

Strategisk

inriktning

Lénsam tillvaxt

Vi ska utveckla och bredda erbjudandet
till bade befintliga och nya kunder,

i kombination med att aktivt och
kontinuerligt utvérdera férvérv bade
inom befintliga och kompletterande
verksamhetsomraden. Pa sa satt skapar
vi tillvéxt och stérker var marknads-
position.

@ Prioriteringar och aktiviteter 2022
Vikan summera 2022 som Consivos
mest framgangsrika ar hittills, méatt
bade i nettoomsattning och resultat.
Under aret har vi genomfért ett férvary,
av Hygiengruppen i Sverige, vilket
har breddat vart kunderbjudande och
bidragit till saval 6kad omséattning som
resultat. Vara distributérsverksamheter
har under aret utfért ett sortiments-
utvecklingsarbete som tillfért 138 nya
produkter.

Sélj- och marknadsbolagen har ut-
vecklat nya koncept som lett till att de
fatt ett flertal nya kunder under aret.

Starka sjalvstandiga
dotterbolag

Vi ska arbeta utifran en decentraliserad
modell dér vara dotterbolag tar ett sjalv-
standigt ansvar for drift och utveckling
av verksamheten. Bolagens strategier tas
fram i samrad med koncernledningen och
de har tillgang till koncernens gemen-
samma resurser, natverk och kompetens.

® Prioriteringar och aktiviteter 2022
Under aret har arbetet fortsatt med att
implementera standardiserade rutiner
och processer for att stédja och utveckla
vara dotterbolag. Vi har dven haft regel-
bundna avstamningar med ledningen i
respektive bolag, dar bolagets finansiella
utveckling foljts upp och utvecklingen
av verksamheten pa kort och lang sikt
diskuterats. Inom vissa kompetensom-
raden, som finansiering, hallbarhet och
riskhantering, har koncernen tagit en
mer aktiv roll med riktlinjer, resurser
och uppfdljning fran centralt hall.

Langsiktiga och stabila
kundrelationer

Vi ska standigt utveckla var forméaga
attindra samarbete med vara kunder
skapa skraddarsydda affarslosningar.
Det leder till att vi breddar vara afférer
med respektive kund, férdjupar
relationerna samt i hogre grad ses
som en strategisk affarspartner.

® Prioriteringar och aktiviteter 2022
Under aret fortsatte samarbetet mellan
vara bolag under parollen specialister

i samverkan. Kunderna uppskattar
samordningen av olika tjanster da det
underlattar och effektiviserar deras
arbete. Samtidigt som det dven effekti-
viserar processen hos oss.

Attraktiv arbetsgivare och
professionellt ledarskap

Vi ska erbjuda professionellt ledarskap
och inspirerande arbetsplatser med
dppenhet och mangfald, dér det finns
goda utvecklingsmojligheter f6r med-
arbetarna. Vivarnar var féretagskultur,
dar kompetens, engagemang och
motivation fér att skapa maximal nytta
for kunden &r djupt férankrad.

@ Prioriteringar och aktiviteter 2022
Under aret har vissa av vara verksam-
heter bedrivit projekt inom "employer
branding” dar man behandlat fragor
som trivsel pa arbetsplatsen, ledarskap
samt foretagets varderingar och kultur.
Vidare har vi pabérjat implementering
av ett nytt HR-system. Det har ocksa
genomforts omfattande bolagsspecifika
utbildningsinsatser och medarbetar-
undersdkningar.

Consivo arsredovisning 2022

Hallbart féretagande

Vi ska utveckla vara verksamheter
langsiktigt och ansvarsfullt pa ett satt
som skapar varde for afférspartners,
medarbetare, dgare och samhéllet

i stort. Genom att integrera de tre
dimensionerna av hallbarhet - sociala,
miljéméassiga och ekonomiska -

i driften av vara verksamheter och i
vara affarsprocesser bidrar vi till en
langsiktigt hallbar utveckling.

@ Prioriteringar och aktiviteter 2022
Hallbarhetsrelaterade fragor har ofta
varit pa agendan aven under 2022.

Vi féljde upp utvalda nyckeltal och
verksamheterna arbetar med stort
engagemang mot uppsatta hallbarhets-
mal. Under senare delen av aret har vi
ocksa borjat arbetet med att férbereda
oss for kommande europeiska och
nationella regelverk och lagstiftningar,
bland annat CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive), vilka vi
férvantas lyda under fran 2025.



Vérde vi skapar

Sa skapar Consivo varde

Resurser

Medarbetare

1081 medarbetare
Specialistkompetens
Marknadskompetens
Kulturbarare

Kapital
Eget kapital
Bankfinansiering
Roérelsekapital
Fortroendekapital

Utforande

Verksamhetsprocesser
Metoder
Affarssystem

Relationer

Kunder
Dagligvaruhandeln
Foodservicemarknaden
Medarbetare
Leverantorer
Finansiarer

INCEIC

Samhallet

Vardeskapande verksamheter

Affarsomrade Affarsomrade
Sales & Marketing Trade & Distribution
se sid 20 se sid 30

Vi tillhandahaller professionella Vi séljer och marknadsfér

tjdnster inom forsaljning och livsmedelsprodukter under

marknadsforing till varu- egna och andras varumarken

méarkesagare inom daglig- till restaurang, storhushall,

varumarknaden. dagligvaruhandel samt
livsmedelsindustri.

Vi skapar varde genom kostnadseffektiva
|dsningar pa vara kunders behov

o Effektiv forséljningsbearbetning
« Okad tillgénglighet & synlighet fér produkterna

» Volymdrivande aktiviteter

« Val utvecklade arbetsmetoder

o Konkurrenskraftiga och &ndamalsenliga produkter
Kundanpassade helhetslosningar

Consivo arsredovisning 2022



Varde vi skapar

Genom att vi bedriver var verksamhet skapar
vi ekonomiskt varde, sysselsattning och andra
varden for vara intressenter.

Ekonomiska vérden redovisas enligt GRI 201. 1 464
Mkr

skapat
ekonomiskt
varde

Varde vi skapar

Leverantorer 8 66 ..
Langsiktiga samarbeten Varor och

tjanster

Utvecklingsmojligheter

Medarbetare 474 "

Loner, formaner och
ersattningar

Trygg och stabil arbetsgivare
Utvecklingsmajligheter
Specialiserad kompetens
Sund féretagskultur

Samhalle 24 ..
Arbetstillféllen med bred geografisk spridning Sty
Skatteintakter

Langivare och Aktiedgare 46 ..

Réntor och
Ranteintékter aktieutdelning

Aktieutdelning

54 Mkr

av skapat varde
bibehallet
i bolaget

Marknaden

Consivo arsredovisning 2022
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Erbjudande

och
Affarsmodell

Partner for |onsam tillvaxt

Consivo driver och stodjer kommersiell utveckling at varumarkesagare pa den nordiska
dagligvarumarknaden. Vi hjélper varumarkesagare att gora produkter tillgéngliga och
attraktivt presenterade for konsumenterna i butik samt for restaurangkdkens inkdpare.

SS“left TAGE® Lundell Hoff AB {d AGERA
e JJUpPpO: o
PP LINDBLOM brygdig“ trade & dist PRESCOTT

Samarbetspartner for tillvaxt

Genom vara bolag tillhandahaller Consivo produkter,
tjénster och 6sningar inom férsaljning, marknadsféring
och distribution till féretag pa den nordiska daglig-
varumarknaden. Med var samlade kunskap tillfor vi
mervarde genom att vara en specialiserad och affars-
massig samarbetspartner som driver férsaljning och
bidrar till att bygga starkare varumérken.

Specialister i samverkan

Tack vare var specialisering har vi byggt upp en om-
fattande marknadsinsikt och kunskap. Kunskapen
och var strévan att stéandigt vidareutvecklas ar en
integrerad del av var affarsmodell. Genom ett naturligt
natverk och samarbete mellan vara bolag kan vi ocksa
erbjuda vara kunder attraktiva och vérdeskapande
helhetslésningar.

Starka marknadspositioner i vara segment
Vi verkar inom ett flertal marknadssegment som om-
fattar olika produkter och tjanster dar vi har etablerat
stabila och vaxande verksamheter. Grunden for var
verksamhet ligger i starka och I6nsamma marknads-
positioner. Vi &r dvertygade om att vi bidrar till att
skapa hallbar I6nsamhet genom att vi tillhandahaller
stort varde till vara kunder, drivet av var specialisering
och starka marknadspositioner.

Decentraliserad organisation

Vi tror pa kraften i en decentraliserad organisation dar
verksamheterna drivs med entreprenérskap och fokus
pa att leverera kundnytta. Darfor later vi vara dotter-
bolag agera med stor sjalvstandighet samtidigt som

vi sténdigt hittar méjligheter och synergier genom
koncerntillhérigheten. Consivos roll &r att stodja,
utveckla och styra bolagsportféljen, med en stravan
att varje enskilt bolag ska vara ledande marknadsaktor
inom sitt omrade.

Organisk tillvaxt i kombination med férvérv
Utbver organisk tillvéxt &r férvarv en central del av
Consivos affarsmodell och ett vasentligt inslag i var
strategi for 16nsam tillvéxt. Vi utvarderar kontinuerligt
potentiella férvarv som kan starka var marknadsposition
men ocksa bolag som kan utveckla vart erbjudande saval
geografiskt som med kompletterande produkter och
tjdnster. Vi prioriterar bolag med etablerad historik och
goda forutsattningar att generera [6nsam tillvéxt men som
ocksa tillfor kompetenta och engagerade medarbetare.

Omséttning

1457

Mkr

Arlig
omsattningstillvaxt

2022
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Forvarv

Forvarv

Forvarv av lonsamma bolag ar en del av Consivos tillvaxtstrategi.
Vi utvérderar |6pande bade nya strategiska férvarv och tillaggs-
férvarv som kan starka var konkurrenskraft och I6nsamhet.

Tillvéaxt inom befintliga och kompletterande
verksamhetsomraden

Genom férvarv starker vi var geografiska narvaro,
breddar vart erbjudande och var samlade kompetens.
Forvarvade bolag fortsétter att verka med hogt sjélv-
bestédmmande under egna varumarken, samtidigt som
de drar nytta av centrala funktioner, kunskapsdelning
och koncernens finansiella styrka.

Vi utvarderar [6pande bolag som vi anser ar poten-
tiella forvary, bade tillaggsforvarv inom befintliga
verksamheter som kan starka konkurrenskraften men
ocksa strategiska férvérv som innebér ett aktivt beslut
att expandera eller etablera oss inom nya nérliggande
segment. Sedan 2016 har dver 10 bolag och verk-
samheter forvérvats. Potentiella forvérvskandidater
identifieras framst genom koncernledningens och de
lokala bolagens nétverk, samt externa radgivare och
foretagsformedlare. Genom var position och kontinu-
erliga kontakter med olika intressanta aktorer
i branschen genererar vi ett flode av potentiella
forvérv dver tid.

Urvalskriterier

Marknad

 Tjanster och produkter
narliggande eller med
koppling till dagligvaru-

marknaden i Norden

o Etablerad marknads-
position inom sitt
segment

Foretaget

» Uppvisa historisk stabilitet
avseende tillvaxt, |dnsam-
het och kassaflode

o Korsforsaljningsmajlig-
heter och hog grad av
kompetens

» Tydligt kundfokus

Huvudkriterier nar vi utvarderar férvarv
Forvérv ar en viktig komponent i var strategi for till-
véxt. Men annu viktigare &r det att forvarva ratt bolag,
bolag med goda framtidsférutsattningar, dedikerad
ledning och medarbetare som ar engagerade och
trivs. Vid identifiering och utvardering av potentiella
férvary tillampar Consivo ett antal évergripande krite-
rier utifran bland annat marknad, bolagens profil samt
ledningens kompetens och engagemang.

Ledning

» Delar engagemang for
koncernens varderingar
och framtidsplaner

e Ledning som passar in i
Consivos foretagskultur

Consivo arsredovisning 2022



Forvarv

Forvarv av nya bolag

Under 2022 férvarvade Consivo bolaget Hygiengruppen i
Sverige AB, ett bolag som ar specialiserat pa att optimera
hygienprocessen inom hotell- och restaurangmarknaden.

Hygiengruppen som bildades 2006 erbjuder bade
produkter och tjanster med syfte att sékerstélla en
saker hygien for kunder i forsta hand inom restaurang
och hotellmarknaden. Produkterna man tillhanda-
haller ar framst kemtekniska produkter, forbruknings-
artiklar och utrustning samt redskap. Tjénsterna man
erbjuder ar bland annat teknisk service pa diskutrust-
ning, utbildning och bemanning.

Vi ser forvarvet av Hygiengruppen som en intressant
mojlighet att bredda vart erbjudande till nya verk-
samhetsomraden, nérliggande till vara befintliga
verksamheter. Forvarvet &r ett led i Consivos strategi
for 16nsam tillvaxt, och det har bidragit positivt till var
omsattnings- samt resultatutveckling under 2022.

HYGIENGRUPPEN

“VI ARBETAR MED
SAKER HYGIEN
FOR HOTELL,

RESTAURANGER,
KONTOR, SJUKHUS,
SKOLOR, VARD
OCH OMSORG.”

29

Vi pa Hygiengruppen ser mycket positivt
pa att vara en del av Consivo. Vi ser manga
likheter i sattet att se pa hur vi driver vara
affarer, inte minst vad galler att alltid satta
kunden i fokus och leverera storsta méjliga
kundnytta. Vi uppskattar ocksa Consivos
decentraliserade affarsmodell dar vi i
ledningen far stor frihet att driva Hygien-
gruppen vidare, med stéttning fran Consivo

centralt och de andra bolagen i koncernen.”,

séger Stefan Berggren,
VD Hygiengruppen i Sverige AB.

Consivo arsredovisning 2022
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Marknad och

trender

En mogen marknad med
forandrade kundbehov

Dagligvarumarknaden ar i grunden en mogen mark-
nad med relativt stabil efterfrdgan. Den dvergripande
tillvéxten drivs huvudsakligen av ékningen i befolk-
ningen och inflation. Féréndrade kundbehov leder
samtidigt till att férutsattningarna pa marknaden
féréndras over tid. Hallbarhet, halsa, digitalisering,
prismedvetenhet samt branschglidning ar nagra av

Digitalisering och teknikutveckling

Den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen
medfdr nya beteenden hos konsumenter och fore-
tag. Detta paverkar hela vardekedjan i handeln, fran
inkép och logistik till férsaljning och marknadsféring
samt att det medfor att nya affarsmodeller utvecklas.
Marknadens aktorer blir allt mer datadrivna i sina
beslut genom 6kad insamling och maéjlighet till analys
av data kopplad till férséljning och konsumenternas
beteende. E-handelns andel av dagligvaruhandeln
okade kraftigt under pandemin men under 2022 har

vi i sett en atergang till handel i fysiska butiker, med
en minskande E-handelsandel som féljd. E-handeln
utgjorde under 2022 4,5 procent av svensk dagligvaru-
handel (Svensk Dagligvaruhandel), vilket fortfarande
ar en hogre niva an innan pandemin och prognosen &r
att den 2030 utgdr 12-18 procent (HUI).

Consivo arbetar |6pande med att digitalisera
relevanta processer for att oka var konkurrenskraft
och effektivitet samt mota kundernas dnskemal och
forvantningar. Genom att analysera insamlad data ut-
ifran var branschkompetens kan vi starka erbjudandet
till vara kunder i alla forséljningskanaler. Vi kan dven
anvanda analysen till att utveckla nya tjanster
och produkter.

de betydelsefulla trender som paverkar dagligvaru-
marknaden och samhallet i stort. Fran Consivos sida
arbetar vi aktivt med att forsta de forandrade behoven
och marknadsférutséttningarna. Baserat pa den for-
staelsen stravar vi efter att ta tillvara pa de mojligheter
som skapas genom férédndringarna, och samtidigt
hantera de utmaningar som uppstar.

Bransch- och kanalglidning

Grénserna mellan branscher och kanaler férandras
och suddas ut till foljd av forandrade konsument-
beteende, framfor allt i storstader. Féretag erbjuder
produkter och tjanster som inte hor till deras
traditionella verksamhet. Livsmedel séljs till exempel

i allt stérre utstrackning i servicehandel och pa
restauranger. Efterfragan pa fardiga mat- och maltids-
|6sningar okar, vilket bland annat lett till framvéxten
av sa kallade "ghost kitchens” — restaurangkdk som
enbart anvands for att producera mat for avhamtning
och hemleveranser. De traditionella dagligvaru-
kedjorna ser 6kad konkurrens fran lagprisaktorer

och nya distributionskanaler som till exempel "dark
stores” — renodlade E-handelslager. Det krévs en
kontinuerlig utveckling av sortiment och koncept fér
att anpassa sig till, och dra nytta av, konsumenternas
forandrade beteenden.

Consivo arbetar i alla kanaler dar dagligvaror séljs
och kan dérigenom méta denna branschglidning.
Tack vare bredden av saval vart erbjudande som
var kompetens kan vi anpassa kunderbjudandet till
radande marknadssituation for att pa sa satt driva
vara kunders forséljning.

Consivo arsredovisning 2022



Marknad och

trender

99 Tack vare bredden av saval vart erbjudande som
kompetens kan vi anpassa kunderbjudandet till
radande marknadssituation for att pa sa satt driva

vara kunders forsaljning.

Hallbarhet och hélsa

Konsumenternas medvetenhet och engagemang
rorande hallbarhetsrelaterade fragor, som matens
klimatpaverkan, ursprung och socialt ansvar, 6kar
patagligt. Aven hélsorelaterade fragor far allt storre
betydelse. Som en f6ljd av detta fortsatter produkter
som &r véxtbaserade, narodlade och hélsosamma
att ta storre marknadsandelar. Vi ser ocksa en ¢kad
transparens dér man som konsument far en storre
insikt i hur varorna &r férpackade och hur de tagits
fran jord till bord.

Inom Consivo arbetar vi aktivt for att minska
miljopaverkan fran vara verksamheter, speciellt inom
omradena matsvinn, energi, och &ndamalsenliga
forpackningar. Vi vidareutvecklar kontinuerligt vart
sortiment och &kar bland annat utbudet av véxtbase-
rade produkter. Vi lagger stor vikt vid att sékerstélla
hallbara leverantorskedjor, for att bland annat trygga
socialt ansvar.

Prismedvetenhet

I en tid med ekonomisk osakerhet, hégre inflation,
stigande réntor och energipriser ar lagpristrenden
tydlig. Samtidigt okar transparensen pa marknaden,
som en f6ljd av branschens digitalisering. Digitali-
seringen gor att det ar lattare for de prismedvetna
konsumenterna att stélla olika aktorers erbjudanden
mot varandra, och goéra sina inkdp pa den mest
prisvarda handelsplatsen. Handelskedjornas egna
mérkesvaror okar ocksa sina marknadsandelar i
radande ekonomiska klimat. Consivo ar verksamma
inom de olika férsaljningskanalerna dér dagligvaror
séljs, inklusive lagprishandeln. Inom vara distribu-
térsverksamheter utgérs en betydande andel av
sortimentet av prisvarda produkter som séljs i stora
volymer. Vara leverantdrskedjor ar utformade for att
skapa forutsattningar att hantera stora volymer pa ett
kostnadseffektivt satt.

Consivo arsredovisning 2022
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En av oss

Lucas Nyberg, sdljande tekniker, Hygiengruppen

Lucas arbetar som saljare pa Hygiengruppen, och besoker
da frémst restauranger i Stockholmsomradet.

Kan du beratta om din bakgrund

och din roll i Hygiengruppen?

Jag tog studenten 2014 fran Vallentuna Gymnasium
dar jag gick Ekonomi-programmet, och testade dér-
efter lite olika banor. Ar 2017 bérjade jag pa Hygien-
gruppen som séljare. Anledningen till det var ganska
naturlig, min pappa var en av grundarna till féretaget
och hans stora intresse och engagemang kring foretaget
har alltid inspirerat mig. Han har alltid féresprakat och
brunnit fér att man med ratt kunskap och produkter kan
ge sina kunder ett 6kat miljotank, en minskad forbruk-
ning av kemikalier, ett battre diskresultat och lagre
kostnader. Det tankeséttet har jag alltid med mig

i mitt arbete.

Vad tycker du &r roligast med ditt arbete?
Manga saker, en viktig del ar att jag kan planera mina
dagar fritt och har mycket frihet kring hur jag arbetar
med mina kunder, jag far ha en direkt kundkontakt
och kan driva igenom afférer fran start till slut. Sjalv-
klart att jag far traffa nya méanniskor varje dag, och
skapa personliga relationer med mina kunder. Att ge
mina kunder en personlig service, dér de litar pa att
jag hela tiden har deras béasta i atanke kring beslut jag
tar och kring produkter och 16sningar jag foreslar.

Det absolut roligaste jag vet ar att besdka nya kunder,
att fa en chans att sélja in och 6vertyga en person om
att ge Hygiengruppen och mig en chans, och att tro
pa att vi ar ratt leverantdr och samarbetspartner fér
just deras verksamhet.

Vilken roll fyller Hygiengruppen pa
marknaden och vad &r den stérsta

nyttan ni gor fér era kunder?

Alla féretag kan leverera produkter och fungera som en
mellanhand i en inkdpskedja, men vad Hygiengruppen

erbjuder ar kunskap och erfarenhet. Vi vill vara med
och féréndra och férbattra for vara kunder. Vart mal ar
att kunden ska ha rad med premiumprodukter genom
att sénka grundférbrukningen, vilket vi mojliggor
genom ratt dosering och instéllningar, i kombination
med var kunskap.

Vilka starka sidor och positiva
egenskaper hos Hygiengruppen

skulle du vilja lyfta fram?

Det finns flera. Hygiengruppen kan erbjuda sina
kunder en helhetsldsning, i och med att vi forutom
sdljsidan dven erbjuder bemanningslésningar for
stad och disk.

Hela saljganget har en bra sammanhallning dar vi
varje dag férséker hjélpa varandra. Eftersom varje
dag ser annorlunda ut och vi arbetar i en bransch dér
problem som uppstar, exempelvis en diskmaskin som
gar sonder hos en fullbokad restaurang, maste 16sas
direkt, sa &r nara samarbete en férutsattning for att
halla kunderna ndjda.

Vi &r l6sningsorienterade, stéttar varandra och
anvander och utnyttjar den samlade kunskapen och
erfarenheten som finns pa féretaget i relationen med
alla vara kunder.

Hur kan du bidra pa basta satt till en fort-
satt framgangsrik utveckling fér bolaget?
Jag forséker alltid sikta hégt och drémma stort. Jag
vagar testa nya arbetssétt, bade i relationen med
befintliga kunder och nér jag forséker fa in nya kunder.
Med mycket energi och en vilja att ldra mig mer sa

vet jag att jag kan utvecklas &nnu mer inom denna
bransch. Bli annu vassare ur ett séljperspektiv och
dven genom att bredda min kompetens och kunskap,
som leder till 8kad I6nsamhet och ndjdare kunder.

Consivo arsredovisning 2022
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Vilka ar de stérsta utmaningarna du métt
under aret i ditt jobb?

Trots att Covid-19 2022 inte hade en lika stor paverkan
pa samhéllet i stort sa var det tydligt att se att den
fortfarande paverkade restaurangbranschen. Det
finns en radsla och bristande framtidstro hos restau-
rangdgare som tyvarr blivit annu stérre efter de galna
prishéjningar som kommit efter sista manadernas
inflationslage. Mycket har handlat om att behalla och
varda relationen med nuvarande kunder, samtidigt
som vi maste bibehalla var I16nsamhet och hitta nya
satt att utvecklas.

Ar det ndgot annat du gérna vill lyfta fram?
Min tacksamhet Gver att jag nastan varje dag langtar
efter att fa ga till jobbet, det &r en kdnsla som jag vet
att inte alla delar. Jag har verkligen har kul pa jobbet,
jag far utvecklas och traffa harliga manniskor, och sélja
produkter och arbetssatt som jag tror pa.

Consivo arsredovisning 2022




Vara affarsomraden

Bolagen i Consivo-koncernen ar verksamma pa den
nordiska dagligvarumarknaden, dar vi erbjuder tjanster
inom forsaljning och marknadsféring samt forser
marknaden med produkter genom att verka som
distributor med saval egna som andras varumarken.
Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden,
Sales & Marketing samt Trade & Distribution.

Sales & Marketing Trade & Distribution

48% 52%

av nettoomsattningen av nettoomsattningen







Affarsomradet

Sales & Marketing

tillhandahaller professionella tjanster
inom forsaljning och marknadsféring
till varumarkesagare inom daglig-
varumarknaden.

704 Mkr

Nettoomsattning

11

Bolag

Affarsomradet bestar av 11 bolag som vart och
ett ar specialister inom sitt verksamhetsomrade
och pa sin geografiska marknad.

1030

Medarbetare

Inom affarsomradet har vi cirka 1 030 medarbetare
som utfér olika tjanster inom foérsaljning och
marknadsféring pa nordiska dagligvarumarknaden.

10]0

Varumarken

Vara erfarna team som arbetar med butiksmaterial
skapar arligen effektiv butikskommunikation at fler
an 150 kunder med &ver 500 varumarken vilket
resulterar i cirka 5 miljoner enheter kommunicerande
material som skapar synlighet i butik.




Vi representerar starka
varumarken i flera kategorier,
har ar nagra exempel

DELICATO

FALKGALT

21
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Marketing

Sales & Marketing

| ndra samarbete med vara kunder tillhandahaller vi professionella
tjanster inom férsaljning och marknadsféring till varumarkesagare

pa den nordiska dagligvarumarknaden.

Tack vare mangarig erfarenhet av dagligvaruhandeln
ka&nner vi marknaden val. Vi férstar vara kunders
behov och kan skapa effektiva kommersiella [&sningar
inom bade forsaljning och butiksmarknadsféring.

Inom férsaljning erbjuder vara séljkarer kundanpas-
sade |6sningar. Vi erbjuder Key Account Management
mot alla tongivande centrala kedjor och grossister i
samtliga nordiska lander. Genom telefonférsaljning
erbjuder vi dven kvalificerade tjanster omfattande allt
fran projektbaserade uppdrag till att skota driften for
innesal; till kunden.

Specialisering och skraddarsydda I6sningar
For att vara langsiktigt konkurrenskraftiga anser vi
att det krévs en utpraglad specialisering grundad i
forstaelse for respektive marknads forutséttningar
och behov. Vara bolag agerar med stort sjélvstéandigt
ansvarstagande i varje land, med utgangspunkt i val
beprovade arbetsmetoder som kontinuerligt vidare-
utvecklas. Det ar centralt fér oss att skapa varde for
kunderna. Utifran deras behov erbjuder vi skraddar-
sydda I&sningar savél som samordnade uppdrag, vilka
stracker sig dver bade bolags och landgrénser.

Med drygt 350 saljare pa faltet i Norden gor vi fler
an 250 000 séljbesdk och dver en miljon séljpresen-
tationer arligen. Vi erbjuder dven tjanster inom Key
Account Management och telesalj. | ndra samarbete
med kunden malsatter och planerar vi arbetet och
totalt ansvarar vi fér en omsattning i konsumentledet
pa éver 12 miljarder kronor per ar.

Inom marknadsféringsomradet erbjuder vi tjanster
som syftar till att oka vara kunders forséljning. Vi utfoér
produktdemonstrationer, merchandising, events samt
utformning och produktion av butiksmaterial.

Vara kunder inom affdrsomradet
Kunderna inom affarsomradet &r i forsta hand de
producenter eller leverantdrer som dger varumérken
inom i férsta hand livsmedel, drycker, egenvard och
nonfood produkter.

Kunderna bestar av savél storre internationella aktorer
som mindre lokala féretag. Beroende pa kundens
onskemal utfér vi uppdragen i flera lander, i ett specifikt

land eller visst geografiskt omrade. For oss ar det
vasentligt att vi kan ge kunden ett likvardigt resultat
oavsett de skillnader som rader pa de olika marknader-
na. Genom att vara verksamheter &r specialister pa sina
respektive marknader och tjansteomraden, samtidigt
som de samverkar sinsemellan, har vi de ratta forutsatt-
ningarna for att uppfylla vara kunders férvantningar.

Affarsomradets utveckling under aret
Nettoomsattningen inom affarsomradet har under
aret 6kat med 18 procent jamfért med féregaende
ar (15,7 procent exklusive valutaeffekter). Hygien-
gruppen, som férvéarvades under april, stod fér en
betydande del av omsattningsékningen, 42 MSEK

av den totala 6kningen pa 107 MSEK. Bolagen som
ar verksamma inom marknadsféringstjanster har

haft en positiv omsattningsutveckling under aret, till
stor del relaterat till att marknaden for deras tjanster
successivt aterhamtat sig efter covid-19-pandemins
restriktioner. Aven i vara verksamheter som utfor for-
séljningstjanster har forséljningen utvecklats positivt.
Starkast utveckling har vi haft pa svenska och norska
marknaden men forséljningen dkade i samtliga lander
jamfort med féregaende ar.

Atergangen till ett mer normalt lage efter
covid-19-pandemin i kombination med &kade kost-
nader for bland annat drivmedel har medfért att vara
kostnader relaterat till tjansteresor och konferenser
Okat patagligt jamfort med foregdende ar. De 6kade
kostnaderna har paverkat resultatet negativt och
totalt sett uppvisar afféarsomradet ett 16 procent
l&gre rorelseresultat an féregaende ar.

Nyckeltal Sales & Marketing™

Nettoomsattning 704 597
EBITA 47,7 56,4
Avskrivningar =11 -1.2
Rorelseresultat 47,3 56,0
Resultat fore skatt 48,0 56,0
Antal medarbetare 1030 830

1) IFRS-justeringar redovisas i Not 3.
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Tjanster inom affarsomrade Sales & Marketing

Séljkarer

Vi har mer &n 30 séljkarer i Norden och vi erbjuder kundanpassade 16sningar fér att
passa olika behov och resurser. Med cirka 350 séljare pa féltet genomfér vi arligen
fler an 250 000 séljbesdk och dver 1 miljon saljpresentationer. Totalt sett ansvarar
vi fér forsaljning som i konsumentledet motsvarar en omséattning om mer &n

12 miljarder kronor per ar.

Key Account Management

Vi erbjuder Key Account Management mot alla tongivande centrala kedjor och grossister
pa dagligvarumarknaden i de nordiska lénderna. Detta innebér ett néra samarbete med
kunden dér vi agerar utifran i forvag dverenskomna planer for att till exempel hantera

nyhetslanseringar, kampanjplaner, priser, varuplacering och férhandlingar.

Telefonférsaljning

Vi stodjer kundernas verksamhet pa faltet genom kvalificerad telefonférsaljning.
Vart erbjudande omfattar allt ifran projektbaserade uppdrag, som inférséljning av
nyhetslanseringar och kampanijer till butik, till att exempelvis bygga upp och skéota
driften av en permanent funktion fér innesélj at kunden.

Produktdemonstrationer

Vi genomfér uppdrag dar 400 skickliga medarbetare dkar kdnnedom, skapar prévokdp
eller ren extraférsaljning genom cirka 3 miljoner provsmakningar och méten med
shoppers per ar. Under 2022 har denna verksamhet paverkats av covid-19-pandemins
restriktioner och féréndrade beteenden, med féljd att vi under aret genomfért ett
betydligt farre antal provsmakningar i butik an normalt.

Events

Vi utvecklar, planerar och genomfér olika typer av events, av varierande storlek och
omfattning. Eventen syftar till att skapa foérséljning och kdnnedom om varumarkes-
dgarens produkter eller tjdnster. Totalt moter vi genom denna verksamhet ett stort
antal shoppers och konsumenter, i butiker eller pa andra offentliga platser.

Butiksmaterial

Med vara team av projektledare, grafiska designers, konstruktérer och produktions-
partners skapar vi effektivt butiksmaterial som bade dstadkommer synlighet, kar
kannedomen och driver férsélining at varumarkesagaren. Arligen arbetar vi med fler
an 150 kunder och 500 olika varumérken. Arbetet resulterar i cirka 5 miljoner enheter
material varje ar.

Merchandising

Vi hanterar alla former av [6pande eller projektbaserat merchandising i butik, allt
ifran bestéllining och pafylining av produkter i butikshyllorna till placering och
uppbyggnad av tillfalliga exponeringar samt skyltning av kampanjer. Arligen
genomfdr vara 350 erfarna medarbetare cirka 135 000 butiksbesok.

Tjanster for saker hygien

Vart dotterbolag Hygiengruppen i Sverige erbjuder tjanster och produkter med syfte
att optimera hygienprocessen for kunder i frsta hand inom restaurang och hotell-
marknaden. Tjansterna vi erbjuder &r bland annat teknisk service pa diskutrustning,
utbildning och bemanning. Vi méter [6pande cirka 650 restauranger, hotell och andra
kunder som tar del av vart erbjudande.

Consivo arsredovisning 2022
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Sales &

Marketing

Affarsomradets bolag

Bolagen inom Consivo drivs som sjalvstandiga resultatenheter med egen ledning.
Vissa verksamheter drivs i flera lander och da i form av ett bolag med lokal ledning

i respektive land.

Sales Support ar ett ledande nordiskt séljbolag huvudsakligen specialiserat
pa séljkarsverksamhet och key account management. Genom volymdrivande,
distributionsférbattrande och varumarkesbyggande atgérder skapas |[6nsam
tillvaxt for kundernas varumérken och produkter. Verksamheterna &r anpas-
sade efter respektive lands marknadsforutsattningar men har gemensamma
processer och kvalitetsstandards for att framgangsrikt kunna erbjuda nord-
iskt koordinerad séljbearbetning. www.salessupport.se

Mersalg &r ett rikstadckande norskt séljbolag som &r specialiserat pa att
driva saljkarer. Med utgangspunkt i respektive kunds férutsattningar,
skréddarsyr Mersalg den 16sning som passar béast for kundens individuella
behov av sdljbearbetning. | néra samarbete med varumarkesdgarna besdker
Mersalgs séljare livsmedelsbutiker, utvalda fackhandelskedjor samt service-
handel i syfte att 6ka uppdragsgivarnas férséljning. www.mersalg.no

Johdin ar ett féretag med gedigen erfarenhet av butiksndra marknadsféring
och kommunikation pa den finska dagligvarumarknaden. Fokus ligger pa
nyckelfardiga l&sningar inom merchandising, demonstrationer, events samt
andra former av saljstodjande atgérder. Baserat pa kundernas behov skapar
Johdin modeller fér genomférande och systematisk uppféljning. Johdin kan
dven erbjuda flexibla och temporara I6sningar inom séljkarsverksamhet samt
utveckling av butikskommunikation, anpassat efter kundens specifika behov.
www.johdin fi

In Store Marketing &r ett féretag med stor erfarenhet av butiksnara marknads-
féring pa den svenska marknaden. Tonvikten ligger pa bade I16pande arbete
och projektinsatser inom merchandising, produktdemonstrationer, events
samt andra former av séljstddjande atgérder. Man kan dven erbjuda flexibla
och temporéra |6sningar géllande séljkarer, anpassade efter kundens indivi-
duella behov. www.instoremarketing.se

Med god forstaelse for bade utmaningar och maojligheter i butiksmiljén har
Foursides team av projektledare, grafiska designers, konstruktérer och pro-
duktionspartners under mer &n 30 ar hjélpt varumarkeségare att utforma och
producera effektivt butiksmaterial. Det synliggér kundernas varumérken och
produkter i butikshyllan. Ratt kommunikation i butiken gér produkterna mer
synliga, 6kar kdnnedomen och genererar merforséljning. www.fourside.se

Hygiengruppen ar specialiserade pa att optimera hygienprocessen inom
hotell- och restaurangmarknaden i Sverige, dar de &r verksamma framst

i Mélardalsregionen. Produkterna som Hygiengruppen tillhandahaller &r
kemtekniska produkter, férbrukningsartiklar och utrustning samt redskap.
Tjansterna bestar bland annat av teknisk service pa diskutrustning, utbild-
ning samt bemanning. www.hygiengruppen.se
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“L'Oréal for the future”
Hallbarhetsrelaterade fragor och
ansvarstagande star hogt pa L'Oréals
agenda. Genom 26 langsiktiga globala
ataganden inom Klimat, Vatten, Biologisk
mangfald och Resursutnyttjande har
man satt ambitidsa malsattningar och
forbundit sig att forbattra levnadsfor-
hallandena i de ekosystem som paverkas
av afférerna.

'Oréal och Mersalg -
| nara samarbete sedan

mer an 20 ar

L'Oréal ar en fransk skdnhetsikon varlden dver, som representerar skonhet i alla dess
olika former. De ar vérldens ledande kosmetikvarumarke som gor det basta av lyxig

skonhet tillgéngligt for alla.

I mer an 110 ar har L'Oréal tillagnat sin energi och
kompetens enbart at en verksamhet: skonhet. L'Oréal
har valt att erbjuda sina expertkunskaper till kvinnor
och mén &ver hela vérlden, for att méta den odndliga

mangfalden av deras 6nskemal inom skonhetsomradet.

Och de ar fast beslutna att utféra detta uppdrag pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Samarbetet mellan L'Oréal och Mersalg startade for
23 ar sedan, 1999. P4 den tiden hade L'Oréal sin egen
saljkar som besdkte dagligvaruhandeln och “fashion
and beauty” butiker, som H&M, Cubus och Vita. Man
fann da att det gick att bearbeta marknaden pa ett
effektivare sétt genom att lata Mersalg ta ansvar for
séljpearbetningen i Nordnorge, i kombination med
de egna séljarna i 6vriga landet. Efterhand vidare-
utvecklades samarbetet och Mersalg tog 6ver sélj-
bearbetningen i fler regioner. Partnerskapet vaxte sig
allt starkare och 2014 tog man steget till att Mersalg
tog over allt férsaljningsbete till de norska butikerna,
genom att man da anstéallde L'Oréals butikssaljare,
och L'Oréal outsourcade hela sin butiksbearbetning
till Mersalg.

Nar man gick in i det stérre samarbetet 2014 var det
inte sa vanligt att man som varuméarkesleverantor
outsourcade hela sin saljkar till en extern part, sa L'Oréal
var pa manga satt en féregadngare pa norska marknaden
att ta det steget. Nu for tiden ar det mer vanligt och
allt fler foretag ser vinsterna med att |ata bolag som
Mersalg ta hand om en effektiv butiksbearbetning.

%

Vi pa Mersalg ar givetvis mycket stolta
Over vart langa och tata samarbete med
L'Oréal. Vi arbetar ihop for att vidareut-
veckla vart erbjudande och for att hela
tiden ge dem maximal kundnytta. Sam-
arbetet med L'Oréal har ocksa gjort oss
pa Mersalg mycket battre genom aren -
med kravande kunder maste vi hela tiden
se till att utvecklas och forbattra oss”,
sager Stale Schibbye, VD pa Mersalg.
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De senaste aren har det skett stora forandringar pa anpassningsbar partner, som Mersalg. "Jag anser att
norska dagligvarumarknaden, dar flera butikskedjor vart partnerskap med Mersalg gor att vi &r vél rustade
till exempel inte langre tillater att varumarkesleveran-  fér framtiden, och fér att vi tillsammans kan hantera
térerna bedriver varuplock i butikerna. Det finns fog marknadens framtida féréndringar pa béasta satt.”,

for att tro att det kommer fler forandringar pa markna-  sdger Svein-Inge Pettersen, norsk forséljningschef
den framover och da ar det viktigt fér en varumarkes-  for L'Oréal.

leverantor som L'Oréal att arbeta ihop med en

2

Norge &r ett vidstrackt land med gott om fjordar och berg, vilket gor att
det ar utmanande att ha en effektiv butiksbearbetning 6ver hela landet med
egen saljkar. Samarbetet med Mersalg ger oss en kostnadseffektiv |6sning,
dar vi far ut fler besok for vara satsade pengar, an om vi drivit saljkaren i
egen regi”, sager Svein-Inge Pettersen, norsk forsaljningschef for L'Oréal.

Consivo arsredovisning 2022
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Kristian Roger, Kommersiell Direktcr,
Sales Support Danmark

Kristian arbetar bland annat med att
sakerstalla att vi ger kunderna den
basta [6sningen for deras behov.

Kan du beratta om din bakgrund och din
roll i Sales Support?.

Jag anstélldes i Sales Support Denmark nar vi etable-
rade oss redan 2014, och har sedan dess arbetat som
forsaljningskonsult, regionchef, férséljningschef och
nu som kommersiell direktor.

Vad tycker du ar roligast med ditt arbete?
Att hjalpa vara samarbetspartners och medarbetare
att forverkliga sin fulla potential. Samtidigt marker jag
tydligt att passionen jag lagger i mitt arbete smittar
av sig pa medarbetare och afférspartners.

Vilken roll fyller Sales Support pa marknaden
och vad &r den stérsta nyttan ni gér for era
kunder?

Sales Support ar enligt mig det saljbolag som levererar
|6sningen med hégsta avkastning pa kundernas inves-
tering. Vi ar specialister inom séljarbete pa féltet och
vart férhallningssatt, vara 1dsningar och var innovation
ar en stor del av det som gor skillnad och ger vara
kunder en storre nytta.

Vilka starka sidor och positiva egenskaper
hos Sales Support skulle du vilja lyfta fram?
En av vara starka sidor ar att vi ar transparenta i allt

vi gor och vi baserar vara beslut pa fakta samt vara
insikter och branscherfarenhet.

Hur kan du bidra pa basta satt till en fortsatt
framgangsrik utveckling fér bolaget?

Vi ska verka for att fa en storre "Share-of-wallet” fran
vara uppdragsgivare. Manga av vara samarbetspartners
ar intresserade av att vi férutom att hantera faltforsélj-
ning aven hjalper dem med till exempel dataanalys,
merchandising, demo, event och butiksmaterial inom

samma affarsupplédgg. Ett sddant upplégg binder
oss starkare samman med vara afférspartners och
skapar férutsattningar for ett langsiktigt samarbete.
Viforsoker agera for att vara varumarkesleveranto-
rernas prioriterade partner.

Vilka ar de stérsta utmaningarna du mott
under aret i ditt jobb?

Det har varit stora férandringar i det ekonomiska
klimatet i var omvérld som paverkat marknaden.

| praktiken innebar det att jag har varit tvungen att
navigera med manga osékra faktorer att ta hansyn
till, och att vara samarbetspartners har haft langre
beslutsprocesser an vanligt. Omvént tror jag ocksa
att omsténdigheterna har skapat nya mojligheter fér
oss pa Sales Support.

Ar det ndgot annat du gérna vill lyfta fram?
Varlden forandras hela tiden och det ar viktigt att vi
lyckas anpassa oss och utvecklas i samma takt. Vi gor
ett fantastiskt jobb och har en bra produkt pa mark-
naden sa som den ser ut idag, men vi lagger samtidigt
mycket tankar och energi pa hur vi ocksa kan vara
relevanta och tillféra mesta mojliga kundnytta i en
mer digital framtid.
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99 En av vara starka sidor ar att vi ar transparenta i allt vi goér och vi ba-
serar vara beslut pa fakta samt vara insikter och branscherfarenhet.
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Affarsomradet

Trade & Distribution

koper, lagerfoér, séljer och marknadsfor
livsmedelsprodukter under egna och
andras varumarken till restaurang, storhushall,
dagligvaruhandel samt livsmedelsindustri.

758 Mkr

Nettoomsattning

ng ﬁ-‘ .

Affarsomradet bestar av 6 bolag som vart och
ett ar specialister inom sitt verksamhetsomrade
och pa sin geografiska marknad.

18 000

Vi képte under 2022 in cirka 18 000 ton livsmedels-
produkter som marknadsférdes och saldes pa den
nordiska
dagligvarumarknaden.

90

Varumarken

Inom Trade & Distribution séljer vi produkter
under 90 olika varumarken. Vara egna
varumarken Tage Lindblom, Monarch, Prix
och No Yoke star for cirka 42 procent av
affarsomradets omsattning.




Nagra av vara storsta

produktgrupper
Ost Tomatkonserver
Bonor Kokos
Majs Mejeri
Smaksattare Sylt

Ris

Choklad

Olja/ Vinager & Vin

Pasta

31
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Trade & Distribution

Affarsomradet Trade & Distribution saljer, marknadsfor och
distribuerar varumérkesagares och egna livsmedelsprodukter till
storkoksmarknaden, dagligvaruhandeln och livsmedelsindustrin.

Varumaérken och produkter

Vart sortiment bestar bade av produkter som mark-
nads férs under producenternas varumarken och
produkter som vi salufér under vara egna varumarken.

Inom foodservice forser vi, framst genom dotter-
bolaget Tage Lindblom, restaurang och storhushalls-
marknaden med ett omsorgsfullt utvalt sortiment av
livsmedel i férpackningar som ar anpassade for det pro-
fessionella kdket. Vara egna varumérken Tage Lindblom
och Monarch utgérs till dvervagande del av produkter
som férbrukas i stora volymer. Vi har ett konkurrens-
kraftigt sortiment inom véaxtbaserade kolonialprodukter,
dér en betydande andel &r ekologiska, samt ost och
mejeriprodukter.

Genom vara dotterbolag BryDig, Prescott samt Trade
and Distribution Finland och Norway vander vi oss dven
till dagligvaru- och servicehandeln. | huvudsak saljer
vi genom dessa bolag livsmedelsprodukter i produ-
centernas varumarken. Var ambition &r att vaxa och
vidareutveckla verksamheterna genom att bredda
sortimentet med nya varumarken och produkter.

Vara kunder

Kunderna inom affarsomradet utgors framst av gros-
sister och handelskedjor som i sin tur levererar varorna
till professionella kdk och butiker. Fér att sékerstélla
efterfragan pa produkterna utfér vi, vid sidan av
forsaljningen till grossisterna, dven en omfattande
sdljbearbetning gentemot restauranger, storkdk,
hotell, skolor och butiker fér att paverka dem till

att kdpa vara produkter genom sin grossist. Vi séljer
ocksa varor till livsmedelsindustrin, som bland annat
producerar fardigratter, vilket ar ett véxande
marknadssegment.

Sortiments- och produktutveckling

Vi arbetar kontinuerligt med att bygga vart produkt-
sortiment vidare. Utvecklingsarbetet sker pa bolags-
niva, men bolagen inspirerar samtidigt varandra och
ser mojligheter att 6verféra produkter och idéer
mellan de olika geografiska marknaderna. Sortiments-
utvecklingen &r en vasentlig del i var tillvéxtstrategi
och vi bedriver ett kontinuerligt arbete med att finna
nya produkter, varumarken och leverantérer. Under
2022 tillférde véra bolag totalt 138 nya produkter och
13 nya varumarken till sina sortiment.

Affarsomradets utveckling under aret
Affarsomradets nettoomsattning 6kade under aret
med hela 50 procent jamfort med féregaende ar

(48,1 procent exklusive valutaeffekter). Storsta delen av
tillvaxten, 27 procent, var organisk medan resterande
delen ar hanforlig till Prescott som férvarvades i sep-
tember 2021. Var foodserviceverksamhet uppvisade
en kraftig tillvéxt, dels relaterat till dterhamtningen

pa marknaden efter covid-19-pandemin, dels till att vi
starkt vara positioner pad marknaden. Rérelseresultatet
stérktes med 14 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med
39 procent. Okade ravarupriser och kostnader fér trans-
porter i kombination med hogre kostnader fér bland
annat energi har paverkat resultatet negativt pa grund av
viss efterslapning av prishéjningar gentemot kunderna.

Nyckeltal Trade & Distribution”

2021

Mkr

Nettoomsattning 758 506
EBITA 49,4 351
Avskrivningar -1,3 -1,5
Rorelseresultat 48,2 34,6
Resultat fore skatt 48,4 34,6
Antal medarbetare 46 30

1) IFRS-justeringar redovisas i Not 3.
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Omsattning
per kundkategori

M Grossister restaurang M Grossister restaurang
och storhushall, 71% och storhushall, 79%

M Dagligvaruhandel, M Dagligvaruhandel,
Livsmedelsindustri Livsmedelsindustri
och &vriga kunder, 29% och 6vriga kunder, 21%

Sockertang,

KRAV-markt och ekologiskt
odlad, fran Nordic Seafarm
ar en av arets nyheter.

Trade &
Distribution

Nettoomsattning per
geografiskt omrade

Nya produkter i
affarsomradets bolag

I I under 2022

M Sverige, 75%
B Norge, 1%

M Finland, 24%
M Danmark, 0%

M Sverige, 85%
B Norge, 1%

M Finland, 14%
B Danmark, 0%
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Affarsomradets bolag

Bolagen inom Consivo drivs som sjalvstandiga resultatenheter
med egen ledning. Vissa verksamheter drivs i flera lander och
da i form av ett bolag med lokal ledning i respektive land.

34

TAGE %
LINDBLOM

EST. 1922

brygdgﬁ

iTe

t...

trade & distribution

AGERA

TRADING PARTNER AB

PRESCOTT

Tage Lindblom &r experten pa storhushall med livsmedel och 16sningar
som férenklar tillvaron i det professionella kdket. Vi verkar som varu-
markesagare samt distributdr och férser svensk storkdksmarknad
och livsmedelsindustri med ett sortiment som i férsta hand bestar av
kolonialvaror, ost och mejeriprodukter. En stor andel av produkterna
ar vaxtbaserade och ekologiska samt levereras i férpackningar som
ska underlatta arbetet i kdket.

www.tagelindblom.se

Bry Dig ar distributér med ett utvalt sortiment av produkter for
konsumenter som bryr sig, bade om sig sjalva och sin omgivning.
Oavsett hur behoven ser ut kan vi skapa en kommersiell 16sning fér
bearbetning av den svenska marknaden med allt fran fullskaliga
distributorslésningar till skréddarsydda 16sningar med faltsélj, key
account management, trade marketing, etc. Vi riktar oss i forsta hand
till dagligvaru- och servicehandeln pa den svenska marknaden.
www.brydig.se

Trade and Distribution agerar i huvudsak som distributér och repre-
senterar bade internationella och lokala varumérken pa norska och
finska marknaden. Vi erbjuder allt fran fullskaliga distributérs- och
importlésningar till skraddarsydda kommersiella [6sningar med bade
faltsalj, key account management, marknads- & lanseringsplaner,
marknadsanalyser, etc. Vi hanterar uppdrag bade mot dagligvaru-

& servicehandel samt Foodservice.

Agera Trading Partner representerar stora och varldsledande
producenter inom ljus och partyartiklar pa den nordiska marknaden.
Vara kunder aterfinns saval inom den nordiska dagligvaruhandeln,
heminredningsbutiker, e-handelsaktérer som lagprishandeln.

Prescott ar en av de ledande distributérerna pa finska dagligvarumark-
naden. Vi har en stark position inom flera produktkategorier, bland
annat konfektyr och pasta, dar vi séljer produkter med vél etablerade
varumérken. Vara produkter séljs i férsta hand till livsmedels- och service-
butiker men &ven till restaurangmarknaden och livsmedelsindustrin.
www.prescott.fi
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Senni Makila, Kundansvarig, Johdin , Finland

Senni arbetar som kundansvarig och ansvarig for de
kreativa tjansterna produktdemonstrationer, event
samt design & marknadsféring inom Johdin.

Kan du beratta om din bakgrund

och din roll i Johdin?

Jag har jobbat pa Johdin i 12 ar. Jag bérjade som
projektsamordnare under ett halvar, och fick sedan en
fast tjanst. Efter det arbetade jag som projektledare
i fem ar och numera &r jag kundansvarig och ansvarar
dven for vara kreativa tjanster (produktdemonstra-
tioner, event samt design & marknadsféring). Innan
jag borjade Johdin studerade jag marknadsforing
pa yrkeshégskolan och hade nagra olika jobb inom
dagligvarubranschen.

Vad tycker du ar roligast med ditt arbete?
Jag tycker verkligen om att arbeta med vara kunder
och mina kollegor. Mitt team &r fantastiskt, och till-
sammans skapar vi en kreativ atmosfér. Jag har manga
kunder som jag har arbetat med i flera ar, vilket jag
ocksa uppskattar. Det ar verkligen inspirerande att
arbeta med utveckling av vara tjanster, vilket har varit
viktigt for oss att gora under covid-pandemin, da det
gallde att hitta nya |6sningar som fungerade trots alla
restriktioner. Vi jobbar nastan uteslutande i projekt-
form och det &r alltid lika tillfredsstéllande att vinna
nya projekt och bérja jobba med nya kunder! Det &r
nog det som ar det roligaste i mitt arbete.

Vilken roll fyller Johdin pa marknaden

och vad &r den storsta nyttan ni gér

for era kunder?

Johdin ar en vélkand aktor pa den finska marknaden
och vi genomfér manga projekt under ett ar. Vart mal
ar att det ska vara enkelt att vara kund hos oss och

vi erbjuder vara tjanster som outsourcad férsaljning,
merchandising, demos, event, marknadsféringsaktivitet
och design, var for sig eller i samma paket. En stor
styrka for oss ar var 20 ariga erfarenhet av den finska
dagligvarumarknaden. Vi ar verkligen experter inom
var bransch!

Vilka starka sidor och positiva egenskaper
hos Johdin skulle du vilja lyfta fram?

En av Johdins starka sidor &r definitivt var flexibilitet
och att vi kan anpassa vart erbjudande utifran kunder-
nas behov. Vi vill verkligen hjalpa vara kunder att hitta
den basta l6sning for den finska dagligvarumarknaden.
Jag far ofta héra "det ar bade professionellt och
trevligt att arbeta med dig”, och den kombinationen
&r nog en stor del av framgangsfaktorn under var
20-ariga historia. En annan styrka &r att manga av vara
medarbetare har arbetat lange i féretaget, och be-
harskar yrket val. Vi har ocksa ett nara samarbete med
Sales Support Finland, som vi delar kontor med, vilket
ar en stor fordel i de fall vi har gemensamma kunder.

Hur kan du bidra pa basta satt till en fort-
satt framgangsrik utveckling fér bolaget?
Jag vill alltid ldra mig ndgot nytt. Jag pratar standigt
med nya potentiella samarbetspartners och tittar
pa nya losningar. Eftersom jag arbetar med butiks-
material, varudemonstrationer i butiker och olika
former av event finns det alltid ett behov av nagot
nytt som jag kan erbjuda vara kunder. Min drém ar
att vidareutveckla samarbetet mellan bolagen inom
Consivo. Jag tror verkligen att det skulle vara till
nytta for vara kunder.

Vilka ar de stérsta utmaningarna

du métt under aret i ditt jobb?

Det svaraste &r de osakra tiderna. Vi har behovt
utveckla nya erbjudanden pa kort tid och med liten
budget, sedan vill man ju att alla satsningar ska vara
lyckade. Aven vara kunders budgetar &r snévare vilket
ocksa innebar utmaningar. Kriget i Ukraina har ocksa
orsakat prisékningar, och storningar i kundernas
varufléden.

Consivo arsredovisning 2022



En av oss

%

En stor styrka for oss ar
var 20 ariga erfarenhet
av den finska daglig-
varumarknaden.

Vi ar verkligen

inom var brar
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Hallbarhetsrapport 2022

Reduced food waste product safety

Packaging material § ' h low

| tal impac
environment -
Energy efficient busines
and renewable eﬂerg:lg:j
Environmen ally sou
consumables and
material

Innehall Som en aktér inom dagligvarumarknaden &r det viktigt
Tre dimensioner av hallbarhet 39 att bidra till en hallbar utveckling och vara en del av
Trender och utmaningar 40 [6sningen pa de utmaningar vart samhélle star infor,
. samtidigt som vi skapar véarde for vara affarspartners,
De globala malen 41 darb . h hallet i
Hallbarhetsstrategi och fokusomraden 42 medarbetare, agare och samhallet | stort.
Attraktiv arbetsplats 44 . o o .
. e P Under 2022 har vi fortsatt var hallbarhetsresa inom
Aktivt miljdarbete 46 . . .
- fyra prioriterade fokusomraden: attraktiv arbetsplats,
Ansvarsfulla affarer 48 . e .. . .
T aktivt miljdarbete, ansvarsfulla affarer och langsiktigt
Langsiktigt féretagande 50 .
. féretagande.
Hallbarhetsrisker och riskhantering 52
Styrning 53 Niklas Eriksson
Nyckeltal & mal 54 VD Consivo Group
Om hallbarhetsrapporten Aven om vi inte omfattas av det lagstadgade kravet pa hallbarhetsrapportering, s& ar var

ambition att uppfylla dessa krav, med information inom omradena: medarbetare, sid 44-45,
miljo, sid 46-47, manskliga rattigheter och andra sociala aspekter, sid 48, och antikor-
ruption, sid 48. Var affarsmodell aterfinns pa sid 10. Hallbarhetsrisker och riskhantering
aterfinns pa sidorna 52-53.

Detta ar koncernens fjarde hallbarhetsrapport som omfattar moderbolaget
Consivo Group AB (org nr 559027-2059) och samtliga dotterbolag inom
koncernen. Rapporten avser verksamhetsaret 2022.
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Tre dimensioner av hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i FNs globala hallbarhetsmal och de
tre dimensionerna av hallbarhet. Detta innebar de tre dimensionerna for oss:

Miljomassigt Socialt
ansvarstagande ansvarstagande

Att aktivt verka for att minska var Att vara en attraktiv arbetsgivare som
miljdpaverkan fran vara verksam- erbjuder en god, hélsosam och séker
heter, speciellt inom omradena arbetsmiljo med ett inkluderande och
matsvinn, energi, och férpackningar. motiverande ledarskap. Att vara en
Att 6ka utbudet av miljé- och ratt- j@mstalld och 6ppen arbetsplats fri fran
visemérkta, ekologiska samt vaxt- sexuella trakasserier, krankningar och
baserade produkter. Att verka for diskriminering. Att sakerstalla respekt
en miljé- och klimatmassigt hallbar fér ménskliga rattigheter, arbetstagares
leverantorskedja. rattigheter och antikorruption

i leverantorskedjan.

Ekonomiskt ansvarstagande

Att integrera hallbarhetsarbetet i vara afférs- och beslutsprocesser, motverka alla
former av mutor och korruption samt vara arliga och transparenta. Att leva upp till,
och helst dvertraffa, kundernas férvantningar och efterstrava en stabil ekonomi i tillvéaxt.
Att sdkerstélla en hog kvalitet pa tjanster och produkter, en god livsmedels- och
produktsakerhet samt att félja lagar och regleringar.

Hallbarhetsvision

Under aret har vi jobbat vidare med de langa malsattningar som beslutades 2021:

Erbjuda en attraktiv, jamlik och inkluderande arbetsplats med
god arbetsmiljd, dppenhet och mangfald

Reducera vara klimatutslépp och stréva efter en klimatneutral
verksamhet (egna verksamheten, scope 1 & 2 samt tjansteresor)

Bidra till en halvering av matsvinn, bade direkt och genom
vara produktforetag och indirekt genom vara tjansteféretag

Sakerstalla att vara forpackningar ar tillverkade av
atervinningsbart férpackningsmaterial

Uppratthalla en god livsmedels- och produktsékerhet samt uppfattas
som en palitlig och arlig leverantér

Uppréatthalla god afférsetik och sékerstélla en hallbar leverantérskedja
Uppvisa en ekonomisk stabilitet och tillvéxt

Leverera storre kundnytta an jamforbara konkurrenter

Consivo arsredovisning 2022
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En osdker omvarld

Klimat & miljo fortsatt i fokus

Matavfallet ska halveras

Okad efterfrdgan pé halsosam
och "gron” mat

Transparens & sparbarhet

Consivo arsredovisning 2022
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En gemensam fardplan till ar 2030

Globala malen &r den mest ambitisa agendan for hallbar utveckling som véarldens
lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra viktiga omraden till ar 2030:
Att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, att
framja fred och rattvisa samt att |6sa klimatkrisen.

Exakt halva tiden har gatt, sedan varldens lander 2015 antog 17 mal och 169 delmal,
och an kvarstar mycket att gora. | var verksamhet bade kan och vill vi bidra och det

kan vi framfor allt kopplat till mal 5, 8, 10, 12, 13 och 16.

Las mer om hur vi bidrar till malen har nedan och pa kommande sidor i hallbarhetsrapporten.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

0CHEKONOMISK

TILLVAXT

Mal 5. Jamstalldhet och
Mal 10. Minskad ojamlikhet

Inom vara fokusomraden attraktiv arbetsplats och an-
svarsfulla affarer bidrar vi till malen om jamstéalldhet och
minskad ojamlikhet. Var malsattning &r att uppna jamstalld
verksamhet med hég grad av mangfald pa alla nivaer inom
var verksamhet samt erbjuda en arbetsplats dér alla kdnner
sig inkluderade och respekterade. Vi har nolltolerans for
alla typer av diskriminering, trakasserier och mobbning.
Nolltoleransen ingar i var interna uppférandekod saval
som uppférandekoden for leverantorer.

Mal 8. Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Malet om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
omfattar en mangd olika fragor som &r angelagna fér oss:
exempelvis erbjuda rattvisa och ansténdiga arbetsvillkor,
skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla, utrota tvangsarbete, mannisko-
handel och barnarbete samt férbéattra resurseffektiviteten
i konsumtion och produktion. Mal 8 genomsyrar samtliga
av vara prioriterade hallbarhetsomraden.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Som aktér inom dagligvarumarknaden ar hallbar konsumtion
och produktion ett mycket viktigt mal for oss. Under aret har
vi fortsatt att minska matsvinnet, genom 6kad medvetenhet
och férbattrade rutiner tillsammans med véra uppdragsgivare
och butiker. Vi har ockséa jobbat vidare med att utéka vart
utbud av ekologiska, vaxtbaserade, hdlsosamma och ratt-
visemarkta produkter, och sprida kunskap om hallbara val.

BEKAMPA KLIMAT-

HALLBAR
1 1 FORANDRINGARNA

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

DERANDE SAMHALLEN

Mal 13. Bekampa klimatféréandringar

For att positivt bidra till 1,5-gradersmalet ar vart arbete
med att 6ka andelen vaxtbaserade produkter centralt.
Utdver det stravar vi efter att bli en klimatneutral verksam-
het (scope 1, 2 och vara tjansteresor) genom bland annat
dkad energieffektivisering, 6kad andel férnybar energi,

och fler tjanstefordon med eldrift. Vi har ocksa pabérjat en
kartlaggning av indirekta klimatutslépp (scope 3) med fokus
pa intransporter, férpackningar och produkter.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
(]

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen
Att agera ansvarsfullt i vara afférsrelationer och motverka
alla former av mutor och korruption ar ett prioriterat
omrade. Var interna uppférandekod omfattar avsnitt om:
férhindrande av pengatvatt, férhindrande av mutor och
otillbérliga gavor och undvikande av intressekonflikter.
Utdver detta ar det en viktig del i var uppférandekod fér
leverantérer. Sedan 2021 har vi en extern visselblasartjanst
tillgénglig pa var hemsida.

Mer information om FNs hallbarhetsmal hittar du har:
www.globalamalen.se.

Consivo arsredovisning 2022
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Consivos hallbarhetsstrategi och fokusomraden

Sedan 2020 arbetar samtliga bolag inom koncernen med fyra olika fokusomraden:
attraktiv arbetsplats, aktivt miljdarbete, ansvarsfulla affarer och langsiktigt
foretagande. Under aret har vi fortsatt att fokusera pa att styra, utveckla och

forbattra dessa omraden.

L&s mer om hur vi jobbar med dessa omraden pa sidorna 44-51.

Attraktiv arbetsplats

Viasentliga hallbarhetsfragor:

En god arbetsmiljo, hélsa
och sékerhet

Ett inkluderande och
motiverande ledarskap

En jamstalld arbetsplats
med mangfald

Ingen diskriminering,
sexuella trakasserier eller
krdnkande sérbehandling

Ansvarsfulla affarer

Viasentliga hallbarhetsfragor:
Hallbar leverantorskedija

Livsmedels- och
produktsédkerhet

Hog affarsetik

Aktivt miljéarbete

Viasentliga hallbarhetsfragor:
Minskat matsvinn
Forpackningsmaterial med

lag miljdbelastning
Energieffektiv verksamhet och
férnyelsebar energi

Miljdanpassade férbruknings-
och reklammaterial

Langsiktigt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor:
Kundngjdhet

Hog kvalitet pa tjanster
och produkter

Ansvarsfulla produkter

Langsiktigt foretagande
med stabil ekonomi

For mer information om utvecklingen av respektive fokusomrade, nyckeltal, status 2022 och langa malsattningar till 2030

se sidan 54.
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Vasentlighetsanalysens olika steg

Under 2019 genomférdes en omfattande vasentlighetsanalys och har nedan
presenteras de olika stegen for detta. Under 2023 planeras en uppdaterad

vasentlighetsanalys att ske for att sakerstalla att vi fokuserar pa de viktigaste
hallbarhetsfragorna fér var verksamhet.

1.

Omvarldsbevakning av
trender och utmaningar

i samhéllet samt mgjlig-
heten att bidra till FNs

17 globala mal fér hallbar
utveckling.

2.

Intressentdialog med
foljande aktorer: dgare
och styrelse, med-
arbetare och kunder
for att identifiera krav
och férvantningar.

3.

Tva workshoppar i
koncernledningen for
att identifiera Consivos
fréamsta hallbarhetsrisker
och for att vélja ut de
vasentliga hallbarhets-

4.

Aktuella policydokument,
graden av paverkan och
mojligheten att styra,
utveckla och férbattra en
specifik fraga utgjorde
viktig input i arbetet.

fragorna.

Consivo arsredovisning 2022

Agare & styrelse

Huvudfragor: Klimatneutralitet, attraktiv
arbetsplats, nojda kunder, langsiktigt féretagande
med stabil ekonomi och hog affarsetik.

Medarbetare

Huvudfragor: Attraktiv arbetsplats, langsiktigt
foretagande med stabil ekonomi, néjda kunder
och lag miljépaverkan.

Kunder

Huvudfragor: Kundngjdhet, livsmedels- och
produktsakerhet, attraktiv arbetsplats, goda
arbetsvillkor och respekt fér manskliga rattigheter
i leverantorskedjan och lag miljopaverkan.

Leverantorer/producenter

Huvudfragor: Goda arbetsvillkor och respekt
for manskliga rattigheter i leverantorskedjan,
livsmedels- och produktsékerhet, lag
miljobelastning och hog affarsetik.

Dagligvaruhandeln

Huvudfragor: Lag miljébelastning, minskat mat-
svinn, livsmedels- och produktsakerhet, kundnéjd-
het, hallbar leverantorskedja och hég affarsetik.
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Attraktiv arbetsplats

En viktig malsattning for Consivo ar att vara verksamheter ska vara attrak-
tiva arbetsplatser, dér medarbetarna trivs och vill arbeta under lang tid.

Stark och hilsosam féretagskultur

Vi satter stort varde pé att véra bolag har en sund och  bolagen. Vi &r évertygade om att en stark och hélso-
inspirerande foretagskultur, vilken bygger pa varde- sam kultur &r av betydelse for medarbetarnas trivsel,
ringar som i stor utstrackning ar gemensamma fér motivation och prestationer.

Insatser under aret som gatt

: Systematiskt
Under aret har vara bolag genomfért en rad oMo 0o
olika insatser for att bidra till fokusomradet attraktiv a rbetsm | |Joarbete

arbetsplats. Exempel pa detta ar:

o MR uilsildAia Inom Consivos olika verksamheter ska alla medarbetare er-
o 9 o . bjudas en god och inkluderande arbetsmiljé. Under aret
. utblldnlng kopplat till 8kat valmaende har vart bolag Mersalg i Norge blivit en “IA verksamhet

och battre prestation —inkluderande arbetsliv", som syftar till att systematiskt
minska psykisk och fysisk stress pa arbetsplatsen. Under
aret har olika atgarder genomforts for att forbattra
. utvecklingssamtal arbetsmiljon och reducera sjukfranvaron. Genom att i
ett tidigt skede satsa pa aktiv dialog, kompetenshéjande
insatser och bygga tillit har féretaget identifierat hur de
o chefsutbildning och bast kan involvera och underlatta for att medarbetare
introduktionsprogram for nya chefer med nedsatt arbetsférmaga ska kunna minimera risken

diskussi krina h b il for att helt eller delvis bli sjukskriven. Vid sjukskrivning
* diskussioner kring hur aroetsmiljon ar fokus pa att snabbt fa arbetstagaren tillbaka till

och trivseln kan forbattras arbetet genom att pa ett strukturerat satt underlatta
 arbetsmiljé som en staende punkt pa agendan e elem emsitellale.
vid séljmoten och interna konferenser

» medarbetarundersdkning

o kompetensutveckling

« nollvision kring olyckor och samtal
med saljkaren kring sékerhet vid kérning

 arbetsgrupp med fokus pa att
minska sjukfranvaron

o kollektivavtal med Unionen och
Handelsanstalldas forbund

 arbetsmiljohandbok godkand av Unionen

» medarbetarsida pa intranatet fér policys och rutiner

« insatser for att skapa en flexibel arbetsplats med
majlighet till distansarbete

 nya lokaler som mojliggér en battre arbetsmiljo
och férbattrade mojligheter for saljkaren att motas

« forbattringar kopplat till intern kommunikation

« forstarkt samarbete mellan olika tjanstegrupper

» regelbundna méten, frukostmaoten

« tavlingar, utmaningar, familjedag
sommarkonferens, firande av segrar

« avtal med féretagshélsovard

Consivo arsredovisning 2022
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Koordinering och uppféljning

Bolagen inom Consivo ansvarar var och ett for att

de bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete som
lever upp till koncernens riktlinjer och férvantningar.
Fran koncernhall koordinerar och féljer vi upp utvalda
HR- och arbetsmiljorelaterade fragor och verifierar att
bolagen har policys och instruktioner som omfattar de
omraden som vi anser &r vasentliga.

F6r en mer jamstalld och inkluderande
arbetsplats

Var malsattning ar att vara en jamstalld verksamhet
med hog grad av mangfald pa alla nivaer inom verk-
samheten samt erbjuda en arbetsplats dar alla
kanner sig inkluderade och respekterade.

Tillsammans gor vi skillnad

Team Rynkeby cyklar fér Barncancerfonden

Under aret starkte vart bolag Sales Support i Sverige samarbetet
med det internationella valgérenhetsprojektet Team Rynkeby,
som varje ar cyklar till Paris for att samla in pengar till forman

for svart sjuka barn. Som platinasponsor bidrog de under aret
med 125 000 kronor till Barncancerfondens viktiga arbete att
bekampa barncancer och dess konsekvenser.

Vi har nolltolerans for alla typer av diskriminering,
trakasserier och mobbning. Nolltoleransen ingar i var
interna uppférandekod saval som uppférandekoden
for leverantérer. Under aret har vart bolag Sales Sup-
port introducerat en ny policy kring krankande sar-
behandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Samma bolag har dven inlett ett sam-
arbete med en extern part kring méjligheten att
utréna om diskriminering eller krankande sarbehand-
ling har forekommit. Inga bekréftade fall av diskrimi-
nering har forekommit under 2022. Vid rekrytering

ar var ambition att ha sa kdnsneutrala jobbannonser
som mojligt och dven locka kandidater fran sa manga
nationaliteter som mgjligt att sdka.

Sommaren 2023 kommer en medarbetare fran Sales Support
att vara en av motionscyklisterna i Team Rinkeby som tar sig
an cykelresan till Paris. Vi ser med spéanning fram emot att
folja medarbetaren infér, under och efter loppet. Utdver detta
hade Sales support ett eget lopp, Sales Supportloppet, som
samlade in ytterligare 30 000 kronor till Barncancerfonden.
Tillsammans gor vi skillnad!

Nyckeltal 2022

Medelantal anstéllda per land
fordelat pa kvinnor och man

Medelantal anstéllda
fordelat pa affarsomrade

Uttagen foréldra-
ledighet fordelat pa

Aldersstruktur kvinnor och man

685

I~ Totalt antal
anstéllda

Sverige Norge Danmark Finland

Kvinnor, totalt 388
Man, totalt 297

W Sales & Marketing, 94% | ]
Trade & Distribution, 6%

685 4201
Totalt antal Totalt antal
anstallda dagar
<29,12% W Maén, 29%

W 30-39,23%
W 40-49, 29%
W >50, 36%

Kvinnor, 71%

Consivo arsredovisning 2022
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Aktivt miljéarbete

Vi vill pa olika satt bidra till att minimera miljdpaverkan

fran Consivos verksamheter.

Miljéledningssystem enligt Svensk Miljébas
In Store Marketing har under aret fortsatt
att férebygga och minska sin miljopaver-
kan med hjélp av det miljéledningssystem
som inférdes under 2021. Viktiga delar &r

att aktivt jobba i enlighet med uppréattad miljépolicy,

miljémal och handlingsplan. Under aret har samtliga
medarbetare erhallit utbildning i grundlédggande
miljokunskap och anstéllda i ledande befattning har
deltagit i fordjupad miljdutbildning. Kommunikation
och férankring av féretagets malsattningar inom
miljdomradet och hur miljdavvikelser ska hanteras har
ocksa varit ett viktigt fokus.

Minskat matsvinn

Att minimera matsvinnet ar en prioriterad fraga och
alla koncernens bolag har under 2022 fortsatt arbetet
med att minska matsvinnet, genom 6kad medveten-
het och férbattrade rutiner tillsammans med véra upp-
dragsgivare och butiker. Vi bevakar noga hallbarhets-
tiderna for produkterna pa lager och har bland annat
etablerat ett samarbete med aktérer som képer varor
som narmar sig bast-fore-datum, till kraftigt reducera-
de priser. Vissa dverskottsvaror doneras aven till val-
gbrande andamal. Vardet av produkter som kasserats
under aret, kopplat till bast fére datum, i forhallande
till affarsomradet Trade & Distributions omsattning
var lagt och uppgick endast till 0,05 procent.

Férpackningsmaterial for 6kad cirkularitet
Vi lagger stor vikt vid hur vara produkter ar férpack-
ade. Férpackningarna ska vara anvandarvanliga,
sakerstélla att livsmedlet ar vél skyddat sa att det tal
hantering och behaller sin kvalitet under hela livsléng-
den och samtidigt bidra till EUs mals&ttningar om en
okad cirkularitet. Arbetet med att minska méngden
plast ur férpackningsmaterial fortsatter, nagot som
ocksa vara leverantorer tydligt prioriterar, och vi har
som malsattning att uppna 100 procent materialater-
vinningsbara férpackningar till 2030.

Miljdanpassade férbruknings- och
kommunikationsmaterial i butik
Forbrukningsmaterial till provsmakningar i butik ar

i stort sett helt utbytta fran konventionell plast till
material med lagre miljopaverkan. Malet &r att fasa
ut material som inte &r nedbrytbara/komposterbara
eller ar tillverkade av fornyelsebara ravaror. For att
lyckas med detta har vara bolag ett ndra samarbete

och dialog med sina leverantorer. Material till butiks-
kommunikation produceras av ramaterial med sa lag
miljopaverkan som mojligt. Genom att samordna
utskick av butiksmaterial fran flera uppdragsgivare har
vi dessutom minskat antalet sdndningar.

Fossilfria bransle i vara tjanstebilar 2030
Under aret har Consivos olika bolag arbetat vidare
med koncernens malsattning om att samtliga av vara
tjanstebilar ska drivas med fossilfria bransle senast
2030. | de norska verksamheterna har en stor andel av
tjdnstebilarna redan eldrift och inom Sales Support
Sverige precis som i de évriga bolagen sker en suc-
cessiv 6vergang till elfordon.

Effektiva korrutter

| affarsomradet Sales & Marketing utfér vi en stor
méangd resor i tjansten, framst i samband med att vara
medarbetare besoker butiker, servicehandeln och
serveringsstallen. Under aret har vi fortsatt att opti-
mera arbetsdistrikten och kérvdgarna med hjalp av
sarskilt framtagna system, for att kora kortast mojliga
vég med en lagre brénsledtgang och miljopaverkan
som effekt. Vissa bolag har dven satsat pa utbildning i
ecodriving fér de anstéllda som kér mycket i tjansten.
Saljbolagen Sales Support och Mersalg har en afférs-
modell som innebar att séljkarerna ofta representerar
flera varumarkeségare samtidigt, nagot som leder till
hogre resurseffektivitet i form av bland annat mindre
afférsresor pa vag. Det medfor en lagre klimatbelast-
ning och ett mer kostnadseffektivt upplagg for kund.

Fortsatt fokus pa distansméten

Koncernens medarbetare ar geografiskt spridda
over stora delar av Norden. Vi uppmuntrar till moten
pa distans foér att minska resandet samt att valja tag
framfér flyg nér det ar nodvéndigt att resa. Manga

av de férdelar som distansmoten medfor i form av
bland annat 6kad effektivitet, flexibilitet och en lagre
miljopaverkan gor att vi dven under 2022 har forlagt
manga interna och externa moten pa distans.

Okad andel férnyelsebar energi

De flesta bolag inom Consivo anvander fornyelsebar
el. Under perioden 2019 till 2022 6kade andelen férny-
elsebar energi fran 34 till 92 procent av den totala el-
forbrukningen och vi &r nu néra att na var malsattning
om 100 procent el fran fornyelsebara energikéllor.

Consivo arsredovisning 2022
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Utslappen av vaxt-
husgaser minskar

Koncernens fjarde klimatbokslut visar att
affarsresor pa vag, féretags/tjanstebilar och
privatbilar i tjanst stod fér 77 procent av
koncernens totala utslapp av vaxthusgaser
under 2022, féljt av utgaende frakt 11 procent,
affarsresor med flyg 9 procent och inképt
energi 3 procent.

De totala utsldppen av véxthusgaser,
scope 1-3, har minskat med 22 procent mellan
basaret 2019 och 2022. Denna minskning
med 857 ton CO2e forklaras framfér allt av att
affarsresor med flyg och bil gatt ner, en éver-
gang till flera tjanstebilar med eldrift samt att
utslappen fran inkopt energi har minskat som
féljd av en 6vergang till el fran fornyelsebara
energikallor.

Var klimatintensitet avseende scope 1 och 2
uppgick 2022 till 1,3 CO2e/MSEK omséttning,
vilket &r en minskning med néstan 24 procent
jamfort med 2019.

-225%

utsldpp av ton vaxthusgaser
scope 1-3 2022 jamfért med 2019

-24-.

klimatintensitet,
scope 1-2 ton CO,e/MSEK
2022 jamfoért med 2019

L LT T

Consivo arsredovisning 2022
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Var gemensamma vardegrund

Var hallbarhetspolicy, interna uppférandekod och
vara karnvérden Arliga, Personliga och Engagerade
ar var gemensamma vardegrund for hur vi upptréder
och agerarivart dagliga arbete. Detta utgdr ocksa en
viktig del vid interna moten, konferenser, introduktion
av nya medarbetare och nyférvarvade bolag.

I enlighet med var hallbarhetspolicy bedriver vi vara
affarer langsiktigt och ansvarsfullt pa ett satt som ska-
par varde for bade afférspartners, medarbetare, dgare
och samhallet i stort. Vi bidrar till en hallbar utveckling
och ar en del av [6sningen pa de samhéllsutmaningar
vi star infor. Vart hallbarhetsarbete tar sin utgangs-
punkt i FNs globala hallbarhetsmal - Agenda 2030,
samt de tre dimensionerna av héallbarhet: det miljo-
massiga, sociala och ekonomiska ansvarstagandet.

Uppférandekoden sammanfattar de etiska varde-
ringar som galler i vara verksamheter. Koden &r ba-
serad pa FNs Deklaration om Ménskliga Rattigheter,
FNs Barnkonvention, OECDs Guidelines, FNs Global
Compact samt ILOs Konventioner och omfattar
avsnitten: ansvarsfull affarsverksamhet, manskliga
rattigheter och goda arbetsférhallanden, miljoé samt
tilldmpning och efterlevnad. Flera av vara bolag kom-
municerar |6pande uppférandekoden till befintliga
och nya uppdragsgivare och fér en dialog och utvér-
derar nya uppdragsgivare utifran var vardegrund.

Nolltolerans mot mutor och korruption

Att vara arliga och transparenta i vara affarsrelationer,
folja lagar och regler samt motverka alla former av
mutor och korruption ar viktigt fér oss. Vi &r beroende
av att vi har stort fortroende hos kunder, leverantorer,
medarbetare, dgare och andra intressenter. Var upp-
férandekod ger oss vagledning kopplat till forhin-
drande av mutor, otillbérliga gavor och undvikande
av intressekonflikter, med syftet att vi ska gora afférer
pa ett ansvarsfullt satt. Inte heller under 2022 hade vi
nagra bekréftade fall av korruption.

Extern visselblasarfunktion

Consivo uppmuntrar till en dppen och arlig kultur dar
alla medarbetare ska kunna rapportera férhallanden
som misstanks sta i konflikt med var uppférandekod
till sin ndrmaste chef eller dennes chef. En extern
visselblasarfunktion erbjuder mojligheten fér med-
arbetare saval som externa intressenter att kunna
rapportera allvarliga handelser eller avvikelser
anonymt via var hemsida.

Ansvarsfulla affarer

Inom Consivo lagger vi stor vikt vid att driva vara verksamheter pa ett
ansvarsfullt satt med hog affarsetik. Vi bryr oss om HUR vi gor affarer.

Sa bidrar vi till en hallbar leverantérskedja
Att sdkerstélla en hallbar leverantorskedja avseende
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, antikorrup-
tion och miljo &r viktigt fér oss. Grunden i detta arbete
&r Tage Lindbloms uppférandekod fér varuleveran-
térer. Ovriga bolag inom koncernen anvander sig av
Consivos uppférandekod for leverantorer. Under aret
har ett arbete paborjats for att hdja kunskapsnivan
kring hallbarhet i leverantdrskedjan for vara strate-
giska inkdpare, med syftet att de ska kunna styra och
prioritera dessa fragor annu battre an idag. Under
aret har 11 leverantérsbesék med fokus pa att granska
efterlevnaden av var uppférandekod och produkt-
sakerhet skett. Utover det sker [6pande granskning av
leverantdrernas hallbarhetsprestanda genom sjélv-
utvarderingsenkater.

29

| enlighet med var hallbarhetspolicy
bedriver vi vara affarer langsiktigt
och ansvarsfullt pa ett satt som
skapar varde for bade affars-
partners, medarbetare, agare och
samhallet i stort.

Livsmedels och produktsikerhet

Vara verksamheter verkar till stérsta delen inom livs-
medelssektorn. Inom affarsomradet Trade & Distri-
bution ansvarar vi, i var roll som varumérkesagare
och distributér, for hela kedjan fran producenten till
grossisten och har dérmed en direkt roll nar det
géller livsmedels- och produktsékerheten. Vi har
sedan manga ar val fungerande rutiner och processer
pa plats fér att minimera eventuella hélsorisker for
konsumenten. Under aret hade vi inga fall av produkt-
aterkallelser relaterat till produktsédkerhet.
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N&jda kunder &r centralt

Att leva upp till vara kunders férvantningar, och helst
overtraffa dem, ar centralt for oss. Viktiga framgangs-
faktorer for att lyckas &r att vi har langsiktiga samar-
beten med bade kunder och leverantérer, héller det
vi lovar, ar transparenta, arliga och aktivt arbetar for
att undvika intressekonflikter mellan leverantérer. |
dialogen med véra kunder och leverantérer utgér
hallbarhet en allt mer prioriterad fraga och tillsam-
mans arbetar vi for att utveckla sa hallbara affarer
som mojligt.

Under 2022 har vara bolag genomfért en rad
insatser med malsattningen att sdkerstalla en 6kad
kundnojdhet. Exempel pa insatser har varit att fortsatt
erbjuda ett brett utbud av produkter och tjanster,
samverka och ha dialog med bade kunder och leve-
rantorer, inte minst kring hur vi kan samverka for 6kad
hallbarhet, leverera de produkter och tjénster som ar
avtalat, erbjuda en hog serviceniva, sakerstalla goda
saljresultat i butik, félja upp kundngéjdhet, varumar-
ken, férséljningsstatistik och utveckling av produkt-
sortiment via digitala systemstod samt forstarkt
séljorganisation.

Ansvarsfulla produkter

Ansvarsfulla produkter &r en viktig komponent i

vart langsiktiga féretagande. Har innefattar vi bland
annat ekologiska, véxtbaserade och hélsosamma
produkter. En stor del av Tage Lindbloms produkter
till restaurang- och storhushallsmarknaden ar bade
véaxtbaserade och ekologiska. Andelen ekologiska
produkter av Tage Lindbloms sortiment uppgick
totalt sett till 32,5 procent under aret matt i vérde,
en liten minskning fran 36 procent under 2021. Inom
produktkategorin véxtbaserat uppgick andelen
ekologiskt till 44 procent. Vissa av véra bolag har dven

Langsiktigt féretagande

Langsiktigt féretagande ar en ledstjarna fér Consivo.

pabdrjat ett arbete kring att bredda sitt sortiment
av ateranvandningsbara produkter som alternativ till
engangsprodukter.

Nér vi blickar framat kommer vi fortsatta att lagga
mycket resurser pa att dka andelen véxtbaserade
produkter i vart produktsortiment. Identifierade
utmaningar &r att efterfragan pa narproducerade
produkter fran Sverige dkar samtidigt som kostnads-
bilden inte méter upp till marknadens betalningsvilja.

Ekonomisk stabilitet och systematiska
kontroller

Vi ska bedriva var verksamhet pa ett sétt och med en
riskniva som ger oss ekonomisk stabilitet. Vi foljer 16-
pande den ekonomiska utvecklingen i vara bolag med
konsekventa metoder och analyser sa att vi tidigt kan
fanga upp avvikelser och bedéma om atgérder beho-
ver vidtas. Vara finansiella ramar och mal &r utformade
for att ge oss ekonomisk stabilitet och ett definierat
handlingsutrymme.

De finansiella malen som avser tillvaxt, [6nsamhet,
kassagenerering, kapitalstruktur och utdelning ger
oss en tydlighet i var afférsplanering och uppféljning.
Vi har under aret fortsatt med implementering av
interna styrnings- och kontrollsystem for att ytterligare
sdkerstalla den interna kontrollen i koncernens bolag.

En annan viktig komponent som ger oss férut-
sattningar for god kontroll och proaktivitet ar vart
strukturerade arbete med att identifiera och hantera
risker i koncernens verksamheter. Vi genomfér en
koncerndvergripande riskbedémning pa bolagsniva
tva ganger per ar, med efterfoljande rapportering
till styrelsen. Under aret har vi ocksd implementerat
systematiska IT-kontroller (GITC) for de IT-system som
bedomts kritiska for att uppratthalla &ndamalsenlig
finansiell rapportering.

Sockertang - nasta generations vaxtbaserade mat fran havet

Under 2022 bérjade Tage Lindblom salja sockertang i bade
fryst och torkad form fran Nordic Seafarm pa Vastkusten.
Fordelarna med livsmedlet ar flera:

e Naringsboost — innehéller mineraler, vitaminer, fibrer och
antioxidanter och &r en vaxtbaserad smaksattare som &r rik
pa umami, vilket kan bidra till att minska mangden tillsatt salt.

e Klimatsmart ravara — tangodling binder koldioxid och tar upp
naring fran havet vilket minskar évergédning. Det enda den
behdver for att véxa ar havsvatten & solljus.
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Hallbarhetsrisker och riskhantering

Riskidentifiering, riskanalys, riskbeddmning och riskhantering av olika hallbarhetsfragor
ar viktigt for att minimera risken fér negativ paverkan pa var omgivning — miljé och
manniskor — pa vart finansiella resultat. Var bedémning ar att vi hanterar och minimerar
dessa risker pa ett tillfredsstallande satt genom att systematiskt arbeta vidare enligt var
hallbarhetsstrategi och vara utvalda fokusomraden.

| nedanstaende tabell presenteras identifierade hallbarhetsrisker, beskrivning av paverkan och var hantering.

Risker

Extrema vader-
hdndelser och
naturkatastrofer

Beskrivning av paverkan

Extrema klimatrelaterade véaderhandelser sasom
orkan, éversvamning och brander kan leda till
produktbrist som i sluténdan drabbar vara upp-
dragsgivare. Detta kan inverka negativt pa Consivos
resultat och finansiella stallning.

Hantering

Vi efterstravar att ha flera alternativa leverantérer av de

produkter vi séljer i vara egna varumérken, bland annat for

att minska beroendet av enskilda leverantérer. Géllande
vara uppdragsgivare efterstravar vi avtalsforhallanden
med dem dar vi far en begrénsad paverkan av tillfélliga
leveransstérningar.

Oférmaga att
leva upp till
intressenters
klimatkrav

Omstéllningen till en fossilfri ekonomi staller om-
fattande krav pa vart produktutbud, férpackningar,
varutransporter mm. Om Consivo inte hdnger med i
denna utveckling finns det risk for att det kan leda till
férsamrade kundrelationer och konkurrensférmaga
och pa langre sikt forlorade kundavtal.

Inom ramen fér vart fokusomrade Aktivt miljdarbete och
Langsiktigt féretagande arbetar Consivo aktivt med att
bidra till att 1,5-gradersmalet, bland annat genom ¢kad
energieffektivisering, 6kad andel férnyelsebar energi
och fler tjanstefordon med eldrift. Utéver det arbetar

vi kontinuerligt med att 6ka utbudet av vaxtbaserade
produkter, minska matsvinnet och ¢ka andelen klimats-
marta férpackningslésningar.

L&s mer om hur vi jobbar pa sidorna 46 och 50.

Allvarlig arbets-

Arbetsmiljéolyckor pa grund av bristféllig sakerhet
kan leda till att medarbetare skadas och i véarsta fall

Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar
en god, halsosam och séker arbetsmiljé centralt.

mIIJOOIYCka férolyckas. Detta kan leda till langtidssjukskrivning, L&s mer om hur vi jobbar pa sid 44.
personligt lidande, béter, skadat varumarke och
férsamrat resultat.
Bristande Bristande jamstéalldhet och méangfald samt diskrimine-  Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar

jamstalldhet och
mangfald samt
diskriminering

ring kan leda till en negativ féretagskultur, personligt
lidande, hog personalomsattning, skadat varumarke
och en lagre I6nsamhet.

ett inkluderande och motiverande ledarskap, en jamstalld
arbetsplats med hég grad av mangfald och nolltolerans

for alla typer av diskriminering, trakasserier och mobbning

centralt. L&s mer om hur vi jobbar pa sid 44.

For hég

En alltfor hog arbetsbelastning och otillfredsstél-

Inom ramen for vart fokusomrade Attraktiv arbetsplats ar

arbetsbelastnin lande IT-verktyg kan leda till Iangtidssjukskrivning, en god, halsosam och séker arbetsmiljé centralt.
9 personligt lidande, hég personalomsé&ttning och en Las mer om hur vi jobbar pa sid 44.

(stress) férsamrad I6nsamhet.
Allva r||g Consivos uppférandekod fér leverantérer har utveck-  Inom ramen fér vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer ar
avvikelse mot lats for att sakerstalla en hallbar leverantérskedja. En  arbetet med att sakerstalla en hallbar leverantérskedja

. allvarlig avvikelse fran aktuell uppférandekod kan centralt. L&s mer om hur vi jobbar pa sid 48.
Uppfora ndekOd leda till negativ paverkan pa miljé, ménniska, skadat
leverantorer varumarke och en férsamrad kundlojalitet.
Mutor och Allvarliga oegentligheter (givande och tagande av Inom ramen for vart fokusomrade Ansvarsfulla affarer
korruption muta) kopplat till funktioner sdsom salj och inkép, kan  &r arbetet med att sékerstélla en hog affarsetik centralt.

leda till negativ resultatpaverkan, personligt lidande,
skadat varumérke och férsamrad kundlojalitet.

Ett externt visselblasarsystem erbjuder méjligheten att
anonymt patala allvarliga missférhallanden.
L&s mer om hur vi jobbar pa sid 48.

For mer information om Consivos riskhanteringsprocess och 6vriga risker se sid 58.
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Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Ansvar & uppféljning

Bolagen inom Consivo ansvarar var och ett fér att de

bedriver ett systematiskt hallbarhetsarbete som bidrar

till koncernens hallbarhetspolicy, uppférandekod

och malsatta nyckeltal inom utvalda omraden.
Ansvaret for att koordinera, stddja och félja upp

utvecklingen av de prioriterade fokusomradena

for koncernen som helhet ligger pa koncernniva.

Vidareutvecklingen och anpassningen av Consivos

hallbarhetsarbete i enlighet med nya lagar och riktlin-

jer, omvarldskrav, hallbarhetsrisker och férvantningar

fran intressenter drivs pa koncernniva, medan ansvaret

for praktiskt genomférande ligger pa bolagsniva.

Integration av nya bolag

En viktig del i integrationsprocessen av nyforvar-
vade bolag ar att ge dem kunskap om Consivos

hallbarhetsstrategi, fokusomraden och relevanta
styrdokument, sa att de nya bolagen snabbt kan
bidra till koncernens hallbarhetsambitioner.

Policydokument

Inom koncernen finns styrdokument kopplat till
hallbarhet:

» Hallbarhetspolicy

» Uppférandekod fér Consivos medarbetare

» Uppférandekod fér leverantorer

o Uppforandekod for Tage Lindbloms varuleverantérer

Uppfoljningen av efterlevnaden av vara policydokument
sker framfor allt genom beslutade nyckeltal.

En extern visselblasarfunktion finns tillganglig pa
var hemsida www.consivo.com.

Mangfald i styrelsen
Vi har antagit en policy som reglerar principerna
for mangfald i styrelsen.
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Nyckeltal & mal inom hallbarhetsomradet

For att styra och félja utvecklingen inom vara prioriterade fokusomraden
har ett antal nyckeltal valts ut. Till de flesta av dessa nyckeltal har dven
ett langsiktigt maltal 2030 formulerats.

For mer detaljer se nedanstaende tabell.”

Fokusomrade  Nyckeltal 2022"
Fordelning kvinnor/man, % 56/44 56/44 57/43 57/43 3
Andel kvinnliga chefer, % i.u i.u 40 43 =40
‘ Andel kvinnor i styrelsen, % 17 17 33 33 >40
Antal bekréftade fall av diskriminering 0 0 0 0 0
Attraktiv Sjukfranvaro, % i.u i.u 4,8 5,1 <3

arbetsplats .
P Arbetsrelaterade olyckor med franvaro,

frekvens i.u i.u 2 0 0
Andel fast anstallda medarbetare som har
haft utvecklingssamtal under aret, % i.u i.u 80 76 100
Andel miljémarkt el, % 34 70 91 92 100
* Totala utslapp av CO,e, ton scope 1 21833 17819 1 607% 174 2
Totala utslapp av CO,e, ton scope 2 1423 963 105% 66 2
Aktivt Klimatintensitet, scope 1-2, ton CO,e/
miljdarbete  MSEK omsittning 1,7 1.8 1,3 1.3 0.9
Andel produkter som kasserats pa grund
av bast fore-datum, % i.u 0,01 0,03 0,05 <0,03
Andel medarbetare som har tagit del av
Consivos interna uppférandekod, % - - 66 92 100
‘ Andel leverantérer som har tagit del av
uppférandekoden fér leverantérer, % - - i.u 69 100
Ansvarsfulla
affarer Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0 0

Antal produktaterkallelser relaterade till
produktsékerhet i.u 0 1 0 0

@ Soliditet, % 32 40 39 40 >30

Langsiktigt Ytterligare ekonomiska nyckeltal &terfinns bland
f6retagande vara finansiella mal pa sid 6.

i.u=inga uppgifter.

1) Det nyférvarvade bolaget Hygiengruppen ingar pa helarsbasis i samtliga uppgifter som lamnas for 2022.

2) Inget méltal definierat.

3) Uppgiften har justerats jamfort med den som publicerades i 2021 ars héllbarhetsrapport. Anledningen ar att
det nyférvarvade bolaget Hygiengruppens utslépp har tillkommit.

4) Marknadsbaserad metod anvands.

5) Ej relevant for 2019 och 2020 d3 uppférandekoden lanserades 2021.

6) Baserat pa Trade & Distributions inképsvolym av produkter.
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99 Consivo tycks ha utvecklat en robust
hallbarhetsstrategi som beskriver deras
fokusomraden och har borjat adressera
manga vasentliga ESG-fragor genom
relaterade nyckeltal och mal.”

Dialogméte med SEB, 2022
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En av oss

Henrik Weng, Ekonomichef i flera av koncernens bolag

Henrik arbetar som ekonomichef for Sales Support Sweden AB, Fourside AB och
Sweden In-Store Marketing AB samt &r ansvarig fér Consivos centraliserade ekonomi-
avdelning varifran vi dven skéter redovisning fér Tage Lindblom AB, Bry dig AB, Agera
Trading, Sales Support Denmark As och In Store Marketing Denmark As.
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En av oss

Kan du beritta om din bakgrund och din
roll inom Consivo?
Jag ar utbildad civilekonom med inriktning mot
redovisning och har jobbat med det i 20 ar varav
de senaste 15 aren som ekonomichef i bolag som
tillhandahaller tjanster inom dagligvarumarknaden.
De senaste fyra aren har jag arbetat pa Consivo. Innan
dess var jag hos ett bolag som jobbade valdigt néra
Sales Support sa jag kdnde val till bolaget innan jag
kom hit.

I min roll &r jag ansvarig fér ekonomin, redovisningen
och uppféljningen samt verkar néra VD-arna i flera av

de svenska bolagen, framst inom Sales och Marketing.

En stor del av arbetet gar till det vanliga ekonomiar-
betet som budget, uppféljning och rapportering men
aven med Consivos processer for uppféljning av risker
och kontroller. Utdver det &r jag dven delaktig i storre
affarsforhandlingar och i Sales Supports avtalshante-
ring. Jag ar dven systemagare for affarssystemet som
framst anvands inom Sales and Marketing och jobbar
da med uppsattning, vidareutveckling och som intern
supportfunktion.

Vad tycker du ar roligast med ditt arbete?
Att jobba affarsnara, brett och att ha ett helhetsgrepp
pa ekonomiflédena tycker jag &r kul. Allt som héander

i ett foretag blir, forr eller senare, en ekonomtransak-
tion och det géller att ha kontroll pa alla transaktioner
och fléden. Nér vi pa ekonomi har den kontrollen kan
vi utdver grunden med allt det legala som redovisning
och skatter dven jobba med att férbattra och utveckla
bolagen.

Beratta lite om hur vi har organiserat
ekonomifunktionen fér bolagen dér du
har ekonomiansvaret, och vad du ser fér
fordelar med vart satt att organisera den.
Vi har en centraliserad ekonomiavdelning dar, férutom
jag sjaly, fyra redovisningsekonomer och en controller
jobbar. Det blir som en outsourcad ekonomlésning
men inom Consivo vilket ger oss fordelen att jobba
tatt tillsammans med bolagen. Redovisningsekono-
merna ansvarar for tva till tre bolag. De forsoker aven
vara pa plats hos bolagen nagon dag per vecka och
de skoter allt det [6pande inklusive manadsbokslut
och skatter samt &r dven delaktiga i budgetprocessen
och arsredovisningar.

En stor fordel med var organisation ar att varje bo-
lag far sin egen ekonom samtidigt som de har tillgang

till ett storre team med ekonomer. Alla jobbar inom
samma koncern, de flesta med samma ekonomisys-
tem och det finns uppbackning av ekonomichef och
controller.

Vilka starka sidor och positiva egenskaper
hos Consivo-koncernen skulle du vilja lyfta
fram?

Det finns manga positiva sidor, men framst skulle jag
lyfta fram arbetsplatsen och kulturen inom Consivo
dér man verkar for att medarbetarna ska trivas och
vilja arbeta under en lang tid, vilket verkligen stdmmer.
Aven det langsiktiga féretagandet med ansvarsfulla
samarbeten dar malet alltid &r att leva upp till kunder-
nas férvantan och gérna overtréffa den, vilket stdmmer
helt med hur jag vill jobba.

Hur kan du bidra pa basta satt till en fort-
satt framgangsrik utveckling fér bolaget?
Jag bidrar bast genom att fortsatta utvecklas pa ett
personligt plan och att fortsatt proaktivt utveckla vara
ekonomiprocesser tillsammans med ekonomiteamet.
Omvarlden utvecklas hela tiden, det galler att folja
med vad som sker sé vi inom Consivo kan ta del av
mojligheterna och snabbt mdta eventuella utmaningar
som kan uppsta.

Vilka ar de stérsta utmaningarna du mott
under aret i ditt jobb?

Under 2022 har vi gatt in i en postcovid fas vilket &r
fantastiskt men andra omvarldsfaktorer, som kriget

i Ukraina och nedstangningar i Kina, har gett stora
prisékningar och en osdker marknad. Det har gjort
det valdigt svart att prognostisera vara kostnader
med Skade priser. Vi har samtidigt successivt gatt till-
baka mot ett mer normalt arbetsliv med resor, fysiska
moten och konferenser. Férandringarna i omvérlden
har dven medfért en osdkerhet hos vara kunder och
uppdragsgivare géllande varuférsérjning och pris-
justeringar vilket ocksad medfort en paverkan fér oss.

Ar det ndgot annat du gérna vill lyfta fram?
Under pandemin som varit tuff fér alla stod Consivo
starkt och vi 6kade bade omsattning och antal an-
stéllda. Periodvis har vissa bolag haft det lite tuffare
men med Consivo i ryggen har bolagen gatt stérkta
ur pandemiaren och de anstallda har haft en trygg
arbetsplats.
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Risker och

riskhantering

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en del av Consivos strategiprocess, vara interna processer och var
ledningsfunktion. Genom riskhanteringen ges styrelsen och koncernledningen 6kade
insikter och battre forutsattningar for dvervakning av de risker verksamheterna star
infor och vi skapar bra forutsattningar for ett tydligt ansvarstagande.

Ramverket for riskhantering ingar i var affarsmodell
med rutiner som frémjar Sppenhet och riskbaserade
beslut. Det omfattar &ven att kontroller appliceras fér
att hantera riskerna.

Syftet med riskhanteringen &r att sékerstélla ratt
férutséttningar for att vara strategier ska kunna ge-
nomfdras och vara mal uppnas. Hanteringen av risker

Consivos riskhanteringsprocess

Kommunikation och rapportering

Riskidentifiering

Riskidentifiering

Syftet med riskidentifiering ar att skapa en
verksamhetsovergripande riskdversikt baserat pa
handelser som kan skapa, férbéttra, férhindra, paskyn-
da eller férsena uppnaendet av strategiska mal. Ett
riskuniversum har skapats for att sdkerstélla att hela
spektrat av risker fangas upp och dokumenteras.

Riskanalys

Det priméra malet med riskanalysen ar att ytterligare
forsta och dokumentera sannolikheten och effekten
av de identifierade riskerna. Bedémningen ar baserad
pa Consivo Groups riskbeddmningsskala och risk-
matris. Klassificeringen av riskerna ar baserat pa gra-
den av paverkan och sannolikheten for att de intréffar.

Riskbedémning

Resultatet fran riskanalysen utvérderas for att se

om identifierade risker ligger i linje med Consivos
definierade riskaptit och toleransniva. Detta gor det

ar fundamental for att stédja var mission, vision och
féretagskultur.

Vi tillampar affarsinriktade och systematiserade
principer for var riskhantering. Det innebar att de
storsta riskerna identifieras, analyseras, utvéarderas,
hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda an-
svariga samt styrelsen.

3

Riskbedémning

Riskhantering

*

Riskévervakning

mojligt att fatta beslut om nédvéndiga atgarder och
prioriteringar.

Riskhantering

Baserat pa riskbeddmningen uppréattas handlings-
planer, som inkluderar eventuella atgérder, en utsedd
ansvarig for respektive atgérd samt ett férvantat
slutdatum for att tydliggora nar atgarder ska vara
genomforda.

Riskévervakning

Riskerna dvervakas av utsedd riskansvarig, for att de
ska ha kontroll pa status gallande de atgarder som
beslutats for att hantera riskerna.

Kommunikation och rapportering
Koncernledningen har ansvaret fér att sammanstalla
en riskdversikt baserad pa insatser fran utsedda risk-
ansvariga och halvarsvis 6verlamna en riskrapport till
styrelsen, via revisionsutskottet.
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Riskomrade Hantering av risker

Marknad

Risker och

riskhantering

Marknaden och efterfragan for vara produkter och
tjdnster paverkas av olika faktorer som ligger utanfor
var kontroll, exempelvis konjunkturer, pandemier och
strukturférandringar pa marknaden. | de fall dessa
faktorer paverkar verksamheten negativt kan det leda
till minskad efterfragan pa de tjanster och produkter
Consivo erbjuder.

Viverkar inom flera olika delar av den nordiska daglig-
varumarknaden, vilket vi bedémer minskar kénsligheten
for konjunktursvangningar och pandemier. Vi har en néra
dialog med véra kunder och andra aktérer pa marknaden
och férsoker pa sa satt identifiera marknads och struktur-
férandringar i ett tidigt skede, samtidigt som det sker en
kontinuerlig utveckling av vart utbud av tjanster och pro-
dukter for att anpassa oss till efterfragan pa marknaden.

Teknik-
utveckling

Teknikutveckling och digitalisering medfér nya moj-
ligheter att samla in, analysera och anvéanda data samt
att med nya verktyg stérka var konkurrenskraft genom
okad effektivitet och utveckling av verksamheten.

I de fall vi inte ar tillrackligt aktiva riskerar vi att inte
kunna leverera i linje med vara kunders férvantningar
och att tappa i konkurrenskraft pad marknaden.

Vi efterstravar att ha &ndamalsenliga tekniska hjalpmedel
for att styra och utféra vart arbete effektivt, med fokus pé
ratt insatser. Genom en nara dialog med véra kunder infor-
merar vi oss [6pande om marknadens férvantningar. Det
sker en kontinuerlig utveckling av vara tekniska |6sningar,
bade genom att vi implementerar nya system och genom
att vi vidareutvecklar befintliga systeml&sningar.

Vi skapar ocksa forutsattningar for samarbete kring
teknisk utveckling mellan dotterbolagen.

Konkurrens

P& den nordiska dagligvarumarknaden méter vi bade
lokala och internationella konkurrenter som erbjuder
liknande produkter och tjanster som Consivo. Aven
kedjornas och grossisternas egna markesvaror
konkurrerar med vara och vara uppdragsgivares
produkter och varumérken. Okande konkurrens eller
nya konkurrenter kan ha en negativ paverkan pa
intékter och resultat.

Genom stor lyhérdhet fér férandringar i kundernas behov,
och genom fokus pa att leverera kundnytta och resultat,
utvecklar vi langsiktiga samarbeten med vara kunder. Nar
vi lever upp till kundernas férvantningar, och samtidigt
fortsatter att utveckla vara tjanster och produkter i linje
med deras behov, ar var erfarenhet att vi uppnar en hog
kundlojalitet. Vi har ocksa goda insikter i konkurrens-
landskapet och synliggér vara verksamheter genom olika
former av marknadsféringsaktiviteter.

Férmaga att
rekrytera och
behalla personal

Var framtida framgang och utveckling &r beroende

av att vi kan rekrytera kompetenta personer samt
behalla medarbetare med uppbyggd kunskap och
erfarenhet. Det finns risk att nyckelpersoner bland
ledande befattningshavare eller koncernens évriga
medarbetare |amnar koncernen om vi inte upplevs
som en attraktiv arbetsgivare, om vi inte uppratthaller
en god arbetsmiljo eller om medarbetarna upplever
sig ha brist pa utvecklingsmgjligheter.

En av hornstenarna i Consivos affarsmodell &r att led-
ningen i respektive dotterbolag arbetar under stort eget
ansvar. Modellen bygger pa kompetenta och engagerade
ledare i dotterbolagen, som i sin tur motiverar bolagens
medarbetare. Consivo skapar férutsattningar for att vara
medarbetare ska trivas och utvecklas bland annat genom
olika utbildningsinsatser och karriarméjligheter inom kon-
cernen. Vara bolag bedriver ett strukturerat arbete inom
arbetsmiljdomradet for att sékerstalla en god och saker
arbetsmiljo. Vidare agerar vi for att motverka ett alltfor
stort beroende av nyckelpersoner bland annat genom
arbetsrotation, att ha flera kontaktpunkter gentemot
kunder och leverantérer, samt basera vara centrala
processer pa val etablerade system och rutiner.
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riskhantering

Riskomrade ntering av risker

Forvarv Var strategi for 16nsam tillvéxt inkluderar férvarv av Consivo har erfarenhet av att férvarva bolag och arbetet
nya bolag till koncernen men det finns risk att vi inte bedrivs i en strukturerad process dér vi [6pande identifierar
kan identifiera lampliga forvarvsobjekt eller att viinte  nya potentiella férvérv. For att minska riskerna férknippade
erbjuds méjlighet att férvarva bolag till rimliga villkor.  med férvarv sa granskas kandidaterna och deras verksam-
Vidare finns det éver tiden risk fér nedskrivnings- heter noga, dels med hjalp av var internt upparbetade
behov av goodwill som uppstar i samband med for- kompetens, dels med stéd av externa radgivare och
varv om ett bolag inte presterar enligt de antaganden  experter. | avtalen med séljande part ingar som regel
som gjordes i samband med forvarvet. Integration av erforderliga garantier for att begrénsa risken for fel och
nya bolag i koncernen innebéar ocksa risker i form av okanda forpliktelser i forvarvade bolag. For att sakerstélla
bland annat konkurrenssituationer, nyckelkompetens  integrationen av nya bolag féljer vi etablerade processer
och svarigheter att realisera férvantade synergier. som vi utvecklar dver tiden.

Det finns aven risk for okanda forpliktelser i forvar-
vade bolag, kopplat till bland annat miljéansvar.

Leverantorer Vi &r beroende av leverantérer som forser oss med Consivo valjer leverantérer utifran rattvisa och objek-
konkurrenskraftiga produkter och lever upp till tiva kriterier, framst baserat pa formagan att leverera
ingangna avtal gallande leveranstider och volymer. konkurrenskraftiga produkter och tjanster enligt ingangna
Brister inom detta omrade innebéar dkad risk i delar av  avtal samt leva upp till kraven i Consivos Uppférandekod
Consivos verksamhet. Brister i varuforsérjningskedjan  for leverantorer. Vi efterstravar langsiktiga relationer med
avseende kvalitet, socialt ansvarstagande och vara leverantérer samtidigt som vi prioriterar att ha flera
regelefterlevnad kan innebéra ytterligare risker. alternativa leverantérer i de fall det bedéms som lampligt

att minska beroendet av enskilda aktérer.

Kunder Att skapa véarde for vara kunder ar den centrala delen  Kundnéra samarbete for att skapa varde ar en av hérnpelarna
av vart affarserbjudande. Om viinte &r lyhorda och i Consivos arbete, och att férstd kundens verksamhet,
standigt har kundernas behov i fokus finns risk att vi behov och férvéantningar &r var hégsta prioritet nar vi
inte lyckas motsvara deras forvantningar och krav pa utvecklar kundrelationer. Detta galler allt ifran produkter,
produkter och tjanster, samt inom héllbarhetsfragor tjanster och resultat, till etik och hallbarhet. Parallellt med
och andra vésentliga omraden. Med framgangsrikt att férdjupa samarbeten med befintliga kunder arbetar
kundnéra arbete finns ocksa risk att enskilda kunder Consivo aktivt med att identifiera och bearbeta nya
efterhand stér for en allt storre proportionell andel av kunder for att pa sa satt minska beroendet av ett mindre
férsaljningen. Vidare medfor forsaljning gentemot of-  antal dominerande kunder. Fér att minska riskerna vid
fentlig marknad vissa risker da upphandlingskriterier  &ndrade upphandlingskriterier arbetar vi kundnéara for att
kan &ndras pa ett satt som missgynnar vara produkter. kunna foérutse andrade produktbehov, vi férnyar aktivt var

produktportfélj och vi utvecklar I6pande vart omfattande
natverk av leverantérer.

Organisatoriska Consivos affarsmodell bygger pa att ledning och Bolagsledningen i respektive dotterbolag har regelbundna

risker medarbetare i respektive dotterbolag tar ett sjalv- moten med koncernledningen i Consivo, dar bolagens

standigt ansvar for drift och utveckling av verksam-
heten, samt regelbundet rapporterar dotterbolagets
afférsutveckling och finansiell stallning. Detta staller
stora krav pa att rapporteringen bade &r korrekt och
sker inom uppsatta tidsramar, och skulle vi sakna
andamalsenliga resurser och kompetens i dotter-
bolagen kan det medféra brister i styrning, utveckling
och finansiell kontroll.

finansiella stallning och utveckling samt strategiska fragor
diskuteras. Bolagens strategier tas fram i samrad med
koncernledningen medan ansvaret for operativ drift ligger
pa bolagen. For att sakerstélla driften finns dokumenterade
rutiner och ersattare som kan utféra kritiska arbetsupp-
gifter vid behov. Det sker ocksa |6pande kunskaps och
informationsutbyte mellan bolagen och viss kompetens
delas inom koncernen. Processer kopplade till finansiell
rapportering ar val dokumenterade med identifierade
risker och kontroller for att hantera dessa.
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Produktsiakerhet Som varumarkesigare och distributér av livsmedel | de bolag dér vi saljer och levererar konsumentprodukter
och andra konsumentprodukter stéller vi héga krav har vi relevanta tillstand fran myndigheterna. Vi har ocksa
pa produktsakerhet, bland annat vad avser varuhan- rutiner for egenkontroll och aterkallelse av produkter som
tering, kontroll och sparbarhet. Bristfélliga rutiner kan  anvénds om det visar sig att vi levererat felaktiga produkter
leda till allergiska reaktioner eller personskador hos som behdver dras tillbaka fran marknaden.
konsumenter samt till att fértroendet minskar for vara  Vara varuleverantérer ar granskade och godkanda av oss
varumarken och verksamheter. for att sakerstéller att de uppfyller de kriterier vi satter

upp via bland annat var Code of Conduct. Var stérsta
distributorsverksamhet, AB Tage Lindblom, &r certifierad
enligt IP-Livsmedel, en kvalitetscertifiering for livsmedels-
sakerhet.

MIle Férandringar inom miljélagstiftning samt véra Ingen av vara verksamheter klassas som miljéfarlig eller ar
intressenters férvantningar pa oss inom miljdomradet  av annan anledning tillstandspliktig enligt miljobalken eller
utgor riskomraden om vi inte efterlever aktuella regler motsvarande. Fér att reducera riskerna forknippade med
och &r lyhérda gallande forvantningarna. Det finns ett historiskt ansvar enligt miljobalken, i bolag vi férvarvar,
ocksa risker forknippade med att véara bolag kan ha avtalar vi som regel erforderliga garantier med séljande
ett historiskt miljdansvar enligt miljébalken. part angaende erforderliga garantier avseende fel och

okanda forpliktelser i bolagen. Inom vart héllbarhetsarbete
utgor miljéfrégorna en vasentlig del, samlade under
fokusomradet Aktivt Miljéarbete. Vi har definierat KPler
och mélsattningar inom miljoomradet. Fér mer information
hanvisas till var Hallbarhetsrapport, sid 38.

Affarsrenommé Koncernens och bolagens afféarsrenommé och goda Consivos uppférandekod sammanfattar de etiska varde-
anseende kan skadas om vi inte féljer vara etiska ringar som géller i vara verksamheter och tillsammans med
regler, savél skrivna som oskrivna. Mutor och annan var foretagskultur utgor den grunden for hur vi upptrader
form av korruption utgér risker inom detta omrade. och agerar i vart dagliga arbete. Vi har policys och andra
Det finns aven risker kopplade till var narvaro pa férhallningsregler som styr medarbetarnas aktiviteter pa
sociala medier och hantering av kommunikation dar. sociala medier relaterade till vara affarsverksamheter.

IT- och Risker relaterade till IT- och informationssékerhet Vi kartlagger I6pande vara verksamhetskritiska IT-system

Informations- fortsatter 6ka i omfattning, samtidigt som var med avseende pa IT- och informationssakerhet och vidtar

sikerhet verksamhet blir alltmer beroende av funktionella atgarder da det ar befogat. Samtliga medarbetare som har

[T-system for verksamhetsdrift och finansiell
rapportering. Dataintrang, virus och olika former av
sabotage ar en del av de risker vi och véara samarbets-
partners utsatts for. Incidenter hos tredje part kan
aven paverka var verksamhet och bidrar till 6kad risk.
Brott mot GDPR-lagstiftningen, som reglerar
hantering av personuppagifter, utgér ocksa en risk.

tillgéng till dessa system genomgar utbildning i [T-sékerhet
for att 6ka medvetenheten om hotbilden och reducera
riskerna for otillborliga dataintrang. Med ett fatal undantag
utgors vara system av inkdpta tjanster (SaaS), vilka hanteras
pa servrar hos externa aktorer som vi bedémer har en
tillfredsstéllande sakerhetsnivéa. | de fall vi anvénder egna
servrar arbetar vi aktivt for att avveckla dem. Samtliga
koncernens bolag har vidtagit atgarder for att efterleva
GDPR-lagstiftningen.

Finansiella risker

Inom Consivo finns olika finansiella risker. Valutarisk
avser risken att fluktuationer i valutakurser far en ne-
gativ inverkan pa vart resultat och finansiella stéllning.
Réanterisk avser risken att férandringar i réntenivaer far
en negativ inverkan pa finansiell stallning och resultat.
Likviditetsrisk avser risken att vi kan fa problem att
fullgéra vara skyldigheter férknippade med finansiella
skulder. Kreditrisk &r risken fér att en motpart inte kan
fullgora sitt dtagande och att vi darigenom orsakas en
finansiell forlust.

Consivos finanspolicy reglerar hantering av de finansiella
risker som uppstar i verksamheten, baserat pa hur vi
definierat dem. Finanspolicyn beskriver vidare hur vi
identifierar, kontrollerar och minimerar de finansiella
riskerna samt hur ansvaret for att hantera dem férdelas
inom koncernen. Syftet med riskhanteringen &r att
minimera resultatpaverkan av de finansiella riskerna.

For en mer detaljerad beskrivning av hanteringen av
dessa risker hanvisas till de finansiella rapporterna, not 24.

Regulatoriska
risker

Regulatoriska risker ar relaterade till verksamhetens
férmaga att hantera effekterna av ny lagstiftning och
reglering, samt att hantera oférutsedda tvister eller
andra rattsliga eller avtalsenliga osékerhetsfaktorer.

Consivo féljer och bevakar [6pande férandringar vad géller
for oss relevanta politiska beslut, férandrad lagstiftning
och regleringar. Vi har i stor omfattning skriftliga avtal med
kunder och leverantérer, och eventuella meningsskiljaktig-
heter |6ses ofta utan rattsliga processer.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Bolagsstyrningsrapport

Consivo Group AB (publ), nedan “"Consivo”, ett svenskt aktiebolag,
lamnar har en redogodrelse dver bolagsstyrningen 2022.

Styrinstrument
Det externa styrinstrument som ar utgangspunkten
och ramarna fér Consivos bolagsstyrning ar lagstift-
ningen i de lander Consivo bedriver verksamhet.
Consivo har ocksa ett antal interna styrinstrument
som bland annat utgérs av bolagsordning, arbetsord-
ning och instruktioner for styrelse och VD samt eko-
nomisk rapportering till styrelsen, policydokument,
manualer och instruktioner. Under aret har Consivo
fortldpande uppdaterat dvergripande policys och
centrala styrdokument for koncernen.

Arsstamma

Bolagsstdmman ar Consivos hogsta beslutande organ
dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Stdmman beslutar
om andringar av bolagsordning och pa arsstémman,
som &r den arliga ordinarie bolagsstdmman, beslutar
aktiedgarna bland annat om faststallande av resultat
och balansrékning, disposition av resultat, ansvars-
frihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor,
val av styrelseledamoter och revisionsbolag samt fast-
stéllande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag.
Vanligtvis dger arsstdmman rum under april eller maj.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till

9983 880 kronor fordelat pa totalt 83 880 aktier med
ett kvotvérde om 119 kronor per aktie. Samtliga
aktier har lika rostvarde. Den storsta dgaren i Consivo
var Preato Capital AB, som innehade 78 945 aktier
motsvarande 94,1 procent av kapitalet och réster-
na, per 31 december 2022. Resterande 4 935 aktier,
motsvarande 5,9 procent av kapitalet och résterna,
ar férdelade pa 17 av koncernens medarbetare och
styrelseledaméter.

Arsstamma 2022

Arsstamman 2022 dgde rum den 25 april 2022 i Stock-
holm. Vid stdmman narvarade 12 aktiedgare, person-
ligen eller genom ombud, representerande 93,2 pro-
cent av de totala résterna. Arsstimman 2022 fattade
bland annat beslut om en utdelning till aktiedgarna
samt nyval av revisionsbolaget PwC med Cesar Moré
som huvudansvarig revisor enligt styrelsens forslag.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen &r hégsta forvaltande organ under arsstam-
man och svarar fér organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter. Den ska i férsta hand dgna
sig at mer dvergripande och langsiktiga fragor, som ar
av stor betydelse for koncernens framtida inriktning.
Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens
arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare regle-
ras ramarna for styrelsens méten, till exempel kallelse,
dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhalla
en allsidig information fér sitt arbete.

Styrelsens arbete utgar fran en dvergripande plane-
ringscykel som ar faststélld i arbetsordningen. | bérjan
av aret behandlas arsredovisning, liksom de drenden
som ska presenteras pa arsstamman. Innan sommaren
behandlas koncernens langsiktiga strategiska plan
och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten
for det kommande aret. | varje kvartal gérs en genom
gang av den ekonomiska rapporteringen samt upp
datering av prognos fér kvarvarande period av aret.

| samband med arsstdmman halls ett konstitueran-
de styrelsemote dar bland annat utskottsledamoter
och firmateckningsratt faststalls. Styrelsens ledaméter
véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Det finns inga regler om langsta tid
en ledamot kan inga i styrelsen.
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Styrelsens sammanséattning 2022

P& arsstdmman 2022 valdes foljande sex styrelse-
ledaméter; Simon Hallgvist (ordférande), Lars Appel-
gvist, Magnus von Schoultz, Gunilla Spongh,

Pal Netsman och Christina Cheng, Kénsférdelningen i
styrelsen ar tva kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar
en andel kvinnor om 33 procent. For information om
styrelseledam&ternas oberoende, andra uppdrag
och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 66-67. Den
verkstéllande direktéren samt CFO deltar bada pa
styrelsemdten. Andra tjidnsteman deltar vid behov pa
styrelsemdoten som féredragande av sérskilda drenden.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 har styrelsen haft 9 méten, varav 2 har
genomforts per capsulam. Styrelsen behandlar
regelbundet strategiska fragor som rér koncernens
verksamhet och allmanna inriktning. Arets arbete har i
stor utstrackning fokuserats till koncernens strategiska
plan, struktur och interna arbetsprocesser. Styrelse-
motena foljer en i férvag godkand agenda, till vilken
sarskilda fragor laggs vid behov. Dagordningen skick-
as, tillsammans med dokumentation fér varje punkt pa
dagordningen till samtliga styrelseledaméter cirka en
vecka fore métet. Varje styrelseméte inleds med att
foregadende motes protokoll och éppna &renden gas
igenom. Déarefter redogdr den verkstéllande direkto-
ren fér koncernens férsaljning, resultat och afféarslage
inklusive viktiga omvarldsfaktorer. Vidare redogér
vanligtvis darefter CFO fér koncernens resultat och
finansiella stéllning mer detaljerat tillsammans med
nédvéandiga analyser och utestaende fragor fran
tidigare styrelsemdten avrapporteras samt planer eller
forslag presenteras. Utdver den information som ges

i samband med styrelsemdtena, sdnder den verk-
stéllande direktéren en manadsrapport till styrelsens
ledamoter. Alla styrelseméten protokollférs och proto-
kollen skickas till ledaméterna for godkénnande.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete, foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar
for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den 16pande dialogen med
den verkstéllande direktéren om verksamheten samt
for att styrelsen fullgor sina plikter.

Oversikt av styrning

Aktiedgare pa arsstamma

Information

Revisorer

Val

Information

Styrelse
- Revisionsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

VD och koncernledning

Mal Rapporter
Policyer Processer
Aktiviteter Afférsoversikt

Ekonomi/
Finans

Verksamhets-

utveckling

Affarsomrade
Trade & Distribution

Affarsomrade

Sales & Marketing
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Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott. Utskottets
ledamoter och deras ordférande utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet for ett ar i taget. Utskottets
arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i enstaka fall ge utskottet
beslutanderatt i sarskilda fragor. De drenden som be-
handlas vid utskottsmotena protokollférs och avrap-
porteras till styrelsen vid nasta styrelsemdote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka den
finansiella rapporteringen och sékerstalla att antagna
principer for finansiell rapportering, internkontroll
och riskbedémning féljs och tillampas. Dess uppgift
ar dven att stédja med forslag vid val av revisionsbo-
lag och revisionsarvoden. Revisionsutskottet bestod
2022 av Gunilla Spongh (ordférande) och Magnus von
Schoultz. CFO och verkstéllande direktér adjungeras
till sammantradena. Utskottet sammantradde 6 gang-
er under 2022.

VD och koncernledning
Bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef,
utses av styrelsen. Niklas Eriksson &r verkstallande
direktor och skéter den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstéallande
direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram nédvandiga underlag for styrelsens arbete, fére-
drar drenden och forslag till beslut samt haller styrel-
sen informerad om bolagets utveckling. Den verkstal-
lande direktdren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med &vriga i koncernledningen.
Koncernledningen har under aret bestatt, utéver
den verkstéllande direktéren, av CFO samt ansvarig
for afférs- och verksamhetsutveckling. Koncernled-
ningsmotena ar i huvudsak inriktade pa koncernens
strategiska och operativa utveckling samt resultatupp-
foljning.

Instruktion for den verkstéllande direktdren
Styrelsen faststéller arligen en skriftlig instruktion

fér den verkstallande direktérens arbete som bland
annat klargér ansvar fér den I6pande forvaltningen,
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstallande
direktéren samt samarbetet med och information till
styrelsen.

Extern revisor

Revisionsbolaget PwC, med auktoriserade revisor
Cesar Moré som huvudansvarig, valdes av arsstam-
man 2022 f6r en period om ett ar. For information om
arvoden och kostnadsersattningar till revisionsbolag,
se not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidare utfors en re-
vision av forslaget till disposition betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Styrelsen traffar den huvud-
ansvarige revisorn i samband med att arsbokslutet
behandlas av styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar
vid arsstdmman och beskriver dér revisionen samt
foredrar revisionsberéattelsen.

Intern kontroll

Bolaget har under aret fortsatt implementera interna
styrnings och kontrollsystem och dokumenterat hur
den interna kontrollen &r organiserad fér att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiel-
la rapporteringen och samtidigt sékerstalla att den
operativa verksamheten ar andamalsenligt organise-
rad. Utgangspunkten &r att den interna kontrollen ska
sakra att det ramverk av tillampliga lagar, férordningar,
regler och standards som man har att férhalla sig till
efterleves for att se till att den finansiella rapporte-
ringen ar tillforlitlig och ger aktiedgare, styrelse, kon-
cernledning och andra intressenter tillfredsstallande
information for att bedéma prestation och utveckling.

Consivo bygger och organiserar sin verksamhet
med utgangspunkt i ett decentraliserat drifts- och
resultatansvar. Basen for internkontroll i en decentra-
liserad verksamhet utgors av en val férankrad process
dér beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och kommunicerade genom styrande do-
kument i form av faststéllda internpolicys, manualer,
riktlinjer och instruktioner.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sa-
kerstalla att koncernen har ett effektivt system for led-
ning och intern kontroll. | detta ansvar ingar att arligen
utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhaller och stalla krav pa dess innehall och utform-
ning for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen
ska vara &ndamalsenlig med tillampning av géllande
redovisningsregler.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Riskbedémning

Consivo har rutiner fér internkontroll och riskhante-
ring och gor arligen en kartldaggning av koncernens
risker, inklusive standardiserade skalor for att mata
och analysera risker. Processen omfattar identifiering,
analys, hantering, kommunikation och rapportering
av risker. Styrelsen tar del av resultatet av riskhante-
ringsprocessen |6pande och via arlig uppdatering och
granskning.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som revisionsutskottet, koncernledningen och extern
revisor lamnar. Den verkstéllande direktéren och CFO
har frekventa genomgangar med respektive dotterbo-
lagschef om affarsléage, resultat, finansiell stallning och
prognos. Dessutom har centrala controllerfunktionen
ett ndra samarbete med ekonomichefer och con-
trollers pa affarsomrades- och bolagsniva avseende
rapportering och bokslut.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras manadsvis fran alla
rapporteringsenheter, enligt standardiserade rap-
porteringsrutiner dokumenterade i koncernens
redovisningsmanual. Rapporteringen utgdr grunden
fér koncernens konsoliderade finansiella rapporte-
ring. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut

i fullsténdiga resultat och balansrakningar for varje
bolag och fér hela koncernen. Den finansiella rappor-
teringen lagras i en central databas dar data hamtas
for analys och uppféljning pa koncern, affarsomrades
och bolagsniva.

Férbattringsarbete 2022

Consivo har under aret fortsatt arbetet att utveck-

la rutiner, processer och riktlinjer. Bland annat har
implementationen av interna styrnings- och kontroll-
system fortsatt samt systematiska IT-kontroller (GITC)
implementerats i koncernens IT-system som beddmts
kritiska for att upprétthalla andamalsenlig finansiell
rapportering.
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Styrelse

Simon Hallqgvist
Ordférande

Fédd: 1967

Invald: 2015

Utbildning: M.Sc. (Econ.) Hanken Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Preato Capital AB (publ) och Boreo Oyj, samt
styrelseordférande och VD i Hallqvist AB.
Bakgrund: Investerare i onoterade bolag
sedan 1999. Grundade Preato Capital 2004
och den nuvarande strukturen med
Magnus von Schoultz 2015.

Aktieinnehav i bolaget: 75 145 aktier
(indirekt via Preato Capital AB (publ))

Lars Appelqvist

Ledamot

Foédd: 1974

Invald: 2018

Utbildning: Civilekonom

Dalarnas Hogskola

Ovriga uppdrag: EVP Business unit
Sweden HKScan (publ), Styrelseledamot
Livsmedelsféretagen. Ledamot Svenskt
Néringslivs verksamhetstyrelse. Styrelse-
ordférande Farjestad BK.

Bakgrund: Tidigare VD AB Anders Léfberg
Aktieinnehav i bolaget: 114 aktier

Christina Cheng

Ledamot

Fédd: 1973

Invald: 2021

Utbildning: Ek Mag. Marknadsféring,
Umea Universitet

Ovriga uppdrag: Trendanalytiker inom
livsmedel och handel samt grundare av
trend- och innovationsbyran Sprillo
Bakgrund: Tidigare lang bakgrund inom
varumarkesstrategi, portfélj och marketing i
olika befattningar och verksamheter.
Aktieinnehav i bolaget: 54 aktier

Pal Netsman

Ledamot

Fodd: 1969

Invald: 2015

Utbildning: Business Management Stockholm
School of Economics, Marknadsekonom
Bakgrund: Koncernchef 2015-2022 och
styrelseledamot i Sales Support Nordic
Group AB sedan 2005

Aktieinnehav i bolaget: 0 aktier

Magnus von Schoultz
Ledamot

Fédd: 1975

Invald: 2015

Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i
Preato Capital AB (publ). Styrelseordférande
i Frameworks AB. Styrelseledamot i flertal
bolag inom Consivo koncernen.

Bakgrund: Medgrundare av Preato Capital.
Tidigare lang bakgrund inom investment
banking och corporate finance i olika befatt-
ningar fran bland annat HSBC, ABN Amro
och Danske Bank.

Aktieinnehav i bolaget: 3 757 aktier
(indirekt via Preato Capital AB (publ))
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Gunilla Spongh
Ledamot

Fédd: 1966

Invald: 2020

Utbildning: M Sc. Industriell Ekonomi,
Linképings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AQ
Group (publ), Byggmanx (publ), Lernia,
Momentum Group (publ), Pierce Group,
Systemair (publ), Meds Apotek, ViaCon och
OptiGroup.

Styrelseordférande i Bluefish Pharmaceuticals
(publ).

Bakgrund: Tidigare CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO Mekonomen
Group (publ)

Aktieinnehav i bolaget: 141 aktier



Koncernledning

Niklas Eriksson

VD och Koncernchef

Fodd: 1979

Utbildning: Ekonomie Magister

Karlstads Universitet
Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Menigo, Koncernutvecklingschef Menigo,
Senior Manager Cavendi Management
Consulting

Aktieinnehav i bolaget: 108 aktier

Thomas Bengtsson
CBDO, Verksamhetsutveckling
Fédd: 1967

Utbildning: Civilekonom Hégskolan
Karlstad

Arbetslivserfarenhet: VD Tage Lindblom,

VD och Ekonomichef Falbygdens Ost
Aktieinnehav i bolaget: 1 073 aktier

Mikael Gattberg

CFO

Fodd: 1969

Utbildning: Fil.kand. féretagsekonomi
Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: VD Sales Support
Nordic Group, Ekonomichef Oracle Norden,
FP&A manager GE Capital Sweden
Aktieinnehav i bolaget: 974 aktier
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Finansiella

rapporter

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Consivo
Group AB, 559027-2059, med sé&te i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
1 januari 2022 — 31 december 2022.

Arsredovisningen ar upprattad i miljoner svenska
kronor, MSEK. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Allméant om verksamheten

Koncernen

Genom vara bolag tillhandahaller Consivo produkter,
tjdnster och lésningar inom férsaljning, marknads-
féring och distribution till féretag inom eller med
koppling till dagligvarumarknaden. Med var samlade
kunskap tillfér vi bade kommersiellt och ekonomiskt
mervarde genom att vara en specialiserad och afférs-
méassig samarbetspartner som driver férsaljning och
bidrar till att bygga starkare varumarken.

Var specialisering bygger en omfattande marknads-
insikt och kunskap. Insikterna och kunskapen &r en
integrerad del av var affarsmodell dar de skapar
mervéarde och standigt vidareutvecklas genom ett
naturligt natverk mellan vara bolag och verksamheter.
Samarbetet mellan dotterbolag ger kunden attraktiva
och vardeskapande helhetslésningar vid behov.

Viverkar inom ett flertal nischer som omfattar olika
produkter och tjanster dar vi har etablerat stabila och
véxande verksamheter. Grunden for var verksamhet
ligger i starka och [6nsamma marknadspositioner. Vi
ar 6vertygade om att héllbar [6nsamhet skapas genom
att vi tillhandahaller stort varde till vara kunder, genom
var specialisering och starka marknadspositioner.

Consivo finns representerat med dotterbolag i
Sverige, Finland, Danmark och Norge.

Bolaget har organiserat verksamheten i tva rorelse-
segment, Sales & Marketing samt Trade & Distribution.
Sales & Marketing erbjuder tjanster som effektivt
stodjer kundernas kommersiella verksamhet och
forséljning samt starker deras varuméarken. Alla
tjdnster som erbjuds ska utmynna i att forséljningen
i butik 6kar. Trade & Distribution séljer och levererar
livsmedelsprodukter till restaurang- och storhushalls-
marknaden, livsmedelsindustrin samt dagligvaru- och
servicehandeln.

Omsattningsutveckling och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomséattning uppgick till 1 464 MSEK
(1 112), en dkning med 32 procent (exklusive valuta-
effekter 31 procent). Rérelseresultatet i koncernen
uppgick till 115,0 MSEK (113,8). Det 6kade rorelseresul-
tatet drivs av 6kad omsattning samtidigt som kostna-
der har atergatt till normal niva efter att ha legat lagre
under pandemin.

Inom afférsomradet Sales & Marketing okade net-
toomsattningen under aret med 18 procent (exklusive
valutaeffekter 16 procent) jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Den organiska tillvéxten var
11 procent exkluderat férvarv av Hygiengruppen i
Sverige AB. Forsaljningsékningen ar driven av stark
tillvéxt i Norge och Sverige. Det ar framférallt forsélj-
ningen av sélj- och marknadsféringstjanster i butik
som Okar i kombination med 6kade aktivitet inom
demonstrationstjanster i framfér allt Sverige och Dan-
mark. Promotionstjanster som material till kampanjer
i butik och nyhetslanseringar har haft en svagare
utveckling till f5ljd av farre nylistningar av varor in till
dagligvarukedjorna under aret, samt en 6kad margi-
nalpress pa producerat material.

Inom afférsomradet Trade & Distribution 6kade net-
toomsattningen under aret med 50 procent (exklusive
valutaeffekter 48 procent) jamfort med féregaende
ar. Den organiska tillvaxten var 27 procent, exkluderat
forvarvet av Prescott. De globala logistikproblemen
kvarstod under arets forsta kvartal men &r nu tillbaka
pa nivaer som fore covid-19-pandemin. De produk-
ter som under bdrjan av aret inte gick att kdpa in pa
grund av exportstopp har under aret blivit tillgéngli-
ga fér import igen. Det har under aret varit press pa
produktmarginaler pa grund av snabbt 6kade ravaru-
och fraktpriser som inte fullt ut kompenserats via
prisdkningar i samma takt. Den 6kade férsaljningen
har drivit en hégre marginalkrona inom affarsomradet
samtidigt som vi har haft lagre 6kningar av de fasta
kostnaderna vilket resulterat i ett férbattrat resultat
under 2022.
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Finansiella

rapporter

Finansiell stallning och kassafléden
Koncernens likvida medel uppgick till 53,9 MSEK (51,5)
per den 31 december 2022. Dérutdver har koncernen
en outnyttjad checkkredit om 50 MSEK (50,0).

Soliditeten uppgick till 40 (39) procent per den
31 december 2022. Nettoskulden har under aret 6kat
med 0,2 MSEK och uppgar per 31 december 2022 till
136,1 MSEK (135,9). Exklusive leasingskulder har kon-
cernen en nettoskuld uppgaende till 72,2 MSEK (73,0).

Kassaflodet var -3,3 MSEK (3,1), varav 107,4 MSEK
(115,3) fran den I6pande verksamheten. 3,3 MSEK (4,8)
har investerats i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar och 20,5 MSEK (45,2) har utbetalats
avseende forvérv av bolag.

Forandring av banklan har haft en effekt pa kassa-
flodet med 1,5 MSEK (4,7).

Utdelning till moderbolagets aktiedgare har gjorts
med 40,0 MSEK (40,0).

Av total checkrékningskredit om 50 MSEK (50,0) har
0,0 MSEK (0,0) nyttjats. Banklan uppgar till 126,17 MSEK
(124,5). Banklanet innehaller ett lanevillkor avseende
nettoskuld i férhallande till EBITDA. Under 2022 och
per 31 december 2022 har lanevillkoret uppfyllts med
god marginal.

Koncernens totala goodwill uppgar till 352,4 MSEK
(326,4) och ar hanforlig till verksamheterna i Sverige,
Norge och Finland.

Ovriga immateriella tillgdngar uppgér till 7,1 MSEK
(8,6) och skrivs av 6ver en nyttjandeperiod pa 5 ar.
Arets skattekostnad uppgar till —=23,9 MSEK (-21,9).
Betald skatt under aret uppgar till =22,3 MSEK (-12,7)

Moderbolaget
Consivo Group AB &r moderbolag till 17 heldgda
koncernbolag. Fér mer information se not 27.

Moderbolagets verksamhet har varit oféréndrad
under aret och bestar framst i att &ga och férvalta
aktierna i sina dotterbolag samt bedriva déarmed
forenlig verksamhet. Nettoomséttning for moder-
bolaget utgors av transaktioner med koncernens
dotterbolag. Fér mer information om transaktioner
med nérstaende se not 26.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick under
aret till 46,6 MSEK (39,8). Resultat fore skatt for aret
uppgick till 75,5 MSEK (68,8). Resultatet avser till stor
del utdelningar, koncernbidrag och royalty fran dot-
terbolag.

Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvaluta-
konto uppgick per den 31 december 2022 till
-141,2 MSEK (-133,4).

Flerarsoversikt

MSEK 2022 2021 2020 2019
Koncernen

Nettoomsattning 1456,9 1098,3 9494 1143,8
Rorelseresultat fore

avskrivningar 153,2 144,6 93,9 93,1
Rérelseresultat 115,0 113,8 68,2 68,9
Balansomslutning 809,8 689,7 535,6 549,6
Soliditet, % 40 39 40 32

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Under 2022 har dynamiken pa marknaden férandrats
jamfért med féregaende ars pandemipaverkade mark-
nadssituation. Under arets forsta kvartal var det kvar
restriktioner i marknaden fran covid-19-pandemin men
dessa har under aret som gatt tagits bort i samtliga
lédnder. Samtidigt som vi gick in i en post Covid-19 pan-
demi fas métte vi andra omvérldsfaktorer, som kriget i
Ukraina och nedstangningar i Kina, vilket har gett stora
prisdkningar och en osdker marknad. Det har gjort det
valdigt svart att prognostisera vara kostnader med
okade priser samtligt som vi gar tillbaka till det normala
arbetslivet med resor, fysiska méten och konferenser.
De har dven medfort en stor osdkerhet hos vara kunder
och uppdragsgivare géllande varuférsoérjning och
prisjusteringar vilket ocksa har haft en stor paverkan
hos oss.

Koncernen har under aret erhallit statliga permit-
teringsstod relaterade till covid-19—pandemin om
0,0 MSEK (0,0), ersattning for sjukléonekostnader
om 0,5 MSEK (0,4) samt &vriga bidrag relaterade till
covid-19-pandemin om 0 MSEK (2,6). Ett nytt bolag
har forvarvats under aret, Hygiengruppen i Sverige AB
organisationsnummer 556713-9711, som &r specialise-
rade pa att optimera hygienprocessen inom hotell- och
restaurangmarknaden.

Niklas Eriksson rekryterades till ny VD och koncern-
chef i Consivo Group AB med tilltrédde den 15 augusti.
Niklas kommer narmast fran restaurang- och stor-
kdksgrossisten Menigo dar han bade haft rollen som
koncernutvecklingschef och senast som afféarsomrades-
chef.

Riika Jukarainen utsags till VD fér Johdin, Sales Sup-
port Finland och Trade and Distribution Finland med
tilltréde i januari 2023. Riika har en gedigen erfarenhet
fran den finska detaljhandeln och dagligvarumarkna-
den dar hon verkat i dver 20 ar. Hon har tidigare arbetat
inom Conaxcess Trade Finland Oy och Mars Finland Oy.
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Agarfsrhallanden

Foretagets huvudégare (94 procent) ar Preato Ca-
pital AB, org nr 556730-1907 med sate i Stockholm.
Ovriga aktier &gs huvudsakligen av nyckelpersoner
verksamma i koncernen. Preato Capital AB ingarien
koncern dér Hallgvist AB, org nr 0955323-4, med sé&te
i Helsingfors, uppréttar koncernredovisning fér den
storsta koncernen. Det utlandska moderféretagets
koncernredovisning finns att tillga hos c/o Navigator
Partners Oy, Erottajankatu 11 A20, 00130 Helsingfors,
Finland.

Vasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets slut

Vid extra bolagsstamma den 13 januari 2023 besluta-
des om en utdelnig om 1 200 kr/ aktie.

Den 31 januari 2023 férvarvades Gradient Bench-
mark Europe AB. Bolaget kommer rapporteras under
affarsomradet Sales & Marketing

Under januari har en ny lanefacilitet tecknats som
|6per pa 3 ar och omfattar maximalt 315 MSEK

Férvantad framtida utveckling
Var malsattning &r att fortsatta den nordiska bredd-
ningen genom férvarv och genom att ytterligare
stérka dotterbolagens stallning pa marknaden.

| korthet arbetar Consivo enligt féljande strategiska
inriktningar fér att moéjliggdra denna utveckling:

Lénsam tillvaxt — Vi ska utveckla och bredda erbju-
dandet till bade befintliga och nya kunder, i kombina-
tion med att aktivt och kontinuerligt utvérdera férvarv
bade inom befintliga och kompletterande verksam-
hetsomraden. Pa sa satt skapar vi tillvaxt och starker
var marknadsposition.

Starka sjalvstéandiga dotterbolag - Vi ska arbeta
utifran en decentraliserad modell dér vara dotter-
bolag tar ett sjélvstandigt ansvar for drift och utveck-
ling av verksamheten. Bolagens strategier tas fram

i samrad med koncernledningen och bolagen har
tillgang till koncernens gemensamma resurser,
natverk och kompetens.

Langsiktiga och stabila kundrelationer - Vi ska
sténdigt utveckla var formaga att i néra samarbete

med vara kunder skapa skréddarsydda affarslésningar.

Det leder till att vi breddar vara affarer med respek-
tive kund, att vi fordjupar relationerna samt i hogre
grad ses som en strategisk affarspartner.

Attraktiv arbetsgivare och professionellt ledarskap-
Vi ska erbjuda professionellt ledarskap och inspireran-
de arbetsplatser med dppenhet och mangfald, dar
det finns goda utvecklingsmojligheter for medarbetar-
na. Vivérnar var foretagskultur, dar stravan att skapa
maximal nytta fér kunden &r djupt férankrad.

Hallbart féretagande -Vi ska utveckla vara verk-
samheter langsiktigt och ansvarsfullt pa ett sétt som
skapar varde for affarspartners, medarbetare, dgare
och samhéllet i stort. Genom att integrera de olika
dimensionerna av hallbarhet - sociala, miljoméassiga
och ekonomiska — i driften av vara verksamheter och i
vara affarsprocesser bidrar vi till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Affarsrisker och osédkerhetsfaktorer
Koncernen &r i sin verksamhet utsatt fér bade opera-
tionella och finansiella risker som kan paverka resul-
taten i mindre eller stérre omfattning. Genom att
tilldmpa en riskhantering som ska genomsyra hela
koncernen ges styrelsen och koncernledningen dkade
insikter och béttre férutsattningar for évervakning av
de risker verksamheterna star infér och skapar bra for-
utsattningar for ett tydligt ansvarstagande. Ramverket
for riskhantering ingar i affarsmodellen med rutiner
som framjar 6ppenhet och riskbaserade beslut. Det
omfattar dven att kontroller appliceras fér att hantera
riskerna.

Syftet med riskhanteringen &r att sékerstélla ratt
forutsattningar for att strategier ska kunna genomféras
och mal uppnas. Hanteringen av risker ar fundamental
for att stédja Consivos mission, vision och féretags-
kultur.

Koncernen tillampar afférsinriktade och systemati-
serade principer for sin riskhantering. Det innebar att
de storsta riskerna identifieras, analyseras, utvarde-
ras, hanteras, dvervakas och rapporteras till utsedda
ansvariga samt styrelsen.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for koncernens finansfunktion
ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av
koncernens verksamhet och koncernbolag. Consivos
malsattning ar att fokusera pa sin karnverksamhet och
inte spekulera i rérelser pa de finansiella marknaderna
utan istallet aktivt verka for att minimera riskerna vid
fluktuationer. Det 6vergripande malet for den finan-
siella riskhanteringen ar att minimera riskerna for
negativ paverkan pa koncernens resultat. Av detta
foljer att koncernens finansiella placeringar och
medelshantering ska ske med lag riskprofil.
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Finansiella

rapporter

Nedan beskrivs koncernens bedémda riskexponering
med atfoljande riskhantering. For mer information se
not 24.

Valutarisker

Koncernen har huvuddelen av sina intakter och
kostnader i SEK. Fér de dvriga valutorna i koncernen
matchas intdkterna av kostnader i motsvarande valuta
och ett positivt kassafléde genereras i respektive
valuta. Nar det inte gar att skapa naturliga terminer
dér in- och utfléden kan hanteras inom samma valuta
ska merparten terminssékras. Inom Trade & Distribution
sker huvuddelen av inkép i annan valuta an SEK vilka
terminssékras mot en bestamd prislista med 3 mana-
ders framférhallning.

Rénterisk

Koncernen har extern finansiering med kvoten

0,9 nettoskuld/ EBITDA. Mals&ttningen ar att ha lan
med en rorlig rénta da Consivo har relativt goda
mojlighet att justera priser for produkter och tjanster
i forhallande till andringar pa réntemarknaden.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar knutna till kundfordringar.
Kunderna har mellan 10 till 90 dagars kredittid. Vid
teckning av avtal med nya kunder sker en utvardering
av kundens ekonomiska stallning. Vid I6pande avtal
sker darefter en kontinuerlig bevakning av kundens
ekonomiska stallning. Koncernen har rutiner for att
folja upp och krava in férfallna fordringar.

Likviditetsrisker

Koncernen har god likviditet. Likvida medel uppgick
till 53,9 MSEK (51,5). Kassaflédet uppgick till -3,3 MSEK
(3,1) i vilket ingar utdelning pa 40,0 MSEK (40,0).

Hallbarhet

Se Consivos Hallbarhetsrapport pa sida 38-551i ars-
redovisningen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital
disponeras enligt féljande:

Belopp i kr

Overkursfond 53818 526
Balanserat resultat 133 678 140
Arets resultat 64756 327
Pa extra bolagsstdmma 13 januari 2023

redan ldmnad utdelning -100 656 000
Summa/ Balanseras i ny rékning 151 596 993

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2022 till
83 880 med ett kvotvarde om 119,03 SEK.
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rapporter

Resultatrdkning och 6vrigt totalresultat for koncernen

Rérelsens intikter

Nettoomsattning 2,3 1456,9 1098,3
Ovriga rérelseintakter 5 7.6 14,0
1464,5 1112,3
Handelsvaror 16 —741,5 -490,3
Ovriga externa kostnader 9 -124,2 -104,7
Personalkostnader 7 -444,8 -371,9
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8,13, 14 -38,1 -30,8
Ovriga rérelsekostnader 6 -09 -0,7
Rorelseresultat 115,0 113,8
Finansiella intakter 0,8 01
Finansiella kostnader -6,1 -4,8
Finansnetto 10 -5,2 -4,7
Resultat fore skatt 109,8 109,1
Skatt 12 -23.9 -21.9
Arets resultat 85,8 87,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrékningen
Periodens férandringar i verkligt vérde
pa kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,2 -
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter 12,5 9,2
Arets ovrigt totalresultat 12,3 9,2
Arets totalresultat 98,1 96,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 85,8 871
Arets resultat 85,8 871
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 98,1 96,3
Arets totalresultat 98,1 96,3
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rapporter

Balansrakning fér koncernen

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 3,13 352,4 326,4
Internt utvecklade immateriella tillgangar 3,13 71 8,6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 359,6 335,0

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 3,8 65,9 65,7

Summa nyttjanderéttstillgangar 65,9 65,7
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3,14 8,1 8,6

Summa materiella anlaggningstillgangar 8,1 8,6

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 15, 23 1,5 1,4
Uppskjutna skattefordringar 12 0,7 0,3
Fordringar hos moderféretag 26 15,3 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17,5 1,7
Summa anléaggningstillgangar 4511 411,0
Varulager 16 92,4 54,9
Kundfordringar 23,24 171,4 1399
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,17 35,6 27,8
Ovriga fordringar 2,5 21
Kortfristiga placeringar 23 29 2,5
Likvida medel 18, 23, 24 53,9 51,5
Summa omséttningstillgangar 358,7 278,7
Summa tillgangar 809,8 689,7
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rapporter

Balansrdkning fér koncernen

Eget kapital 19

Aktiekapital 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 53,8 53,8
Omrakningsreserv i eget kapital 9,6 -29
Reserver 0,9 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 252,3 207,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 326,6 268,5
Skulder

Langfristiga réntebarande skulder 20, 23, 24 1,7 89,1
Langfristiga leasingskulder 8, 24 35,6 36,5
Ovriga langfristiga skulder = 7,2
Uppskjutna skatteskulder 12 18,6 15,7
Summa langfristiga skulder 55,9 148,5
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 23, 24 124,4 35,4
Kortfristiga leasingskulder 8,24 28,3 26,3
Forskott fran kunder 6,0 4,7
Leverantdrsskulder 101,2 60,8
Skatteskulder 93 8,9
Ovriga skulder 21,23 58,9 46,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2,22 99,2 90,2
Summa kortfristiga skulder 427,3 272,7
Summa skulder 483,2 421,2
Summa eget kapital och skulder 809,8 689,7
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rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Aktie-
MSEK kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-

serade

Ovrigt vinst-
till-  Omrak- medel
skjutet nings—
kapital reserv reserver

Ovriga inkl arets

resultat Summa

Ingdende eget kapital 1 januari 2021 0,1 53,8 -12,0 - 170,4 212,2
Fondemission 99 - - - -99 -
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 871 87,1
Arets dvrigt totalresultat - - 9,2 - - 9,2
Arets totalresultat - - 9,2 - 871 96,3
Tillskott fran och vardedverféringar till dgare

L&dmnade utdelningar - - — - ~40,0 ~40,0
Summa tillskott fran och

vardedverforingar till &gare - - - - -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2021 10,0 53,8 -2,9 - 207,6 268,5
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 10,0 53,8 -2,9 - 207,6 268,5
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 85,8 85,8
Arets dvrigt totalresultat - - 12,5 09 -1 12,3
Arets totalresultat 12,5 09 84,7 98,1
Tillskott fran och vardedverféringar till gare

Lédmnade utdelningar - - - - -40,0 -40,0
Summa tillskott fran och

vardedverfdringar till dgare - - - - -40,0 -40,0
Utgaende eget kapital

31 december 2022 10,0 53,8 9,6 0,9 252,3 326,6
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Den I6pande verksamheten 29
Resultat fore skatt 109,8 1091
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 37,2 26,6
Betald inkomstskatt -22,3 -12,7
123,0
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16 -33,4 -69
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -29,5 -25,2
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 45,6 24,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107,4 115,3
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anléggningstillgangar 14 =29 -4,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 0,3 1,0
Forvérv avimmateriella anldaggningstillgangar 13 -0,4 -0,5
Forvérv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -20,5 —45,2
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 26 -15,2 -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38,7 -49,3
Finansieringsverksamheten
Utdelning 30 -40,0 -40,0
Upptagna lan 20 16,9 20,0
Amortering av lan -15,4 -15,3
Amortering av leasingskulder 20 -33,5 =277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -72,0 -62,9
Arets kassafléde -3,3 3.1
Likvida medel vid arets borjan 51,5 46,2
Valutakursdifferens i likvida medel 5,7 2,2
Likvida medel vid arets slut 53,9 51,5
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Resultatrakning féor moderbolaget

Finansiella

rapporter

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 26 46,6 39,8
39,8
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -12,4 -8,1
Personalkostnader 7 -13,9 -12,5
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -0,6 -0,5
Rérelseresultat 18,6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 23,7 21,3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1,8 0,1
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -53 -4,3
Resultat efter finansiella poster 40,1 35,8
Bokslutsdispositioner " 35,4 331
Resultat fore skatt 75,5 68,8
Skatt 12 -10,8 -99
Arets resultat " 64,8 59,0

1) Arets totalresultat stimmer dverens med Arets resultat varfér “Rapport éver resultat och dvrigt totalresultat fér

moderbolaget” ej har redovisats.
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Balansrdakning fér moderbolaget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 1,6 2,2

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 27 547,6 523,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 547,6 523,4
Summa anléaggningstillgangar 549,2 525,5

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 15,3 4,8

Aktuella skattefordringar - _

Ovriga fordringar 0,5 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1,0 0,6
Summa kortfristiga fordringar 16,8 5,8
Kassa och bank 29 16,0 20,4
Summa omséttningstillgangar 32,8 26,2
Summa tillgangar 581,9 551,7
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rapporter

Balansrdakning fér moderbolaget

Eget kapital och skulder
Eget kapital 19

Bundet eget kapital
Aktiekapital (83 880 A—aktier med kvotvarde 119,03 kronor) 10,0 10,0

Fritt eget kapital

Overkursfond 53,8 53,8
Balanserat resultat 133,7 14,7
Arets resultat 64,8 59,0
Summa eget kapital 262,2 237,5
Obeskattade reserver 28 62,9 46,9
Langfristiga 6vriga avsattningar 33 = 7,2

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder 20 - 88,8
Summa langfristiga skulder - 88,8
Kortfristiga 6vriga avsattningar 33 - 6,1

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20 123,8 35,0
Leverantorsskulder 0,8 1,4
Skulder till koncernféretag 105,8 119,2
Aktuella skatteskulder 6,7 3.2
Ovriga skulder 21 17,0 3,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 2,8 3,5
Summa kortfristiga skulder 256,8 165,3
Summa eget kapital och skulder 581,9 551,7
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital fér moderbolaget

Bundet
eget
kapital

Aktie- Overkurs-

kapital

fond

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Totalt eget
kapital

Ingaende eget kapital 1 januari 2021 0,1 53,8 138,8 25,8 218,5
Fondemission 99 - 99 - _
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 59,0 59,0
Arets totalresultat - - - 59,0 59,0
Vinstdisposition - - 25,8 -25,8 -
L&mnade utdelningar - - -40,0 - -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2021 10,0 53,8 114,7 59,0 237,5
Ingaende eget kapital 1januari 2022 10,0 53,8 14,7 59,0 237,5
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 64,8 64,8
Arets totalresultat - - - 64,8 64,8
Vinstdisposition - - 59,0 -59,0 -
L&mnade utdelningar _ - -40,0 - -40,0
Utgaende eget kapital 31 december 2022 10,0 53,8 133,7 64,8 262,2
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

Den I6pande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster 401 35,8
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 1,2 0,6
Betald inkomstskatt 7 -5,8
34,0 30,5
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4,3 5,3
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -141 -1,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24,2 34,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - -0,4
Forvérv av dotterféretag -23,4 -66,9
Lémnade aktiedgartillskott -1.6 -
Lamnade koncerninterna lan -15,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40,0 -67,2
Finansieringsverksamheten
Utdelning 30 -40,0 -40,0
Erhalina koncernbidrag 51,4 46,5
Upptagna lan 15,0 20,0
Amortering av lan —15,0 -15,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11,4 11,5
Arets kassafléde -4.4 -21,2
Likvida medel vid arets borjan 20,4 41,6
Likvida medel vid arets slut 16,0 20,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som véarderas till verkligt vérde bestar av derivat-
instrument och uppskattad tillaggskdpeskilling for forvérva-
de bolag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och

for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréver att foretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gdérs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period &ndringen gors och framtida perioder om &nd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vésentliga justeringar i det paféljande arets finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

Viasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder
tillampliga 2022

Nya IFRS-standarder med ikrafttrédande under 2022 har
inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens finansiella
rapporter fér rakenskapsaret 2022.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tilldmpas

Nya eller andrade standarder och tolkningar som inte har
borjat tilldmpas beddms inte ha nagon materiell paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter. Inga nyutkomna
IFRS-standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Klassificering m.m.

Anlédggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen medan omséattningstillgangar i allt
vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som Consivo
Group AB per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt
att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har Consivo Group AB inte en sadan
ratt per rapportperiodens slut — eller innehas skuld fér han-
del eller férvantas skuld regleras inom den normala verksam-
hetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet som genererar intdkter och kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig.
Ett rorelsesegments resultat fdljs vidare upp av féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att utvérdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Consivo Group AB. Bestdmmande inflytande
féreligger om Consivo Group AB har inflytande dver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande férelig-
ger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att férvérv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
bolagets tillgdngar och évertar dess skulder. | férvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet pa forvérvsdagen av
férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt
i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar dverférd ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde
pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa férvérv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

| de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras forvérv for forvérv.

Vid férvérv som sker i steg faststélls goodwillen den dag
da bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
vérderas till verkligt vérde och vérdeféréandringen redovisas
i arets resultat.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt varde och vérde-
féréandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder
till att bestdmmande inflytande upphér.

Férvérv av innehav utan bestémmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan
moderbolagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer dér bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvéarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
téra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervérden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den va-
lutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en

genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valuta-
kurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning
redovisas i dvrigt totalresultat och

ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. | det fall den utldndska verksamheten inte
ar helagd férdelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifran dess proportionella dgar-
andel. N&r bestdmmande inflytande, betydande inflytande
eller gemensamt bestdmmande inflytande upphér fér en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten héanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklas-
sificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till arets
resultat. | de fall avyttring sker men bestammande inflytan-
de kvarstar overfors proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran omrékningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande.

Intakter

Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper
Intékt varderas utifran den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden netto efter fasta- och rorliga rabatter.
Koncernen redovisar intédkten nér kontroll dver en vara eller
tjanst dverfoérs till kunden. Consivo Group har tva huvudsakliga
intédktsstrommar; forséljning av tjdnst samt forsaljning av
produkt.

Sélj-och marknadsféringstjdnster

Foretaget erbjuder sélj- och marknadsféringstjanster at pro-
ducenter av varumarkesprodukter fér den nordiska, (exklusive
Island), dagligvaruhandels-, servicehandels-, storhushalls-
och apoteksmarknaden. Transaktionspriset ar angivet pris

i avtalet. Transaktionspriset kan vara en fast ersattning, rérlig
ersattning baserat pa uppdragsgivarens omsattning eller

en kombination av dessa. Intakten ska redovisas dver tid

da kunden kontinuerligt erhaller och konsumerar nyttan

i takt med att foretaget presterar. Koncernen bedémer att
kontrollen 6verférs I6pande over tid och intéktsredovisningen
sker linjart 6ver perioden. | de fall tjansten utgors av tillverk-
ning av marknadsféringsmaterial bedéms kunden ha nytta
och kontroll av tjdnsten nér artikeln har producerats.

Produktférséljning
Foretagen har en intdktsstrom fran forséljning av livsmedel
till exempelvis grossister, restauranger, storkék och industri-
kunder samt forsaljning till dagligvaruhandeln, service-
handeln och apotekshandeln. Transaktionspriset fér varan
&r angivet pris i prislistan minskat med avtalsrabatter och
specifika produktrabatter. Féretagets intdkter fran forsaljning
av livsmedel ska redovisas vid en tidpunkt da kriterierna fér
att redovisa intdkt dver tid inte uppfylls. Intékt tas nar kunden
har nytta och kontroll av produkten som bedéms ske efter
leverans.

Avtalstillgangar bestar av upplupna intékter och avtals-
skulder bestar av forskott fran kunder samt forutbetalda
intékter.
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Statliga stéd

| enlighet med IAS 20, Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statliga stod, redovisas statliga bidrag i
reslutatrékningen nér det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
get kommer att erhéllas och att bolaget uppfyller de villkor
som &r forknippade med bidraget. Bidraget periodiseras
systematiskt i arets resultat som en Ovrig rorelseintékt pa
samma satt och dver samma perioder som de kostnader eller
uteblivna intakter bidraget &r avsedda att kompensera for.

Leasing

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestdmma dver anvédndningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersé&ttning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprévning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter — leasing-
och icke-leasingkomponenter — férdelar Koncernen ersatt-
ningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det
fristdende priset.

Leasingavtal dér Koncernen &r leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjande-
rattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala vérde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet f6r Koncernen ar leasing-
periodens slut. | de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet
for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — vérderas initialt till nuvérdet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras med Koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens/féretagets kredit-
risk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som ténkt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljande avgifter
under bedémd leasingperiod:
e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris

(“rate”), initialt varderade med hjélp av det index eller

pris (“rate”) som gallde vid inledningsdatumet.
Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rante-
kostnaden berdknas som skuldens vérde ganger
diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som
indexuppréknas berdknas pa den hyra som galler vid respek-
tive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden

med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens vérde i samband med att ombeddmning
sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod
for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt forandras pa ett sétt som ar inom Koncernens kontroll
och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Finansiella intdkter och kostnader
Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:
e ranteintakter,
e rantekostnader,
e utdelningar,
¢ valutakursvinster/-férluster pa finansiella tillgangar och
finansiella skulder,

Réanteintakter eller réntekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det
datum da koncernens ratt till betalning faststalls.
Effektivrantan ar den rénta som exakt diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den
forvantade l6ptiden for det finansiella instrumentet till:
 redovisat bruttovérde for den finansiella tillgangen, eller
» det upplupna anskaffningsvérdet fér den finansiella skulden.

Rénteintékter och rantekostnader berdknas genom tillampning
av effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovardet for
tillgangen (nar tillgangen inte ar kreditférsdmrad) eller till
det upplupna anskaffningsvardet fér den finansiella skulden.
For finansiella tillgangar som har blivit kreditférsamrade
efter det forsta redovisningstillfallet berdknas rénteintakter
genom att tillampa effektivréantan pa den finansiella tillgangens
upplupna anskaffningsvérde. Om tillgangen inte langre &r
kreditférsdmrad berdknas rénteintékter ater genom tillampning
av effektivréntan pa det redovisade bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas

i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig good-
will och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
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redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelse-
forvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hénférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli aterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgangssidan kundfordringar, dvriga
fordringar, férutbetalda kostnader, upplupna intakter, valuta-
derivat samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns skulder
genom koncernens kreditfacilitet, tillaggskopeskillingar,
leverantdrsskulder, évriga skulder, forutbetalda intékter,
upplupna kostnader samt valutaderivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékning,
férsta vardering och kvittning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
finansiell skuld varderas vid férsta redovisningstillféllet till
verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument som
inte varderas till verkligt vérde via resultatet, transaktions-
kostnader som &r direkt hanférliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordran utan en betydande finansierings-
komponent vérderas till transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrak-
ningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
fran den finansiella tillgangen upphér eller om den éverfor
rétten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena genom en
transaktion i vilken i vésentlighet alla risker och férdelar med
dgarskapet har 6verforts eller i vilken koncernen inte 6verfér
eller behaller i vasentlighet alla de risker och férdelar
med &garskap och den inte behaller kontrollen dver den
finansiella tillgangen.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrak-
ningen nar de dtaganden som anges i avtalet fullgérs, annul-
leras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell
skuld nér de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena
fran den modifierade skulden &r vésentligt annorlunda. | det
fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat
pa de modifierade villkoren.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument och sdkringsatgérder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen och vérdeféréandringen redovisas antingen i
resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat beroende pa
syftet med innehavet. Metoden for att redovisa den vinst
eller férlust som uppkommer vid omvardering beror pa
om derivatet identifieras som ett sdkringsinstrument och
karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen anvander
sig av kassaflédessakringar i form av valutaterminskontrakt
fér att minska sin exponering for valutakursférandringar och
ranterisker. Da transaktionen ingas dokumenteras forhallan-
det mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten
(posterna). Bedémning gors i samband med anskaffning om
de derivatinstrument som anvénds kommer att vara effektiva
nar det géller att utjamna féréndringar i kassaflode for sék-
rade poster. Den risk som hanteras i kassaflodessékringar av
valutarisk ar risken for férandringar i spotkurs, och féljande
kriterier ska vara uppfyllda fr att sdkringsredovisning ska
tillampas:
— Nominellt belopp i sékringsinstrument dverstiger inte
sakrad post
—Valutan ar densamma i sakringsinstrument och sakrad
post
— Forfall sker i samma period for sékringsinstrument och
sékrad post
I de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en I6pande
kvantitativ bedémning for att bedéma effektiv respektive
ineffektiv del. Den effektiva delen av féréndringar i verkligt
vérde pa derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessékring och som uppfyller villkoren fér sékringsredo-
visning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vardeandring
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrékningen. Ingen ineffektivitet fran sékringsredo-
visade derivat har rapporterats under aret. Ackumulerade
belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i
de perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet.

Klassificering och efterféljande vérdering

av finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgangar - férutom koncernens innehav
av valutaderivat - vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt
som kassaflédena fran tillgdngarna endast utgors av betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta.

Klassificering och efterféljande vérdering

av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultat-
rakningen. Koncernens skulder for tillaggsképeskillingar
hanforliga till rorelseférvarv samt derivatinstrument redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen eller via évrigt
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totalresultat da sékringsredovisning ar tillampbar. Derivatin-
strument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Vinster och férluster till f5ljd av féréndringar
i verkligt varde redovisas i resultatrékningens rérelseresultat
eller i 6vrigt totalresultat i den period de uppstar. Derivat-
instrument anvénds i huvudsak for att skydda koncernens
exponering mot fluktuationer i valutor.

Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for férvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde. Forlustreserven fér kundfordringar vérderas till ett
belopp motsvarande de férvantade kreditforlusterna for
under hela fordrans 16ptid.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande ford-
ringar. Kreditférlusterna varderas som nuvérdet av alla
underskott i kassaflodena (det vill séga skillnaden mellan
kassaflodena i enlighet med avtalet och det kassafléde som
koncernen férvantar sig att erhalla).

Forlustreserven reducerar tillgangarnas véarde i balans-
rékningen.

Materiella anldaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vérdet fér en materiell anldaggningstillgéng
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rérelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs
aven de av 6ver beréknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden.

Berdknade nyttjandeperioder:
—inventarier, verktyg och installationer ~ 3-7 ar
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprdvas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de upp-
kommer. Koncernen har fér ndrvarande inga utgifter for
forskning och utveckling.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen
utgdrs av patent, varumarken och férvarvade programvaru-
licenser och utvecklingskostnader och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar (se redovisningsprincip nedan).
Forvéarvade programvarulicenser och utvecklingskostna-
der aktiveras med utgadngspunkt fran forvérvs- och imple-
menteringsutgifter.
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och
internt genererade varumérken redovisas i arets resultat
nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrdkningen endast da de
Skar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kost-
nadsférs nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver imma-
teriella tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder &r obestdmbara. Nyttjande-
perioderna omprdévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestémbar nyttjandeperiod
eller som &nnu inte &r fardiga att anvéndas provas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat
i varde. Immateriella tillgangar med bestémbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt da de ér tillgéngliga
fér anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

- patent, varumarken, programvarulicenser
och utvecklingsutgifter

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvérdet fér varulager
beréknas genom tillampning av férst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.
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Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade férsaljnings-
priset i den |6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader fér fardigstéllande och fér att
astadkomma en forséljning.

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balans-
dag fér att avgdra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill,
andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga

for anvandning berdknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus férsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas
tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade véarde
dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov iden-
tifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus
forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en féréndring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast

i den utstréckning som tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till zgarna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolags-
stdmman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ers&ttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den férvantade kostnaden
for vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen har en
géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till f5ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar koncernens forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det
den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersatt-
ningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgangarna kommer att vara otillréckliga for att
ge de férvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstéllda utfért tjianster at foretaget under en period.

Ers&ttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér
féretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstéllda eller nér féretaget redovisar kostnader fér om-
strukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade
efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar
som inte férvantas regleras helt inom tolv manader
redovisas som langfristiga ersattningar.

Avséttningar

En avsé&ttning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avséttningen. En avsattning redovisas

i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det

ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vésentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som &r forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns
en faststélld utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkénnagiven. Ingen avsé&ttning gérs fér framtida
rorelsekostnader.
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Not 1

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden tilldmpas. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Resultatrdkning och balansrékning ar fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflédes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvéardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas

utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen eller fordran laggs
antingen pa eller reducerar anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 fér finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock &nda till-
ldmpliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/
bortbokning och effektivrantemetoden for rénteintakter
och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt ldgsta vérdets
princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde tillampas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
foér operationell leasing.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen
gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Avrundning
Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar
férekomma i denna arsredovisning.
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Not 2

Intdktsstrommar

Koncernen generar intékter fran forséljning av salj- och
marknadsféringstjanster till nationella och internationella
producenter av varumarkesprodukter och for den nordiska
dagligvaruhandels— och servicehandels—, storhushalls— och
apoteksmarknaden. Koncernen har dven en intaktsstrom
fran férséljning av livsmedel till frémst grossister, restauranger,
storkék och industrikunder samt férsaljning till dagligvaru-
handeln, servicehandeln och apotekshandeln.

For information om &vriga rorelseintékter se not 5.

MSEK 2022 2021
Koncernen

Intakter fran avtal med kunder 1456,9 1098,3
Ovriga rorelseintakter 7.6 14,0
Summa intakter 1464,5 1112,3

Kontrakterade &nnu ej redovisade intdkter uppgar per
balansdagen till 45 MSEK i avtal som |&per &ver tre ar.

Fordelning av intékter fran avtal med kunder
Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa huvud-
sakliga geografiska marknader, samt férdelning mellan
tjdnsteintékter (Sales & Marketing) och produktintékter
(Trade & Distribution) sammanfattas nedan. Fér beskrivning
av rorelsesegmenten se not 3.

Koncerninterna

Sales & Marketing Trade & Distribution elimineringar Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Geografisk marknad

Sverige 430,8 367,8 565,1 430,9 =31 -2,2 992,8 796,5
Norge 144,5 122,5 3,5 -0,6 -0,2 148,8 125,8
Finland 86,0 67,3 187,6 71,3 -1,4 -1,8 272,3 136,8
Danmark 429 391 0,0 - - 429 391
Summa Intdkter fran 704,3 596,7 757,7 505,7 -51 -4,2 1456,9 1098,3

avtal med kunder

Kontraktsbalanser
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Koncernen

Kundfordringar 171,4 1399
Avtalstillgangar 27,4 22,9
Avtalsskulder 37,5 35,5

Avtalstillgangar redovisas som upplupna intakter (se not 17)
och hanfér sig i férsta hand till koncernens ratt till ersattning
for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende
séljtjanster. Avtalstillgangarna éverférs till fordringar nar
rattigheterna blir ovillkorliga, vilket vanligtvis sker nar kon-
cernen utférdar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser dels férskott fran kunder
6,0 MSEK (4,7), som erhallits fr&n kunden for marknads-
féringstjanster, dels forutbetalda intakter 31,5 MSEK (30,8),
frémst avseende koncernens séljtjanster (se not 22).

Den ingaende avtalsskulden pé 35,5 MSEK har till fullo
redovisats som intékt under 2022.
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Not 3

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Sverensstdmmer  Segmentkonsolidering fér Trade & Distribution samt

med den interna rapportering som ldamnas till den hogste Sales & Marketing gors i enlighet med K3. | rérelsesegmentens
verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande resultat har inkluderats direkt hénférbara poster samt poster
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning som kan férdelas pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

av resurser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | kolumnen IFRS och elimineringar gérs koncernens juste-

I koncernen har denna funktion identifierats som koncern- ringar fran K3 till IFRS samt koncerninterna elimineringar.

ledningen. Indelningsgrunden &r férdelningen mellan
tjdnster och produkter.

Koncernens rérelsesegment

Sales & Trade & IFRS och . Summa
Marketing Distribution elimineringar” Ovrigt konsoliderat
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intakter frdn externa kunder 6990 5926 7579  505,7 - - - —  1456,9 1098,3
Intakter fran interna kunder 5,2 4,2 -0,1 - -51,4 -44,0 46,3 39,8 - -
Nettoomsattning 704,3  596,7 757,7  505,7 -51,4 -44,0 46,3 39,8 1456,9 1098,3
Avskrivningar =11 -1,2 -1,3 -1,5 -33,5 =276 - -0,5 -359 -30,8
EBITA 47,7 56,4 49,4 351 0,0 52 20,2 18,5 17,3 1152
Rérelseresultat 47,3 56,0 48,2 34,6 0,0 52 19,6 179 15,0 113,8
Externa ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,4 0,1 0,5 01
Externa rantekostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,0 -19 -1,5 -3,8 -2,6 -59 -4,2
Resultat fore skatt 48,0 56,0 48,4 34,6 -29 4,7 16,2 13,8 109,8 1091

1) Kolumnen "IFRS och elimineringar” avser skillnader i redovisningsprinciper mellan K3 och IFRS samt koncerninterna elimineringar. Skillnaderna i redovis-
ningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar till
storst del av ombokningar relaterade till IFRS 16 Leasingavtal samt IFRS 9 Finansiella instrument.

Information om stdérre kunder

Under 2022 var 27 procent (27) av koncernens nettoomsatt- Geografiska omraden
ning hanforlig till 2 kunder.

Under 2021 och 2022 var det tva kunder som vardera stod
for mer &@n 10 procent av koncernens nettoomséttning. Intak- Materiel.la o
terna fran dessa tva kunder tillhér och redovisas i rérelseseg- anléggningstillgangar

MSEK 31dec 2022 31 dec 2021

mentet Trade & Distribution. Ovriga kunder stér var och en Sverige 4,6 5,3
for mindre @n 10% av koncernens nettoomséattning. Norge 0,4 0,4
Finland 31 2,8
8,1 8,6
Nyttjanderattstillgangar
Sverige 45,4 51,9
Norge 6,5 6,0
Finland 7,8 4,8
Danmark 6,1 3,0
65,9 65,7

Immateriella
anlaggningstillgangar

Sverige 222,6 204,7
Norge 90,0 87,3
Finland 46,9 431

359,6 335,0
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Not 4

2022
Férvarv av Hygiengruppen i Sverige AB
Den 8 april 2022 férvérvade koncernen 100 procent av akti-
erna i Hygiengruppen i Sverige AB for 22,4 MSEK. Hygien-
gruppen i Sverige AB &r ett onoterat bolag som leder, driver
och utvecklar helhetsataganden kring hela hygienprocessen
i syfte att skapa "Séaker Hygien” inom HoReCa sektorn.
Sedan férvérvet fram till den 31 december 2022 bidrog
dotterféretaget med 42,4 MSEK till koncernens intakter och
3,7 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2022, uppskattar foretags-
ledningen att koncernens intékter skulle ha uppgatt till
14751 MSEK och arets resultat efter skatt skulle ha uppgatt
till 85,9 MSEK fér rakenskapsaret 2022.

Effekter av forvarv

MSEK

Det férvéarvade féretagets nettotillgangar
vid férvérvstidpunkten

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,2
Varulager 2,0
Skattefordran

Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 57
Likvida medel 2,7
Réntebarande skulder

Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -6,1
Skatteskuld -0,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 3.9
Koncerngoodwill 18,5

Overférd ersattning

MSEK

Likvida medel 15,8
Villkorad képeskilling 6,6
Total éverférd erséttning 22,4

Goodwill

Goodwill &r hanférligt till den férvarvade verksamhetens
|dnsamhet. | goodwillvardet ingar vérdet av féretagets
marknadsposition samt distributionskanaler. Ingen del av
goodwillen férvéantas vara skatteméssigt avdragsgill.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,2 MSEK och avser
arvoden till konsulter i samband med avtalsskrivandet och
due diligence. Dessa utgifter har redovisats som 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga
till Hygiengruppen i Sverige AB tidigare dgare om EBITDA
for aret 1 april 2022 till 31 mars 2023 dverstiger ett férutbe-
stamt belopp. Den villkorade képeskillingen kan maximalt
uppga till 6,6 MSEK. Utfallet av den villkorade kdpeskilling-
en berdknas odiskonterat uppga till 6,6 MSEK. Det verkliga
vardet pa den villkorade kdpeskillingen har uppskattats
utifran en férvantad EBITDA.

2021

Férvérv av Prescott Oy

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kdpeskilling ska utga till

Prescott Oy:s tidigare dgare om EBIT for rakenskapsaret 2021

respektive 2022 dverstiger ett férutbestamt belopp per ar.
Den villkorade képeskillingen kan maximalt uppga till

1,3 MEUR. Utfallet av den villkorade képeskillingen berak-

nas odiskonterat uppga till 13,2 MSEK. Under 2022 har half-

ten av tillaggskopeskillingen utbetalts. EBIT-nivan fér 2022

ar uppnadd och maximal aterstaende skuld &r upptagen for

2022. Se &ven not 23 for férandring av den totala skulden for

tillaggskopeskilling under 2022.

Overférd ersattning

MSEK

Likvida medel 68,3
Villkorad képeskilling (EUR 0,7) 74
Total éverférd erséttning 75,7
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MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen
Statliga permitteringsbidrag Kursférluster pa fordringar/
relaterade till covid-19-pandemin - 0,0  skulder avrorelsekaraktar -0.9 -0,7
Ersattning for sjukldnekostnader Forlust vid avyttring av
relaterade till covid-19-pandemin 0,5 0,4 anléggningstillgéngar -0,0 =01
Ovriga bidrag relaterade till Ovrigt -0.0 -0,0
covid-19-pandemin - 2,6 -0,9 -0,7
Vinst vid férséljning av
anléggningstillgangar 4,6 53
Valutakursvinster operationella 1,2 4.6
Atervunna kundférluster 0,0 0,0
Ovrigt 1,3 09

7,6 14,0
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Not 7

Kostnader for ersattningar till anstéallda

Férdelning I6ner och andra erséttningar

MSEK 2022 2021 samt sociala kostnader i moderbolaget
Koncernen 2022
Ldner och ersattningar m.m. 337,3 280,7 Styrelse Ovriga
. MSEK och vd anstéllda
Pensionskostnader, — -
avgiftsbaserade planer Loner oc andra
(se vidare not 21) 29,2 23,7  ersattningar 39 4.1
Sociala avgifter 71,8 627 varav tantiem o.d. - -
4383 3672  Moderbolaget totalt 3.9 41
Pensionskostnader 0,7 1.4

Medelantalet anstillda

varav varav
2022 man 2021 man

Moderbolaget
Sverige 5 4 4 3
Totalt moderbolaget

Dotterféretag

Sverige 392 197 314 166
Norge 142 45 139 40
Danmark 33 20 36 18
Finland 13 31 21 22

Totalt i dotterféretag 680 293 580 246

Koncernen totalt 685 297 584 249

Kénsférdelning ledande befattningshavare

31 dec 2022 31 dec 2021
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %

Moderbolaget

Styrelsen 33 33
Ovriga ledande

befattningshavare 0 0
Koncernen

Styrelser 4 5
Ovriga ledande

befattningshavare 33 24

Léner och andra ers&ttningar, pensionskostnader
samt pensionsférpliktelser fér ledande
befattningshavare i koncernen

MSEK 2022 2021

Koncernen

Léner och andra erséttningar 19,8 16,4
varav tantiem o.d. 0,7 0,2

Pensionskostnader 3,2 39

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar
till 5,2 MSEK.

Férdelning I6ner och andra erséttningar
samt sociala kostnader i moderbolaget

2021

Styrelse Ovriga

MSEK och vd anstallda
Loner och andra

ersattningar 29 4,7

varav tantiem o.d. - -

Moderbolaget totalt 2,9 4,7

Pensionskostnader 0,8 11

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader uppgar
till 4,9 MSEK.
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Léner och andra ers&ttningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser
fér ledande befattningshavare i koncernen

GrundIén/ Ovriga Pensions-

MSEK Befattning styrelsearvode férmaner kostnad Summa
2022

Simon Hallgvist, Styrelsens ordférande - - - -
Gunilla Spongh, Styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Lars Appequist, Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Magnus von Schoultz, Styrelseledamot - - - -
Christina Cheng", Styrelseledamot 0,1 - - 0,1
P&l Netsman?, Styrelseledamot & VD 2,6 01 0,5 3,2
Niklas Eriksson?, VD 0,6 0,0 0,2 0,8
Ovriga ledande befattnings-

havare, 2 personer 3,0 01 1,0 a1

Grundlén/ Ovriga Pensions-

MSEK Befattning styrelsearvode férmaner kostnad Summa
2021

Simon Hallgvist Styrelsens ordférande - - - -
P&l Netsman Styrelseledamot & VD 2,6 0,2 0,8 3,6
Gunilla Spongh Styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Lars Appequist Styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Magnus von Schoultz Styrelseledamot - - - -
Ovriga ledande befattnings-

havare, 2 personer 3,0 0,1 1,0 41

1) Pal Netsman var verkstallande direktér januari till augusti och ledamot av styrelsen hela 2022. Niklas Eriksson tilltradde som verkstéllande direktor
i augusti 2022. Christina Cheng &r ledamot av styrelsen sedan maj 2022.
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Not 8

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen leasar framst bilar och lokaler. Inga leasingavtal
innehaller kovenanter eller andra begrénsningar utdver
sdkerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjaderattstillgangar

MSEK Fastigheter Bilar Totalt
Avskrivningar

under aret 2021 -77 -199 -27,6
Utgaende balans

31 december 2021 36,5 29,2 65,7
Avskrivningar under

aret 2022 -11.8 -21,7 -33,5

Utgaende balans
31 december
2022 33,8 32,0 65,9

Leasingskulder

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2020

Leasingskulder som ingar i
balansrékningen

Kortfristiga leasingskulder 28,3 26,3
Langfristiga leasingskulder 356 36,5
63,9 62,8

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella
risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2022 2021
Rénta pa leasingskulder =19 -1,5
Avskrivningar -33,5 -27,6
Variabla leasingavgifter som

inte ingar i leasingskulden 0,1 -0,3
Kostnader for korttidsleasing -2,5 -5,8

Kostnader for leasar av lagt
vérde, ej korttidsleasing
av lagt varde -09 -1,2

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2022 uppgick
till 33,7 MSEK (58,1). | detta belopp ingar anskaffningsvardet
for under aret nyanskaffade nyttjanderatter.

Belopp redovisade i rapporten 8ver kassafléden

MSEK 2022 2021

Summa kassautfléden
hanférliga till leasingavtal -38,8 -36,4

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp fér
leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak
av ej uppsagningsbara hyresperioder om 3 till 5 ar, som
férlangs med ytterligare hyresperioder om 3 till 5 ar om
koncernen inte sédger upp avtalet med 6 till 9 manaders upp-
sdgningstid. For kontor bedémer koncernen i majoriteten
av fallen att det inte ar rimligt sékert att avtalen kommer att
férlangas bortom den férsta perioden — det vill séga leasing-
perioden beddms vanligen till en period. De flesta leasing-
avtal innehaller leasingavgifter som baseras pa féréndringar
i lokala prisindex. Dessa belopp faststalls arligen.

For lager har koncernen i huvudsak bedémt att en forléng-
ningsperiod kommer att utnyttjas om kontraktet [6per pa
kortare tid &n 5 ar dar en redovisad leasingskuld fér dessa avtal
uppgar till 9,4 MSEK (12,0).

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning med leasingperioder
pa vanligtvis 3 ar. | vissa fall har koncernen en méjlighet

att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. | andra fall
garanterar koncernen den leasade tillgangens restvérde vid
leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer
endast i ovasentlig omfattning.

Koncernens korttidsleasingavtal utgérs framst av mindre
lager som har en uppsagningstid pa under 1 ar och vanligtvis
pé 3 manader. Aven hyra avseende kontorshotell dar
uppsagningstiden ar mindre &n 1 ar réknas som korttids-
leasing.

Koncernen leasar dven kontors— och IT-utrustning med
leasingperioder pa 1 till 3 ar. Dessa leasingavtal ar framst
leasar av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal av lagt varde samt ej heller fér korttidsleasing.

Moderbolaget har inga kostnadsférda avgifter avseende
operationella leasingavtal under rékenskapsaret 2022
eller 2021.

Icke uppségningsbara leasingbetalningar

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Moderbolaget

Inom ett ar 0,4 0,2
Mellan ett &r och fem ar 0,6 0,2

Léngre an fem ar - -
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MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen
PWC Likvida medel — ranteintakter 0,5 01
Revisionsuppdrag 11 - Netto valutakursvinster 0,3 -
Skatteradgivning 0,3 —  Summa finansiella intskter 0.8 0,1
Andra uppdrag - —  Finansiella skulder redovisat
o Ugeleeeatesie
KPMG Leasingskulder — réntekostnad -19 -1,5
Revisionsuppdrag 0,7 1,5 Netto valutakursforluster - -0,4
Skatteradgivning - 0,1  Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2
Andra uppdrag - —  Summa finansiella kostnader -6,1 -4,8
Summa 0,7 1,6 Finansnetto redovisat

i resultatet -5,2 -4,7
Moderbolaget
PWC MSEK 2022 2021
Revisionsuppdrag 0,3 _  Moderbolaget
Skatteradgivning 0,3 _ Rénteintdkter och liknande

resultatposter
Andra uppdrag - —  Rénteintakter, dvriga 0,6 0,1
Summa 0.6 " Valutakursférandringar 1,2 -
KPMG Summa 1,8 0.1
Revisionsuppdrag 0,3 04
Skatteradgivning - 0,1  Réntekostnader och liknande
Andra uppdrag _ _ resultat poster
Summa 0,3 0,5 Réntekostnader, koncernféretag -1,3 -0,1

Rantekostnader, dvriga -3,8 -2,6
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars—och  Netto valutakursforluster _ 1,4
koncernreqovisning.en osh bokféringgn samt styr§|§ens Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2
och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och

Summa -5,3 -4,3

annan granskning utférd i enlighet med Sverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid sadan

grans.lfcning eller genomférandet av sddana dvriga arbets- Not 11
uppgifter.

MSEK 2022 2021
Moderbolaget

Periodiseringsfond,

arets avsattning -17.4 -16,1
Periodiseringsfond,

arets aterforing 1,4 2,5
Erhallet koncernbidrag 52,8 47,3
Ladmnat koncernbidrag 1,4 -0,7
Summa 35,4 33,1
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Not 12

Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt

totalresultat/rapport 6ver resultat

Avstdmning av effektiv skatt

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad Resultat fore skatt 109,8 1091
R . _ Skatt enligt géllande
Arets ékattekostnad 22,2 198 skattesats fér moderbolaget -22,6 -22,5
Justering av skatt Andra skattesatser
hanforlia il tidi . 3
anforlig till tidigare ar 2:2 132 for utlandska dotterféretag -0,2 -0,2
s - Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,2
Uppskjuten skattekostnad .
: Uppskjuten skatt avseende
UIOPSle{ten ilflflitt gvseende 8 temporéra skillnader 0,0 0,0
temporara skillnader - =2 Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad U
till f6ljd av utnyttjande av Okning av underskott§avq|rag
tidigare aktiverat skattevarde utan mot§varande aktivering
i underskottsavdrag - _ avuppskjuten skatt - 0.4
18 21 Schablonrénta pa periodise-
! ! ringsfond -01 -01
ikatt redolvisad i -23,9 -21,9  Skatt hanférlig till tidigare &r 0,0 -
rets resultat Andrade skattesatser -0,3 -
Utnyttjade underskottsavdrag 0,1 -
MSEK 2022 2021 Ovrigt -0,6 0,7
Moderbolaget Redovisad effektiv skatt -23,9 -21,9
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -10,8 -99 MSEK 2022 2021
-10.8 9.9 Moderbolaget
Totalt redovisad skatte- Resultat fore skatt 75,5 68,8
kostnad i moderbolaget -10,8 -9,9 Skatt enligt gallande
skattesats fér moderbolaget -15,6 -14,2
Skatteeffekt av
ej avdragsgilla kostnader -0,0 0,0
Skatteeffekt av
ej skattepliktiga intékter 49 4.4
Skatteeffekt av schablonranta
pa periodiseringsfond -0,0 -0,1
Redovisad effektiv skatt -10,8 -9,9
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Not 12

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisat i Redovisat i Forvarv/

Balans per arets Svrigt Redovisat i Avyttring Balans per
MSEK 1jan 2022 resultat totalresultat eget kapital avrorelse 31 dec 2022
Koncernen
Immateriella tillgangar -0,8 -0,2 - - - -1,0
Kundfordringar 0,3 - - - - 0,3
Periodiseringsfonder -15,3 -2,3 - - -0,5 -18,1
Fond for verkligt varde - - -0,2 - - -0,2
Ovrigt 0,3 0,7 - - - 1,0
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 01 - - - - 01

-15,4 -1,8 -0,2 - -0,5 -17.9
Redovisat i Redovisat i Forvarv/

Balans per arets Svrigt Redovisat i Avyttring Balans per
MSEK 1 jan 2021 resultat totalresultat eget kapital av rérelse 31 dec 2021
Koncernen
Immateriella tillgangar - 0,0 - - -0,8 -0,8
Kundfordringar 0,5 -0,2 - - - 0,3
Periodiseringsfonder -13,3 =21 - - - -15,3
Ovrigt 0,2 0,1 - - - 0,3
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,0 - - - - 0,0
Aktivering av underskottsavdrag 0,1 - - - - 0,1

-12,5 -2 - - -0,8 -15,4

Utgaende uppskjuten skatt
MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,3
Uppskjuten skatteskuld -18,6 -15,7

-17,9 -15,4

Foérandrad skattesats
Fran och med 1 januari 2021 &r skattesatsen i Sverige 20,6 procent for féretag med rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2021 eller senare. Skattesatsen har sankts fran 21,4 procent.
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Not 13

Internt utvecklade

Férvidrvade immateriella

immateriella tillgangar tillgangar
Ovriga
teknik-
/kontrakts-
Utvecklings- baserade
MSEK utgifter tillgangar Goodwill Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 1 jan 2021 8,2 17 3259 336,0
Ovriga investeringar 0,5 - - 0,5
Omklassificeringar - 4.8 36,1 40,9
Arets valutakursdifferenser 0,1 -0,2 6,6 6,6
Utgaende balans 31 dec 2021 8,8 6,4 368,6 383,9
Ingéende balans 1 jan 2022 8,8 6,4 368,6 3839
Ovriga investeringar 0,0 0,3 - 1,2
Rorelseforvary - - 19,4 18,5
Arets valutakursdifferenser 0,4 01 6,8 79
Utgaende balans 31 dec 2022 9,2 6,9 394,9 411,5
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingaende balans 1 jan 2021 -3,6 -1.6 -42,0 -471
Arets avskrivningar -1,0 -0,5 - -1,5
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,2 -0,2 -0,2
Utgaende balans 31 dec 2021 -4,6 -1,9 -42,3 -48,8
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Ingéende balans 1 jan 2022 -4,6 =19 -42,3 -48,8
Arets avskrivningar -1,0 -1,2 - -2,2
Arets valutakursdifferenser -0,3 0,2 -0,3 -0,8
Utgaende balans 31 dec 2022 -6,0 -3,0 -42,5 -51,9
Redovisade virden
Per 1 jan 2021 4,7 0,1 2841 288,9
Per 31 dec 2021 4,2 4,4 326,4 335,0
Per 1 jan 2022 4,2 4,4 326,4 335,0
Per 31 dec 2022 3,2 3.9 352,4 359,6

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskrivningar,

se redovisningsprinciperna i not 1.
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Internt utvecklade
immateriella tillgangar,
MSEK utvecklingsutgifter

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1 jan 2021 2,5
Ovriga investeringar 0,4
Utgaende balans 31 dec 2021 2,9
Ingaende balans 1 jan 2022 29
Ovriga investeringar -
Utgaende balans 31 dec 2022 2,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 jan 2021 -0,2
Arets avskrivningar -0,5
Utgaende balans 31 dec 2021 -0,7
Ingaende balans 1 jan 2022 -0,7
Arets avskrivningar -0,6
Utgaende balans 31 dec 2022 -1,3
Redovisade vérden
Per 1 jan 2021 2,4
Per 31 dec 2021 2,2
Per 1 jan 2022 2,2
Per 31 dec 2022 1,6
Goodwill férdelat pa kassagenererande enheter

31 dec 2022 31 dec 2021
MSEK Redovisat virde Redovisat varde
Trade & Distribution 1399 136,2
Sales & Marketing 212,5 190,3

352,4 326,4
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Not 13

Nedskrivningsprévning fér goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang.
Nedskrivningsprévningen for enheterna baserades pa berékning av nyttjandevarde. Detta varde bygger
pa kassaflodesberédkningar, varav det forsta aret baseras pa budgeten som faststéllts av féretagsledningen.
Kassafléden ar 2-5 har en tillvéxttakt pa 3 procent. De kassafldden som beréknats efter de forsta fem aren
har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 procent (2), vilket motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa
enheternas marknader. De beréknade kassaflédena har nuvérdeberédknats med en diskonteringsranta

pa 10,0 (9,6) procent fore skatt for Sales & Marketing och 7,6 (8,1) procent fér Trade and Distribution.
Antaganden som &r viktiga i den femariga afférsprognosen beskrivs i uppstéllningen nedan. Prévningen
av nedskrivningsbehov gérs i november/december varje ar, efter att budget och affarsplaner fér kommande
ar har faststéllts. Goodwillprévningen har inte féranlett nagon nedskrivning. Givet det makroekonomiska
ldget med fortsatt hég inflation och rantehdjningar fran Riksbanken har kanslighetsanalyser genomférts pa
respektive kassagenererande enhet. Vid en en dubblering och &ven en tredubbling av den riskfria réntan
uppstar inget behov av nedskrivning i nagon av de kassagenererande enheterna.

Viktiga variabler Metoder fér att skatta virden

Marknadsandel- och tillvaxt Omséattningstillvaxten bedéms ligga nagot 6ver riksbankens langsiktiga
inflationsmal om 2 procent. Koncernen har estimerat tillvéxttakten till
3 procent baserat pa tidigare erfarenheter, ledningens férvantningar
pa marknadsutvecklingen och férvantad global marknadstillvéxt.

EBITDA Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar bedéms baserat pa
affarsplaner och prognoser under en period pa fem ar.

Diskonteringsrénta Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapital-
kostnad fér den bransch som koncernen verkar inom och aterspeglar
aktuella marknadsméassiga bedémningar.
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MSEK

Inventarier, verktyg
och installationer

Koncernen

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2021 8,0
Ovriga investeringar 4,3
Avyttringar 3,7
Omklassificeringar -1.1
Valutakursdifferenser 01
Utgaende balans 31 december 2021 15,1
Ingaende balans 1 januari 2022 15,1
Ovriga investeringar 29
Rorelseforvary 0,3
Avyttringar -29
Valutakursdifferenser 0,5
Utgaende balans 31 december 2022 15,9
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2021 -4,2
Arets avskrivningar -1.7
Rorelseforvary -0,7
Avyttring 0,2
Valutakursdifferenser -0,1
Utgaende balans 31 december 2021 -6,5
Ingaende balans 1 januari 2022 -6,5
Arets avskrivningar -2,4
Rorelseforvary -0,1
Avyttring 1.3
Valutakursdifferenser -0,2
Utgaende balans 31 december 2022 -79
Redovisade virden

Per 1 jan 2021 3,8
Per 31 dec 2021 8,6
Per 1 jan 2022 8,6
Per 31 dec 2022 8,1
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen
Langfristiga fordringar som &r Hyra 09 0,3
a?léggningstillgéngar Forsakring 0,6 0,5
Lamnaf:i-e depositioner Tullverket 0,3 0,3 Upplupna intakter 274 29
Depositioner hyrda lokaler 1.2 1] Ovriga férutbetalda kostnader 6,8 4,0
1.5 1.4 35,6 27,8
Moderbolaget
Forsékring 0,3 0,2
Ovriga forutbetalda kostnader 0,6 0,3
Not 16
1,0 0,6
31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Koncernen

Fardiga varor och handelsvaror

Not 18
92,4 54,9

92,4 54,9
31 dec 31 dec

| kostnad fér handelsvaror fér koncernen ingar nedskrivning MSEK 2022 2021
av varulager med 0,6 MSEK (0,8). Ingen &aterforing av tidigare  Koncernen
bokférda nedskrivningar har gjorts. Under perioden har Fsljande delkomponenter ingar
kontot for varor pa vag omklassats fran 6vrig fordran till varu-  j likvida medel:
lager, vilket paververkat féregaende ars vérde med 3,1 MSEK ko552 och banktillgodohavanden 53,9 51,5
jamfért med tidigare publicerat vérde. Tillgodohavande pa koncernkonto

hos moderféretaget - -

Summa likvida medel 53,9 51,5
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Aktiekapital

31 dec 31 dec
Antal aktier 2022 2021
Emitterade per 1 januari 83880 83880
Emitterade per 31 december
- betalda 83 880 83 880

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 119,03 kr och har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Aktieinnehavet beréattigar till rostréatt vid bolagsstdmman
med en rost per aktie.

Utdelning

Extra bolagsstdmma har avhallits den 13 januari 2023 dar be-
slut fattades om vinstutdelning med 1 200 kr per aktie, totalt
100,7 MSEK. Utbetalningen skedde 27 januari 2023.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Overkursfond och balanserade vinstmedel utgér tillsammans
med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp
som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till
overkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfonden fran
och med 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balan-
serade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret
[&mnad vinstutdelning.

| det féljande framgar information om féretagets avtals-
méssiga villkor avseende réntebérande skulder. Fér mer
information om féretagets exponering for ranterisk och risk
fér valutakursféréndringar hénvisas till not 24.

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Koncernen
Langfristiga skulder
Banklan - 88,8
Lan till kreditgivare 1,7 0,4
1,7 89,1
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 123,8 35,0
Kortfristiga lan till kreditgivare 0,6 0,4
124,4 35,4
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Not 20

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider, se tabell nedan.

2022

Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta réanta, % Forfall virde virde
Banklan SEK 479 <1ar 123,8 123,8
Banklan SEK - >1-5ar - -
Lan till kreditgivare EUR 3,02 <1ar 0,6 0,6
Lan till kreditgivare EUR 3,02 >1-5ar 1,7 1,7
Leasingskulder DKK 3,90 <1ar 29 2.9
Leasingskulder DKK 3,90 >1-5 &r 3,1 31
Leasingskulder EUR 3,48 <1éar 3,5 3,5
Leasingskulder EUR 3,48 >1-5ar 41 41
Leasingskulder NOK 3,50 <1ar 3,2 3,2
Leasingskulder NOK 3,50 >1-5 ar 29 2.9
Leasingskulder SEK 2,96 <1ar 18,6 18,6
Leasingskulder SEK 2,96 >1-5 &r 25,5 25,5
Totala réntebarande skulder 190,0 190,0

2021

Nominell Nominellt Redovisat
MSEK Valuta réanta, % Forfall virde virde
Banklan SEK 2,00 <1ar 35,0 35,0
Banklan SEK 2,00 >1-5ar 88,8 88,8
Lan till kreditgivare EUR 2,50 <1ar 0,4 0,4
Lan till kreditgivare EUR 2,50 >1-5 ar 0,4 0,4
Leasingskulder DKK 2,50 <1ar 2,0 2,0
Leasingskulder DKK 2,50 >1-5 &r 0,8 0,8
Leasingskulder EUR 2,50 <1ar 2,8 2,8
Leasingskulder EUR 2,50 >1-5ar 2,0 2,0
Leasingskulder NOK 2,50 <1éar 2,7 2,7
Leasingskulder NOK 2,50 >1-5 ar 3,2 3,2
Leasingskulder SEK 2,50 <1ar 18,8 18,8
Leasingskulder SEK 2,50 >1-5 &r 30,5 30,5
Totala rdntebarande skulder 187,3 187,3

31 dec 31 dec

MSEK 2022 2021

Moderbolaget
Langfristiga skulder

Banklan - 88,8
- 88,8

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 123,8 35,0
123,8 35,0
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Koncernen Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna léner, semesterléner
Skulder avseende moms och och sociala kostnader 55,4 48,1
uppbérd 44,2 38,8  Forutbetalda intdkter 31,5 30,8
Valutatderivat som anvénds fér Ovriga upplupna kostnader 12,3 11,3
sékring 01 - 99,2 90,2
Tillaggskopeskilling 14,4 7,2
Ovriga skulder 0,2 0,5
58,9 46,4
31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Moderbolaget
MSEK 3123'23; 3123'23: Upplupna léner, semesterléner
och sociala kostnader 21 2,8
Moderbolaget Ovriga upplupna kostnader 0,7 1,8
Skulder avseende moms och 28 26
uppbérd 2,6 2,0 ' '
Skuld avseende kdpeskilling 14,4 1,0
17,0 3,0
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Not 23

Verkligt varde

| tabellen anges finansiella tillgangar respektive skulder som vérderas till verkligt vérde via resultatet (vérderade enligt fair

value option och innehav fér handelséndamal) eller via dvrigt totalresultat och finansiella tillgangar och skulder vérderade till

anskaffningsvarde i tva kolumner.

(a) Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Redovisat viarde 2022

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt Derivat fér varderade till varderade till
virderade till sakrings— upplupet upplupet
verkligt virde andamal anskaffnings- anskaffnings-
MSEK Not via resultatet virde vérde Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 15 1,5 1,5
Kortfristiga placeringar
exklusive valutaterminer 0,1 0,1
Kundfordringar 24 171,4 171,4
Likvida medel 18 53,9 53,9
Derivat fér sdkringsandamal —
valutaderivat 24 1,6 1M
1,6 11 226,9 229,6
Finansiella skulder
Banklan 20 123,8 123,8
Lan till kreditgivare 20 2,3 2,3
Leverantorsskulder 101,2 101,2
Ovriga skulder 21 0,1 58,9 59,0
Tillaggskopeskilling 14,4
14,5 286,2 300,6
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(a) Klassificering och verkligt véarde samt niva i vérderingshierarkin
Redovisat varde 2021

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt vérderade till varderade till
virderade till upplupet upplupet
verkligt virde anskaffnings- anskaffnings-
MSEK Not via resultatet varde virde Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 15 - 14 - 14
Kortfristiga placeringar
exklusive valutaterminer - 0.9 - 0,9
Kundfordringar 24 - 1399 - 1399
Likvida medel 18 - 51,5 - 51,5
Derivat fér sdkringséndamal —
valutaderivat 24 2,4 - - 2,4
2,4 193,7 - 196,1
Finansiella skulder
Banklén 20 - - 123,8 123,8
Lan till kreditgivare 20 - - 0,8 0,8
Leverantorsskulder - - 60,8 60,8
Ovriga skulder 21 - - 46,4 46,4
- - 231,8 231,8

Koncernen har gjort sékringar i EUR, USD, NOK och DKK med hjélp av derivat. Valutaderivaten har bokférts till dess verkliga
varde pa balansdagen. Vardet redovisas bland vriga kortfristiga skulder not 21 och 6vriga kortfristiga placeringar (2021
bland dvriga kortfristiga placeringar). Verkligt varde pa valutaderivat baseras pa notering fran motpart per balansdagen.
Samtliga valutaderivat &r hénférliga till niva 2 i verkligt vérdehierarkin.

Redovisat vérde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder
utgdr en rimlig approximation av verkligt varde. Den villkorade képeskillingen f6r Hygiengruppen skall utgéd om EBITDA for
aret 1 april 2022 till 31 mars 2023 éverstiger ett férutbestdmt belopp. Det verkliga vardet pé den villkorade képeskillingen
har uppskattats utifran en férvantad EBITDA. Den aterstaende villkorade képeskillingen fran férvérvet av Prescott Oy skall
utga om EBIT fér rakenskapsaret 2022 dverstiger ett forutbestdmt belopp. EBIT dverstiger beloppet och verkligt varde fér
den villkorade kdpeskillingen har tagits upp till det maximala beloppet, 700 TEUR. Tillaggskdpeskillingen &r hanférlig till niva
3iverkligt vardehierarkin.

Férandring av skuld for tillaggsképeskilling

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Ingaende balans 14,3 -
Arets utbetalningar -7,4 -
Arets uppbokade skuld 6,6 14,3
Omvérderingsdifferens 0,9 0,0
Utgaende balans 14,4 14,3

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 med avseende pa sina finansiella instrument. Samtliga fordringar
och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och nar forfallotiden &r kort till nominellt belopp.
Moderbolaget innehar valutaderivat.
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Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
e Likviditetsrisk

¢ Marknadsprisrisk

» Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion
som finns inom moderbolaget. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen

ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens

CFO rapporterar [6pande till styrelsen om bolagets finansiella risker.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter
som é&r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande 15 veckors
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
varannan vecka. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen &r att koncernen
ska kunna klara sina finansiella d&taganden i uppgangar savél som nedgéngar utan
betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att anvénda
Sverskottslikviditet inom koncernen genom cash pools som har inréttats centralt.
Likviditetsriskerna hanteras centralt f6r hela koncernen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas 40 MSEK i likviditetsreserv i form av
likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan, forfall 2023 123,8 123,8 -
Kontokredit, forfall 2023 50,0 - 50,0
Summa 173,8 123,8 50,0
Likvida medel 53,9 - 53,9
Likviditetsreserv 227,7 123,8 103,9

Foretagets finansiella skulder uppgick per balansdagen till 318,2 MSEK (253,5)
och forfallostrukturen pa laneskulden framgar av tabellen nedan.
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Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassaflédden

31 dec 2022
MSEK Valuta Totalt <-1ar 1-5 ar >5ar
Koncernen
Banklan SEK 128,2 128,2 - -
Lan till kreditgivare EUR 2,4 0,6 1.7 -
Leverantorsskulder SEK 101,2 101,2 - -
Leasingskulder SEK 71,9 32,0 399 -
Tillaggskopeskilling SEK 6,6 6,6 - -
Tillaggskopeskilling EUR 7,8 78 - -
Summa 318,2 276,5 41,6 -
31 dec 2021
MSEK Valuta Totalt <-1ar 1-5 ar >5ar
Koncernen
Banklan SEK 127,7 37,3 90,4 -
Lan till kreditgivare EUR 0,8 0,3 0,5 -
Leverantorsskulder SEK 60,8 60,8 - -
Leasingskulder SEK 64,2 26,3 379 -
Summa 253,5 124,7 128,8 -
Marknadsprisrisk Kanslighetsanalys — rénterisk

Marknadsprisrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas enligt IFRS i tre typer, rénterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsprisrisker som framst paverkar kon-
cernen utgdrs av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera
marknadsprisriskerna inom givna ramar. Parametrarna ar
faststéllda med syfte att marknadsprisriskerna pa kort sikt
(6 — 12 manader) endast ska paverka koncernens resultat och
stéllning marginellt. Pa langre sikt, kommer emellertid varak-
tiga férandringar i valutakurser och réntor f& en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

Rénterisk
Ranterisk ar definierad som risken att férandringar av mark-
nadsrantorna kommer ha en negativ paverkan pa koncernens
rantenetto.

Koncernens rénterisk uppstar i huvudsak genom lang-

fristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunktionen.

Koncernens rantebarande Ian har vid rakenskapsarets
utgang rorlig rénta. Grundstrategin ar att ha rorlig rénta da
koncernen relativt snabbt kan anpassa priser for tjanster och
produkter samt att rorlig rénta over tid ar billigare.

Genom att jobba med cash pools minimeras ocksa kon-
cernens rénterisker genom att upplaningsbehovet minskar.

Baserat pa balansrékningens struktur vid arets slut skulle en
generell férdndring av réntan pa lan med 1 procentenhet
paverka koncernens resultat fore skatt med +/- 1,1 MSEK.
Finansiella leasingskulder [6per med kontrakterad rénta
under leasingkontraktets 6ptid.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finan-
siella instrument kan fluktuera nér vardet pa frammande
valutor féréndras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad
mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns
en blandning mellan valutorna i vilken férséljning, inkép,
fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell
valuta i koncernbolagen. Den funktionella valutan fér koncern-
bolagen &r SEK, EUR, NOK och DKK. Transaktionerna &r
primart gjorda i valutorna SEK, EUR, NOK, DKK och dartill
tillkommer USD.
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Inkép och fakturering ska sa langt som méjligt ske i bolagens
funktionella valuta. Koncernen ska stréva efter att ha naturliga
hedgar genom att matcha leverantérsbetalningar och kund-
inbetalningar nar det kommer till valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy &r att hela tiden sékra
cirka 80 procent av dess férvantade valutaexponering i for-
hallande till prognostiserad forsaljning och inkdp. Koncernen
anvander valutaderivat for att sakra sin valutarisk, dar de
flesta forfaller inom mindre &n 6 manader fran balansdagen.
Koncernen har valt att tillampa sé&kringsredovisning och
anvénder da prognoser som bas for valutaupphandling av
storre delen av den prognosticerade bruttoexponeringen.

Redovisning av derivatinstrument och sékrings-
atgarder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrék-
ningen och vardefdréandringen redovisas antingen i resulta-
trékningen eller i dvrigt totalresultat beroende pa syftet med
innehavet. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet
identifieras som ett sékringsinstrument och karaktéaren hos
den post som sékrats. Koncernen anvander sig av kassafl-
dessékringar i form av valutaterminskontrakt fér att minska
sin exponering for valutakursférandringar. Da transaktionen
ingas dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sékrade posten (posterna). Bedémning gors i
samband med anskaffning om de derivatinstrument som
anvénds kommer att vara effektiva nar det galler att utjdmna
forandringar i kassafléde for sékrade poster. Den risk som
hanteras i kassaflodessékringar av valutarisk &r risken for for-
andringar i spotkurs, och féljande kriterier ska vara uppfyllda
for att sdkringsredovisning ska tillampas:
e Nominellt belopp i sékringsinstrument &verstiger inte

sdkrad post
e Valutan &r densamma i sékringsinstrument och sékrad

post
o Forfall sker i samma period fér sdkringsinstrument och

sdkrad post

| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gérs en I6pan-
de kvantitativ bedémning for att bedéma effektiv respektive
ineffektiv del. Den effektiva delen av féréandringar i verkligt
vérde pa derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessékring och som uppfyller villkoren fér sékringsredo-
visning, redovisas i dvrigt totalresultat. Den vardedndring
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrékningen. Ingen ineffektivitet fran sékringsredo-
visade derivat har rapporterats under aret. Ackumulerade
belopp i dvrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i
de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet.

Vid utgangen av 2022 tillampas sékringsredovisning i en-
lighet med IFRS 9 for forsta gangen enligt nedanstaende:

Kassafl6dessakring av valutaderivat som anvénds
fér sékring av prognostiserade framtida fléden i
utlandsk valuta.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat

2022 2021
Kassafl6dessékring av valutarisk,
fére skatt:
Nominellt belopp sdkrings-
instrument, MEUR 7,5 -
Redovisat varde sakrings-
instrument, MSEK 80,4 -
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK 1,3 -
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK 1,6 -
Nominellt belopp sékrings-
instrument, MUSD 0,4 -
Redovisat vérde sakrings-
instrument, MSEK 4,3 -
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -0,2 -

Ingen ineffektivitet foreligger fér kassaflédessakringar.

For mer detaljerad information om redovisning av sék-
ringsinstrument och sakrade poster, se not 1 Redovisnings-
principer

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar och resultat efter skatt i koncernen
férdelar sig pa féljande valutor:

Nettotillgangar Resultat efter skatt

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Koncernen
EUR 57,8 52,5 8,4 11,8
NOK 11,6 101,5 13,9 12,9
DKK 5,8 6,3 -1,2 1,7
Summa 175,2 160,3 21,0 26,4

Koncernen sakrar inte omrédkningsexponeringar i utldndsk
valuta.
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Kanslighetsanalys - valutakursrisk

En 10 procent férstérkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2022 skulle innebéra
en férandring av eget kapital med -15,9 MSEK (-14,6) och av
resultat med -1,9 MSEK (-2,4). En 10 procent forstérkning

av den svenska kronan gentemot NOK per den 31 december
2022 skulle innebéra en féréandring av eget kapital med
-10,1 MSEK (-9,2). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer (till exempel réantan) forblir oférandrade.
Samma férutsattningar tillampades for 2021.

Kreditrisk
Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och
dérigenom fororsakar koncernen en finansiell forlust och
uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar och
investeringar i skuldinstrument.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar och avtalstillgangar
redovisas i resultatet enligt féljande.

MSEK 2022 2021
Nedskrivningar av kundfordringar

och avtalstillgangar som harror

fran avtal med kunder 0,4 0,7
Summa 0,4 0,7

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar
Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen
av varje kunds enskilda egenskaper. Kreditrisk i kundford-
ringar, inklusive upplupna intakter, hanteras i férsta hand av

de enskilda koncernféretagen. Kreditrisken for varje ny kund

analyseras innan villkor fér betalning och leverans erbjuds
och uppfdljning sker av kreditrisken i utestaende fordringar
och avtalade transaktioner. Ledningen beaktar emellertid
de faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen,
inklusive risken for fallissemang férknippad med branschen
och det land dér kunderna &r verksamma. Uppgifter om
koncentration av intakter framgar i not 3.

Reserv for befarade kreditférluster

Kundfordringar utgér en av de mest vésentliga posterna

i balansrékningen och redovisas till nominellt belopp netto
efter avdrag for avsattning for osékra kundfordringar.
Kundfordringar uppgick till 171,4 MSEK (139,9) inklusive
avsattningar for férvantade kundférluster om —1,8 MSEK
(-1,7). Koncernen bergknar den forvantade kreditforlus-
ten pa kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med
IFRS 9. For alla kundfordringar som forfallit till betalning
for mer &n 90 dagar sedan, gérs en individuell bedémning
kring nedskrivningsbehov och vid behov gérs en specifik
reservering. For alla kundfordringar som annu ej forfallit till
betalning, samt for forfallna kundfordringar som inte ingar
i den individuella bedémningen, gérs en generell reserve-
ring dar procentsatsen baseras pa historisk forlustniva. Den
31 december 2022 uppgick den generella reserveringen till
0,2 MSEK (0,2) och den specifika reserveringen till 1,6 MSEK
(1,5). Konstaterad kundférlust redovisas nér bolaget ser

det som osannolikt att fa in fordran och inga fler forsok till
indrivning gors. Avtalstillgangarna ar hanforliga till énnu ej
fakturerat arbete och bedéms ha samma riskkaraktar som
annu ej forfallna kundfordringar.

Féréandringar i reserver fér nedskrivningar avseende
kundfordringar och avtalstillgangar.

Forédndringen i reserver fér nedskrivningar avseende kund-
fordringar och avtalstillgdngar under aret var foljande.

MSEK 2022 2021
Ingaende balans per 1 januari -1,7 -2,6
Befarad forlust -1,4 -0,7
Konstaterad forlust 0,1 0,3
Aterféring av reserv 1,4 1,4
Forvarv -0,1 -
Omrakningsdifferenser - -
Utgaende balans

per 31 december -1,8 -1,7

Kreditrisk i likvida medel och kortfristiga placeringar
Koncernen har likvida medel om 53,9 MSEK den 31 decem-
ber 2022 (51,5). For likvida medel och kortfristiga placeringar
ar nordiska banker och finansiella institutioner motparter,
vilka &r graderade dver A- hos Standard & Poor®©.

Koncernen anser att likvida medel har lag kreditrisk baserat
pa motparternas externa kreditbetyg.
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31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Moderbolaget
Eventualférpliktelser/
Ansvarsférbindelser
Garantidtaganden avseende kon-
cernféretags leasingataganden 3,1 2,1
Summa eventualférpliktelser 3.1 2,1

Narstaenderelationer

Consivo Group AB har en nérstaenderelation med sina

dotterbolag, se not 28, och med sin huvudégare Preato

Capital AB. Consivo Group AB har under aret képt manage-

menttjanster av moderbolaget Preato Capital AB for

2,0 MSEK (2,0) och lanat ut 15 MSEK. Consivo Group AB:s

uttagna avgifter for affarskoncept och salda management-

tjanster till koncernféretag uppgar till 27,2 MSEK (23,0) och

ar eliminerade i koncernresultatrékningen. Ersattning for

varumérke fran koncernbolag uppgar till 18,8 MSEK (16,8).

| dvrigt ar inkdp och férséljning inom koncernen férsumbara.
Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknads-

méssiga villkor.
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Koncernen har 17 dotterféretag och samtliga féretag &gs till 100 procent enligt tabellen nedan.

Innehav i dotterféretag

31 dec 31 dec
2022 2021
Organisations- Antal Agarandel, Agarandel,
Bolag Dotterféretagets sate, land nummer andelar % %
Sales Support Finland OY Helsingfors, Finland 2557606-5 1000 100 100
Sales Support Denmark Aps Rodovre, Danmark 32343783 50 000 100 100
Sales Support Norge AS Tonsberg, Norge 913555058 2000 100 100
Sales Support Sweden AB Stockholm, Sverige 556437-2968 1500 100 100
Markkinointitoimisto Johdin OY Helsingfors, Finland 1825435-0 200 100 100
Fourside AB Jérfélla, Sverige 556220-2217 1000 100 100
In-Store Marketing Denmark Aps Rodovre, Danmark 38565273 50 100 100
Sweden In-Store Marketing AB Stockholm, Sverige 556271-1340 1000 100 100
Meride AS Malvik, Norge 980442640 100 100 100
Hygiengruppen i Sverige AB " Vallentuna, Sverige 556713-9711 204 100 100 -
Mersalg AS Malvik, Norge 972419508 100 100 100
Tage Lindblom AB Linképing, Sverige 556020-9107 200 100 100
Bry Dig AB Stockholm, Sverige 556372-4334 1000 100 100
Trade and Distribution Finland QY Helsingfors, Finland 3166957-5 1000 100 100
Trade and Distribution Norway AS Tonsberg, Norge 925701394 100 100 100
Agera Trading AB Stockholm, Sverige 556504-5126 100 100 100
Prescott Oy Lahti, Finland 0788503-2 1000 100 100
1) Bolaget férvarvades under 2022
MSEK 2022 2021
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 523,4 4422
Inkép 22,6 81,2
Aktiedgartillskott 1,6 -
Redovisat virde den 31 december 547,6 523,4
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat virde

Organisations- Antal

Dotterféretag Sate nummer andelar Andeli% 31 dec 2022 31 dec 2021
Meride AS Malvik 980442640 100 100 21 21
Mersalg AS Malvik 972419508 100 100 96,0 96,0
Tage Lindblom AB Linképing 556020-9107 200 100 1371 1371
Bry Dig AB Stockholm 556372-4334 1000 100 4,0 4,0
Sales Support Finland OY Helsingfors 2557606-5 1000 100 a1 41
Sales Support Denmark Aps Rodovre 32343783 50000 100 58 58
Sales Support Norge AS Tonsberg 913555058 2000 100 6,3 6,3
Sales Support Sweden AB Stockholm 556437-2968 1500 100 152,8 152,8
Markkinointitoimisto Johdin OY  Helsingfors 1825435-0 200 100 16,1 16,1
Fourside AB Jarfalla 556220-2217 1000 100 131 13,1
In-Store Marketing
Denmark Aps Rodovre 38565273 50 100 17 01
Sweden In-Store Marketing AB  Stockholm 556271-1340 1000 100 4.6 4,6
Trade and Distribution
Finland OY Helsingfors 3166957-5 1000 100 0,0 0,0
Trade and Distribution
Norway AS Ténsberg 925701394 100 100 0,0 0,0
Agera Trading Partner AB Stockholm 556504-5126 1000 100 51 5.1
Prescott QY Lahti 08788503-2 1000 100 76,1 76,1
Hygiengruppen i Sverige AB Vallentuna 556713-9711 204100 100 22,6 -

547,6 523,4

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Moderbolaget
Periodiseringsfonder
Auvsatt vid beskattningsar 2016 - 1,4
Avsatt vid beskattningsar 2017 2,0 2,0
Avsatt vid beskattningsar 2018 9.6 9,6
Avsatt vid beskattningsar 2019 8,9 8,9
Avsatt vid beskattningsar 2020 9,0 9,0
Avsatt vid beskattningsar 2021 16,0 16,0
Avsatt vid beskattningsar 2022 17,4 -
Summa enligt balansrdkningen 62,9 46,9
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Likvida medel

Férvarv av dotterféretag och andra affarsenheter —

koncernen (se not 4)

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 539 51,5
Summa enligt balansrdkningen 53,9 51,5
Likvida medel

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar
i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden - -
Tillgodohavande pa koncernkonto
hos moderforetaget 16,0 20,4
Summa enligt balansrdkningen 16,0 20,4
Betalda réntor och erhallen utdelning
MSEK 2022 2021
Koncernen
Erhallen ranta 0,8 0,1
Erlagd rénta -6,1 -4,2
Moderbolaget
Erhallen utdelning 23,7 19,0
Erhallen ranta 01 01
Erlagd rénta =51 -2,7

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

MSEK 2022 2021

Koncernen

Avskrivningar 38,2 30,8

Orealiserade kursdifferenser -1,2 -4,6

Ovrigt 0,3 0,3
37,2 26,6

Moderbolaget

Avskrivningar 0,6 0,6

Omvérdering skuld

tillaggskopeskilling 0,6 0,0

1,2 0,6

MSEK 2022 2021
Férvarvade tillgangar

och skulder

Immateriella anldggningstillgangar - 4,8
Materiella anldggningstillgangar 0,2 3,0
Varulager 2,0 22,2
Rérelsefordringar 57 14,2
Kortfristiga placeringar - 0,1
Likvida medel 2,7 21,0
Summa tillgangar 10,6 65,4
Réntebarande skulder - -0,9
Skatteskulder -0,7 -1,6
Kortfristiga rorelseskulder -6,1 -18,4
Summa avsattningar och skulder -6,9 -20,9
Képeskilling -22,4 -80,5
Avgar: Séljarreverser 6,6 14,3
Utbetald kdpeskilling -15,8 -66,2
Avgar: Likvida medel i de

forvarvade verksamheterna 2,7 21,0
Utbetald tillaggskopeskilling

fran tidigare forvarv -7,4 -
Paverkan pa likvida medel -20,5 -45,2
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Avstamning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

MSEK

Leasing- Ovriga lan till
Banklan skulder  kreditgivare

Koncernen
Utgdende balans 2021

123,8 62,8

0,8

Kassafloden

- -33,5

1,5

Icke-kassaflédespaverkande
férandringar

Nya leasingavtal

- 34,5

Valutakursdifferenser

Utgaende balans 2022

Moderbolaget
Utgdende balans 2021

123,8 63,9

123,8 -

2,3

Kassafloden

Utgaende balans 2022

Ej utnyttjade krediter

123,8 -

MSEK

2022 2021

Koncernen
Ej utnyttjade krediter uppgar till

50,0 50,0

Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter uppgar till

50,0 50,0

e Vid extra bolagsstdmma den 13 januari 2023 beslutades om en utdelning om

1200 kr/ aktie

e Den 31 januari 2023 férvéarvades Gradient Benchmark Europe AB. Bolaget kommer
rapporteras under afféarsomradet Sales & Marketing
e Under januari har en ny lanefacilitet tecknats som I&per pa 3 ar och omfattar maxi-

malt 315 MSEK
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Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osdkerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sadana som innebar en signifikant risk for att tillgangars
eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rékenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinnings-
vérde for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av
goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar i dessa
parametrar kan ha en vésentlig effekt pa vardet av goodwill
i de kassagenererande enheterna, for ytterligare detaljer
se not 13.

Consivo Group AB é&r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Box 27060, 102 51 Stockholm.
Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.
Consivo Group AB &gs till 94 procent av Preato Capital AB,
org nr 556730-1907 med site i Stockholm. Ovriga aktier
&gs huvudsakligen av nyckelpersoner verksamma i koncernen.
Preato Capital AB ingar i en koncern dar Hallgvist AB,
org nr 0955323-4, med sate i Helsingfors, uppréattar koncern-
redovisning for den stérsta koncernen. Det utldndska
moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos
c/o Navigator Partners Oy, Erottajankatu 11 A20,
00130 Helsingfors, Finland.

Foérandring av avsattningar

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021

Moderbolaget

Totalt redovisat varde vid periodens
ingadng 13,3 -

Utbetalt -6,1 -

Ombklassat till dvrig skuld -7,2 -

Avsattningar som gjorts
under perioden - 13,2

Omrakningsdifferenser - 0,1

Totalt redovisat viarde vid - 13,3
periodens utgang

Avsattning pa 13,3 MSEK fran 2021 avser villkorad képeskil-
ling tillhérande férvarvet av Prescott Oy. 6,1 MSEK utbetala-
des under 2022 och resterande del har omklassats till dvrig
skuld och férvantas betalas inom tolv méanader.
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Styrelsens

undertecknande

Styrelsens undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att féreléggas arsstdmman 27 april 2023 for faststallelse.

Stockholm den 12 april 2023

Simon Hallqvist

Styrelseordférande

Lars Appelqvist Christina Cheng Pal Netsman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus von Schoultz Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Niklas Eriksson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 17 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor

Consivo arsredovisning 2022
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Revisions-

berattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Consivo Group AB (publ), org. nr 559027-2059

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen f6r Consivo Group AB (publ) for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 70-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rékenskapsaret 2021 har utforts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad

7 april 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-69 och 124-130. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervidga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Consivo arsredovisning 2022



Revisions-

berattelse

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Consivo Group AB (publ) for ar 2022 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sadkerhet

beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 17 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Totala intakter 1464,5 1112,3 955,6 1144,0
EBITDA 153,2 144.,6 93,9 931
EBITA 117,3 115,2 68,5 69,6
Rorelseresultat 115,0 113,8 68,2 68,9
Resultat fore skatt 109,8 1091 63,5 62,3
Arets resultat 85,8 871 49,3 48,0
Immateriella anldaggningstillgangar 359,6 335,0 288,9 294,6
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 91,5 75,9 41,0 41,3
Varulager 92,4 54,9 22,6 26,0
Kortfristiga fordringar 212,4 172,3 136,9 1481
Likvida medel 53,9 51,5 46,2 39,7
Summa tillgangar 809,8 689,7 535,6 549,6
Eget kapital hanforliga till moderbolagets aktiedgare 326,6 268,5 212,2 175,0
Innehav utan bestémmande inflytande - - - -
Réntebarande skulder 190,0 187,3 1521 187,9
Icke réntebérande skulder och avsattningar 293,2 233,8 171,3 186,7
Summa eget kapital och skulder 809,8 689,7 535,6 549,6
Sysselsatt kapital 516,6 455,8 364,3 3629
Rérelsekapital 36,7 22,6 -0,3 2,8
Nettoskuld exklusive finansiell leasing 72,2 -73,0 72,7 -114,2
Nettoskuld inklusive finansiell leasing -136,1 -135,9 -105,9 -148,3
Soliditet, % 40 39 40 32
EBITA marginal, % 8,0 10,4 7,2 6,1
Rérelsemarginal, % 79 10,2 71 6,0
Nettomarginal, % 7.5 9.8 6,6 5,4
Vinstmarginal, % 59 7,8 5,2 4.2
Avkastning eget kapital, % 28,8 36,3 25,5 30,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 23,8 27,8 19,0 18,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,3 0,7
Nettoskulds&ttningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,5 0,8
Nettoskuld/EBITA, ggr 1,2 1,2 1,5 2.1
Rantetdckningsgrad, ggr 191 26,2 12,5 121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107,4 115,3 74,9 54,8
Operativ kassagenerering, % 70,1 79,7 79,8 58,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38,7 -493 -69 -89
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -72,0 -62,9 -59.3 -82,8
Arets kassafldde -3,3 3,1 8,7 -36,9
Medelantal anstéllda 685 584 525 609

Consivo arsredovisning 2022



Definitioner

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande (ingaende
balans plus utgdende balans fér perioden, dividerat
med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital (ingadende
balans plus utgaende balans for perioden, dividerat
med tva).

EBITA
Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
immateriella anldaggningstillgangar.

EBITA marginal, %
EBITA i procent av totala intakter.

EBITDA
Rérelseresultat plus av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Kassagenerering, %

Kassaflode fran [6pande verksamheten plus kassa-
fléde fran investeringsverksamheten exklusive kassa-
fléde fran férvarv plus amortering av leasingskulder
minus betald skatt dividerat med EBITA.

Nettomarginal, %
Resultat fére skatt i procent av totala intékter.

Nettoskuld exklusive leasing

Rantebarande skulder (korta och langa) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderéttstillgangar
med avdrag for likvida medel och kortfristiga place-
ringar. Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Nettoskuld inklusive leasing
Rantebéarande skulder (korta och langa) med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld inklusive leasing (utgadende balans for
perioden) dividerat med totalt eget kapital
(utgéende for perioden).

Nettoskuld/EBITA

Nettoskuld inklusive leasing (utgaende balans for
perioden) dividerat med EBITA for den senaste
12-tolvmanadersperioden.

Operativ kassagenerering
Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat
med EBITDA.

Réntetdckningsgrad
Resultat fére skatt plus réntekostnader och bankavgifter
dividerat med réntekostnader och bankavgifter.

Rérelsekapital

Kortfristiga rantefria tillgangar minus kortfristiga
réantefria skulder, exklusive skattefordringar,
skatteskulder och derivatinstrument.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av totala intékter.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exklusive leasing dividerat med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsandelar i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder
och avséattningar.

Vinstmarginal, %
Arets resultat i procent av totala intékter.

Medelantal anstéllda
Totalt antal under aret betalda arbetstimmar
dividerat med normal arsarbetstid.
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Alternativa

nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Avstamning av icke-IFRS matt

Bolaget presenterar vissa matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning. Dessa matt ar
ténkta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt
som presenteras i enlighet med IFRS. Nedan presen-
teras definitioner och avstdmning av dessa matt.

EBITDA
EBITDA anvands for att berdkna operativ kassa-
generering.

EBITA och EBITA-marginal, %

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och anvands for att berdkna
Nettoskuld/EBITA. EBITA-marginal anvénds for att
mata operativ Idnsamhet.

Rérelseresultat och rérelsemarginal, %
Rorelseresultat ger en dversiktlig bild av totalt resultat
som genereras av verksamheten. Rorelsemarginal i
forhallande till totala intékter visar operativ [6nsamhet
samt ger jamfdrbarhet av Ibnsamheten over tiden.

Resultat fére skatt och nettomarginal, %
Resultat fére skatt ger en dversiktlig bild av totalt
resultat som genereras av verksamheten. Netto-
marginalen ger jamférbar I6nsamhet oavsett
bolagsskattesats.

Vinstmarginal, %
Vinstmarginalen gor det majligt att jamfora
|dnsamheten inkluderat bolagsskattesats.

Avstamning EBITDA, EBITA, EBITA marginal,
Rérelseresultat, Rérelsemarginal, Resultat fore
skatt, Nettomarginal, Vinstmarginal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2022 2021 2020 2019
Totala intékter 14645 11123 11440 11061
Handelsvaror -741,4  -490,3 -565,3 534,
Ovriga externa

kostnader -124.1 -104,7 -110,8 -113,9
Personalkostnader -444.8 -371,9 -373,4 -365,3

Ovriga rorelse-
kostnader -0.9 -0,7 -1,5 -0,9

EBITDA 153,2  144,6 93,1 92,0
Avskrivningar av

materiella anldgg-

ningstillgdngar -35.9 -29.4 -23,5 -21,6
EBITA 117,3 115,2 69,6 70,4
EBITA marginal, % 8,0 10,4 6,1 6,4
Avskrivning av

immateriella

anlédggningstill-

gangar 2,2 -1,5 -0,7 -0,7
Rérelseresultat 115,0 113,8 68,9 69,7
Rérelsemarginal, % 79 10,2 6,0 6,3
Finansiella intékter

och kostnader -5,2 -4,7 -6,6 -59
Resultat fore 109,8 1091 62,3 63,9
skatt

Nettomarginal, % 7,5 98 54 5,8
Skatt -23.9 -21.9 -14,3 15,4
Arets resultat 85,8 87,1 48,0 48,4
Vinstmarginal, % 5,9 7,8 4,2 4,4
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Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital representerar det varde i balans-
rakningen som driver kassaflodet och ar kapital som
ar nodvandigt for att driva foretaget. Anvands for att
berdkna avkastning av sysselsatt kapital.

Avstdamning sysselsatt kapital

Alternativa

nyckeltal

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Summa tillgangar 809,8 689,7 535,6 5496
Uppskjutna
skatteskulder -18,6 -15,7 -13,3 -11,8
Forskott fran
kunder -6 -4,7 =21 -5,4
Avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder -101,2 -60,8 -399 -53,3
Skatteskulder -93 -89 -4,3 -10,0
Ovriga skulder -58,9 -53,6 -32,6 -33,2
Upplupna
kostnader och
forutbetalda
intakter -99,2 -90,2 -791 -73,0
Sysselsatt kapital 516,6  455,8 364,3 362,9

Rérelsekapital

Rérelsekapitalet anvénds for att mata foretagets for-
maga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Avstamning rérelsekapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Rérelsekapitaltill-
gangar
Varulager 92,4 54,9 22,6 26,0
Kundfordringar 171,4 1399 1051 121,2
Forutbetalda
kostnader och
upplupna intakter 35,6 27,8 211 17,3
Ovriga icke
rantebarande
fordringar 2,5 21 1,3 0,5
Summa rorelseka- 301,9 224,7 150,1 165,0
pital tillgangar
Rérelsekapital
skulder
Forskott fran
kunder 6,0 4,7 2.1 5,4
Avsattningar - - - -
Leverantdrsskulder 101,2 60,8 399 53,3
Ovriga skulder
exklusive
valutaterminer 58,8 46,4 29,3 30,5
Upplupna
kostnader och
férutbetalda
intékter 99,2 90,2 791 73,0
Summa rérelseka-
pital skulder 265,2 2021 150,4 162,2
Rérelsekapital, 36,7 22,6 -0,3 2,8

netto

Soliditet

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Avstamning soliditet

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Eget kapital 326,6 268,5 212,2 175,0
Summa tillgangar 809,8 689,7 535,6 549,6
Soliditet, % 40 39 40 32
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Alternativa

nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital méater ur ett dgarperspektiv
den avkastningen som ges pa &garnas investerade
kapital.

Avstiamning avkastning pa eget kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Arets resultat
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare 85,8 871 493 48,0
Genomsnittligt
eget kapital
exklusive innehav
utan bestdammande
inflytande 297,6 240,3 193,6 159,7
Avkastning pa eget 28,8 36,3 25,5 30,0

kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens
|6nsamhet i férhallande till externt finansierat kapital
och eget kapital.

Avstamning avkastning pa sysselsatt

kapital

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 109,8 1091 63,5 62,3
Finansiella
kostnader 6,1 4,8 55 6,8
Resultat fore skatt
plus finansiella
kostnader 115,9 13,9 69,0 69,1
Genomsnittligt
sysselsatt kapital 486,2 410,1 363,6 366,1

Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 23,8 27,8 19,0 18,9

Skuldsattningsgrad, ggr
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Avstamning skulds&ttningsgrad, ggr

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2022 2021 2020 2019
Nettoskuld
exklusive leasing -72,2 -73,0 -72,7 -114,2
Eget kapital 326,6 268,5 212,2 175,0
Skuldséttnings-
grad, ggr 0,2 0,3 0,3 0,7

Nettoskuld

Nettoskuld anvands fér att bedéma férmagan att med
tillgéngliga likvida medel betala av samtliga skulder
om de forféll pa dagen for berékningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Ett matt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Nettoskuld/EBITA

Nettoskuld/ EBITA &r ett teoretiskt matt pa hur manga
ar det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITA)
betala av bolagets skulder.

Avstamning nettoskuld, nettoskuld-
sattningsgrad och nettoskuld/EBITA

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019
Langfristiga
rantebarande
skulder enligt
balansrakningen 1,7 -89,1 -103,8 -115,3
Kortfristiga
rantebarande
skulder enligt
balansrakningen -124,4 -35,4 -15,2 -38,6
Likvida medel 53,9 51,5 46,2 39,7
Nettoskuld -72,2 -73,0 -72,7 -114,2
exklusive leasing
Langfristiga
leasingskulder -35,6 -36,5 -15,8 -13,8
Kortfristiga
leasingskulder -28,3 -26,3 -17,4 -20,4
Nettoskuld -136,1 -1359 -1059 -148,3
inklusive leasing
Eget kapital 326,6 268,5 212,2 175,0
Nettoskuldséatt-
ningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,5 0,8
EBITA 117.3 115,2 68,5 69,6
Nettoskuld/EBITA,
ggr 1,2 1,2 1,5 2.1
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Alternativa

nyckeltal

Réntetdckningsgrad

Nyckeltalet mater koncernens kapacitet att via sin
verksamhet och finansiella intékter generera ett
tillréckligt stort dverskott for att tacka sina finansiella
kostnader.

Avstdmning rantetackningsgrad

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 109,8 1091 63,5 62,3
Réntekostnader

och bankavgifter 6,1 4.3 5,5 5,6

Resultat fore skatt
plus rantekostnader

och bankavgifter 115,9 13,4 69,0 679
Réntetécknings-
grad 19,1 26,2 12,5 12,1

Operativ kassagenerering

Nyckeltalet anvédnds som ett effektivitetsmatt pa hur
stor andel av ett foretags resultat som omvandlas till
kassa.

Avstiamning operativ kassagenerering

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019

Kassafléde fran
den I6pande

verksamheten 107,4 115,3 74.9 54,8
EBITDA 153,2 144,6 93,9 93,1
Operativ kassa-

generering, % 70,1 79,7 79,8 58,9

Avstamning kassagenerering

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2022 2021 2020 2019

Kassaflode frén
den I6pande
verksamheten 107,4 115,3 749 54,8

Kassafléde fran
investerings-

verksamheten -38,7 -49,3 -6,9 -89
Kassaflode

fran forvarv av

dotterbolag 20,5 45,2 1,2 72
Amortering av

leasing -33,5 277 -24.4 -22,3
Betald skatt 22,3 12,7 18,7 10,6
Operativt

kassafléde 78,0 96,2 63,5 41,4
EBITA 117,3 115,2 68,5 69,6

Kassagenerering, % 66,5 83,5 92,7 595
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